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1. Wprowadzenie

Prezentowane w diagnozie dane dotyczg obszaru gminy miejsko-wiejskiej Wrzesnia, a takze obszaru
miasta Wrzesnia, jesli takie wyszczegdlnienie byto zasadne. W celu uzyskania petniejszego obrazu
sytuacji spoteczno-gospodarczej wybrano 9 gmin miejsko-wiejskich z terenu wojewddztwa
wielkopolskiego, a wiec takich, ktére mozna uznaé za podobne do Wrzesni. Grupe porownawczg (GP)
tworza: Gostyn, Jarocin, Krotoszyn, Oborniki, Pleszew, Rawicz, Szamotuly, Srem oraz Sroda
Wielkopolska. Dane, jesli nie podano inaczej, pozyskane zostaty w wiekszosci z Banku Danych
Lokalnych GUS i dotyczg stanu na koniec 2019 r. Dane sg przedstawiane w kilku ujeciach — jako

wartosci bezwzgledne, standaryzowane w grupie gmin miejsko-wiejskich oraz w ujeciu dynamicznym.

2. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

gminy

Miasto i Gmina Wrzesnia lezy w Srodkowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, w powiecie
wrzesinskim. Wrzesnia jest siedzibg gminy miejsko — wiejskiej oraz powiatu wrzesinskiego. Sasiaduje
z nastepujgcymi gminami: Czerniejewo, Dominowo, Kotaczkowo, Mitostaw, Nekla, Niechanowo,
Strzatkowo i Witkowo. Znajduje sie na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych drogowych
i kolejowych: Poznann — Warszawa (autostrada A2, wezet autostradowy, droga krajowa nr 92, linia
kolejowa) oraz Gniezno — Jarocin (droga krajowa nr 15 oraz linia kolejowa). Ponadto przez miasto
przebiegajg dwie drogi wojewddzkie: nr 432: Wrzeénia — Sroda Wielkopolska — Srem — Leszno, oraz
nr 442: Wrzesénia — Pyzdry — Gizatki — Kalisz. Miasto lezy na 52°20" dtugosci geograficznej pdtnocnej

oraz 17°35’ szerokosci geograficznej wschodniej, na wysokosci 90 — 100 m n.p.m.

Taki ukfad komunikacyjny okresla Wrzesnie jako istotny wezet drogowy o znaczeniu
ponadregionalnym. Dodatkowo drogi gminne tworzg rozbudowang sie¢ na terenie miasta, co

powoduje, ze jest ono dobrze skomunikowane réwniez na poziomie regionalnym.

Sie¢ osadniczg gminy tworzy miasto Wrzesnia, ktdre potozone jest w jej srodkowe]j czesci oraz 33
wsie soteckie. Powierzchnia miasta i gminy wynosi 221,84 km?, z tego na miasto przypadajg 12,73

km?, a na obszar wiejski 209,11 km?.

Miasto Wrzesnia petni funkcje zaréwno osrodka gminnego, jak i powiatowego. Jego gtéwne funkcje
to miedzy innymi rozwdj dziatalnosci gospodarczej, ustugi w zakresie oswiaty i kultury o zasiegu

ponadregionalnym, a takze stworzenie miejsca sprzyjajgcemu spoteczenstwu.

Przez Wrzesnie przeptywa rzeka Wrzesnica. Czes¢ miasta lezgca po zachodniej stronie rzeki skupia

wiekszos¢ terendw przemystowo — ustugowych miasta, tereny kolejowe oraz tereny ogrédkéw

3



dziatkowych. Znajdujg sie tu réwniez tereny mieszkalne: w dzielnicy miasta o nazwie Stawno oraz
osiedle Lipowka. Po stronie wschodniej znajduje sie Sciste centrum miasta oraz 3 duze osiedla
mieszkalne: Krzyza Grunwaldu, Sokotowskie oraz Tysigclecia. Na terenie tej czesci miasta ulokowane
sg liczne ogrddki dziatkowe, Park im. Dzieci Wrzesinskich, Targowisko Miejskie. Przy wschodniej

granicy Wrzesni znajduje sie oczyszczalnia $ciekdw oraz tereny przemystowo — ustugowe.

Korzystne potozenie:

e w Srodkowej Wielkopolsce, 50 km na wschéd od Poznania, pomiedzy Warszawg
i Berlinem,
e dobra dostepnosé¢ komunikacyjna — magistrala kolejowa z weztem, autostrada A2, 2 drogi

krajowe nr 15 i 92, drogi wojewddzkie
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Ryc. 1. Potozenie Wrzesni. Odlegtosci do stolic.

Zrédto: https://www.wrzesnia.pl/asp/informacje-o-wrzesni,22,,1 [dostep: 20.07.2021 r.]

Charakterystyka gminy:

e |udnos¢ 47 259 osdb (miasto Wrzesnia 30 922) (2019 r.),
e powierzchnia 221,84 km? (miasto Wrzeénia 12,73 km?),

e 33 sotectwa na terenie wiejskim.



https://www.wrzesnia.pl/asp/informacje-o-wrzesni,22,,1

Odbicie loséw Wielkopolski:

e Kroélestwo Polskie, nastepnie zabér pruski.

e |l pot. XIX w. — rozwdj i germanizacja, strajk szkolny 1901, powrdét do Polski w wyniku
Powstania Wielkopolskiego.

e Rozwdj w Il RP przerwany Il wojng $wiatowgq; rozbudowa po wojnie, Tonsil symbolem 40-
lecia PRL.

e Odrodzenie samorzadu i transformacja spoteczno-gospodarcza po 1989 .

e Worzesinska Strefa Aktywnosci Gospodarczej oraz zagraniczni inwestorzy i rozwijajgcy sie

inwestorzy lokalni jako symbol nowych czaséw.

Ogdlna sytuacja miasta i gminy Wrzesnia na tle wskazanej na wstepie grupy porownawczej

prezentuje sie zdecydowanie korzystnie, a chodzi przeciez o ogdlnie dobrze prosperujgce gminy

Wielkopolski.
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Ryc. 2. Ogdlny wskaznik rozwoju gminy na tle grupy poréwnawczej w 2019 roku.



Korzystna sytuacja demograficzna:

51,7% kobiet (2019 r.),

40 lat - Sredni wiek mieszkancéw (Wielkopolska 40,7) (2019 r.),
1,4 — przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow (2019 r.),

2 113 mieszkancéw przybyto od 2010 r. (do 2019 r.),

53 500 — prognozowana liczba ludnosci w 2030 r.

Powyisze dane mogga oznaczaé, iz gmina Wrzesnia jako miejsce zycia i pracy staje sie coraz bardziej

atrakcyjne dla mieszkancow innych miejsc w Wielkopolsce.

Rozwinieta infrastruktura spoteczna:

szpital (17 oddziatéw, 10 poradni specjalistycznych), 13 aptek,

8 ztobkdw i 2 kluby dzieciece,

18 placéwek przedszkolnych, 9 szkét podstawowych oraz Spoteczna Szkota Podstawowa
w Grzybowie,

5 szkét ponadpodstawowych,

25% ucznidéw w szkofach zawodowych — wysoka lokata wséréd poréwnywalnych gmin
(2019r.),

96,1% zdanych matur — pozycja lidera, 15% powyzej $redniej w grupie poréwnawczej
(2019.),

Muzeum Regionalne im. Dzieci Wrzesinskich, Gréd w Grzybowie, Biblioteka Publiczna
Miasta i Gminy Wrzesnia z 6 filiami (2 w miescie, 4 na terenach wiejskich), kino

(prywatne).

Aktywnos¢ mieszkancow w zakresie innych sfer aktywnosci spoteczne;j:

czytelnictwo (109 zapisanych czytelnikéw na 1000 mieszkaricow, w grupie poréwnawczej
167) (2019 r.),

cztonkostwo w klubach sportowych (12/1000 mieszkaricéw wobec 30/1000) (2019 r.),
aktywnos$¢ w organizacjach spotecznych (2,44 organizacji pozarzgdowych na 1000
mieszkancow, w grupie porownawczej 3,26, wolniejsze tempo powstawania nowych)

(2019 r.).




Polepszajaca sie sytuacja materialna mieszkancéw:

przecietne wynagrodzenie brutto (dane dla powiatu) wyniosto w 2019 r. 4534,94 zt i byta
wyzsza od s$redniej w grupie porownawczej o 3,7%; wzrosto od 2015 r. 0 1/3, w 2017 r.
przekroczyto srednig grupy poréwnawczej;

mediana wynagrodzenia pracujgcych w powiecie w 2017 roku wyniosta 3247,77 zt
(wzrost od 2016 r. o ponad 10%);

mediana wsrdd kobiet 2990,42 zt, w przypadku mezczyzn 3585,65 zt — powiekszajgce sie
dysproporcje (2017 r.);

z pomocy spotecznej korzysta 3,86% mieszkancow (Srednia dla grupy poréwnawczej
wyniosta 4,35%); gmina Wrzesnia charakteryzuje sie najwiekszym spadkiem odsetka

korzystajacych (2019 r.).

Rozwdj lokalnego rynku pracy:

87,37% - wzrost liczby zatrudnionych w przemysle i budownictwie w latach 2010-2019
w powiecie wrzesinskim (o 6 359 osdb),

najnizszy wskaznik bezrobocia wsréd miast podobnych,

liczba bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym na 1000 mieszkancéw 3,64
(w grupie poréwnawczej 7,33) (2019 r.) — duzy popyt na prace proste,

spadek odsetka osoéb zatrudnionych w ustugach (33,2% w 2014 roku, 30,85% w 2018
roku); tendencja odwrotna niz w grupie poréwnawczej (37,95% w 2014 roku przy 38,32%

w 2018 roku) — wynik wzrostu zatrudnienia w sektorze produkcji (gtdwnie Volkswagen).

Wskazniki przedsiebiorczosci

125 firm na 1000 mieszkancéw (w grupie poréwnawczej 102,5) (2019 r.),
gmina charakteryzuje sie réznorodng strukturg gospodarki, z duzg liczbg preznych firm

z réznych sektoréw.




Korzystna sytuacja budzetowa gminy, rosngca baza podatkowa:

e 4169,41 zt dochodu na 1 mieszkanca (w grupie pordwnawczej 3 997,59 zf) (2019 r.),

e wptywy z PIT na 1 mieszkanca 894,44 zt (w grupie poréwnawczej 783,04 zt) (2019 r.),

e wzrost z poziomu 588 zt w 2014 r. — najwyzsza dynamika w grupie poréwnawczej,

e 50,26% - udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem (Srednia trzyletnia; w grupie
poréwnawczej 49%) (2019 r.); od 2015 roku spadek z poziomu 61%,

e 126 503,85 zt - wptywy z CIT na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia trzyletnia; srednia
w grupie poréwnawczej 64 728,23 zt) (2019 r.); jeszcze w 2014 roku Wrzesnia
charakteryzowata sie nizszg wartoscig niz Srednia w grupie poréwnawczej,

e 1209 944,2 zt - dochody z podatku od nieruchomosci na 1000 oséb w wieku od 18 lat
(Srednia trzyletnia; w grupie poréwnawczej 809 553,44 z1) (2019 r.),

e 270,41 zt - dochody od oséb fizycznych z podatku od nieruchomosci, rolnego i le$nego
przypadajgce na 1000 osdb w wieku od 18 lat (225 zt w grupie poréwnawczej) (2019 r.);
wzrost z 257 zt w 2014 roku,

e 477,2 zt - kwota nadwyzki operacyjnej na 1 mieszkanca (Srednia trzyletnia przy 431,71 zt
dla grupy poréwnawczej) (2019 r.),

e 174,05 zt - suma zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca znacznie mniejsza
niz érednia w grupie gmin podobnych (1 204,28 zt) (2019 r.). Srednie wartosci

zobowigzan dla grupy poréwnawczej od 2014 roku wzrosty, a dla Wrzesni zmalaty.

Nalezy zwrdci¢ uwage na parametry srodowiska:

e maty potencjat turystyczny — pobyty turystéow gtdéwnie biznesowe,

e mate zasoby wodne w zlewni Wrzesnicy,

e 7,7% terenu gminy pokrywaja lasy, w czesci uszkodzone przez nawatnice w 2017 r.
(2019 r.), zdecydowana wiekszos¢ obszaru gminy ma charakter rolniczy,

e 349,7 kg odpaddow komunalnych przypadajacych na 1 mieszkanca przy 255,4 kg srednio
w grupie porodwnawczej - najwieksza ilos¢ sposréd wszystkich analizowanych gmin

(2019 1.),

2,23% odpaddéw poddanych odzyskowi (2019 r.).

Potencjat przyrodniczy tkwigcy w miescie Wrzesnia i jego bezposrednich okolicach oraz w obszarze
Nadlesnictwa Czerniejewo nalezy, zgodnie ze stanowiskiem mieszkaicow wyrazonym

w przeprowadzonej ankiecie, zdecydowanie wykorzystac.



Stosunek mieszkancéw do wizji rozwoju gminy podkreslajacy istote terenéw sportowo-

rekreacyjnych oraz turystycznych potwierdza koniecznos¢ kontynuowania dziatan w tym zakresie.

Problemy do rozwigzania w zakresie infrastruktury i polityki przestrzennej:

wschodnia obwodnica Wrzesni odcigzy centrum miasta, ale przewiduje sie wzrost
natezenia ruchu na ul. Objazdowej i Gen. W. Sikorskiego — stgd ustalenia gminy
z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad w zakresie potrzeby rozbudowy o drugg
jezdnie odcinka drogi krajowej nr 92 na tym fragmencie oraz z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Wielkopolskiego w zakresie budowy obwodnicy Obtaczkowa;

przebieg dréog krajowych nr 15 oraz nr 92 przez szereg miejscowosci wiejskich powoduje
ucigzliwosci z powodu duzego ruchu i zanieczyszczen — potrzeba takze budowy pdétnocno -
zachodniej obwodnicy Wrzesni (pomyst zgtoszony przez Burmistrza Miasta i Gminy
Wrzesnia);

12,1 - wskaznik udziat ofiar smiertelnych wypadkéw drogowych na 100 tys. ludnosci -
wyzszy od sredniej w grupie poréwnawczej (10,55) (2019 r.);

w gminie praktykuje sie budowe S$ciezek rowerowych i pieszo rowerowych oraz
wytyczanie alejek rekreacyjnych z ruchem rowerowym; ich faczna dtugosé wynosi 32,15
km — najdtuzszy odcinek przebiega z Wrzeéni do Gonic wzdtuz DK nr 92;

gmina, a zwtaszcza teren miasta znajduje sie pod duzg presjg inwestycyjng;

tereny pod zabudowe mieszkaniowg wyznaczono przede wszystkim w pétnocnej
i zachodniej czesci miasta, a takie na terenie wiejskim przy potudniowej i pdtnocno-
zachodniej granicy miasta;

tereny pod zabudowe produkcyjng i magazynowa s skoncentrowane na potudnie,
potudniowy — zachdd od Wrzesni; przewiduje sie takze lokalizacje tego typu dziatalnosci
wzdtuz autostrady A2;

,,Bilans terendw przeznaczonych pod zabudowe na potrzeby Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Wrzesnia” — edycja Il z 2020
r., w perspektywie 30 lat takze wzrost liczby ludnosci o 8%. Ponadto zaktada sie réwniez
wzrost tgcznej powierzchni uzytkowej mieszkan na terenie gminy;

5,7% - udziat powierzchni gminy objetej obowigzujacymi miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego (2019 r.).




Problemy do rozwigzania w zakresie infrastruktury i polityki przestrzennej:

e bariera w dalszym rozwoju gminy - wyczerpywanie sie terenéw pod budownictwo

mieszkaniowe wielorodzinne przy duzym i rosngcym popycie.

Fot. 1. Nowe mieszkania przy ul. B. Smidowicz wybudowane w programie Mieszkanie Plus

Zrédto: FB Wrzesnia - Miasto w Centrum Zainteresowania
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https://www.facebook.com/Wrze%C5%9Bnia-Miasto-w-Centrum-Zainteresowania-135740496492474/photos/4299184586814690/

Sytuacja mieszkaniowa

e 382,2 mieszkania na 1000 mieszkaricow w gminie - systematyczny wzrost od 2014 roku
(343) — to wynik zdecydowanie wyzszy niz $rednia w grupie poréwnawczej - 353,69
(2019 r.); dynamika wzrostu wskaznika byta zdecydowanie najwyzsza sposrdd wszystkich
gmin (0,61),

e 13,7 - srednia trzyletnia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci
(2019 r.) zdecydowanie wzrosta od 2014 roku (6,6); w pordwnaniu ze Srednig w grupie
porownaweczej (3,69) to wynik niezwykle wysoki, co przetozyto sie takze na dynamike
wzrostu (2,25),

e korzystny wskaznik powierzchni nowo budowanych mieszkan przypadajgca na
mieszkaica w wieku 25-34 lat, ktéry wyniést w 2018 roku 6,15 niemal podwajajac
wartos¢ osiggnietg w 2014 roku (Srednia wartos¢ dla analizowanych gmin wyniosta 2,44)
- najwyzsza dynamika wzrostu wskaznika w gminie Wrzesnia,

e 28,7 m’ - przecietna powierzchnia mieszkania na 1 osobe - wyzsza niz $rednia w grupie
poréwnawczej - 26,65 m? (2019 r.); ponownie najlepsza dynamika wzrostu na tle grupy
poréwnawczej,

e sytuacja mieszkaniowa w gminie Wrzesnia regulowana jest w zdecydowane] wiekszosci
przez rynek mieszkaniowy, a liczba nowych mieszkan swiadczy¢ moze o zapotrzebowaniu
na lokale dla pracownikéw zatrudnionych na obszarze gminy; nowo oddawane budynki
realizowane s3 w ogromnej czesci przez prywatnych inwestorow — deweloperéw lub
w ramach budownictwa indywidualnego; mieszkania o umiarkowanych czynszach
realizowane sg juz w ramach rzgdowego programu Mieszkanie Plus,

e 42,5 m’ - przecietna powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych bedgcych w dyspozycji
gminy (2019 r.) - nizsza niz warto$¢ w 2014 roku (43,97 m?),

e Liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 mieszkancéw z roku na rok maleje
(w2014 r. 9,3, w 2018 r. 7,59) - warto$¢ ponad dwukrotnie nizsza niz $rednia w grupie
porownawczej (16,9),

e 1,24 m? powierzchni mieszkania mozna byto kupi¢ w 2018 roku w gminie Wrzeénia za
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto; to warto$¢ wyzsza niz w latach 2015-2017
(1-1,1 m?), ale érednia w grupie poréwnawczej jest kazdorazowo wyzsza niz w gminie

Wrzeénia (w 2018 r. 1,47 m?).
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Innowacje i zmiany w zakresie obstugi mieszkancow:

e wybudowano 50 km sieci swiattowodowej na terenie miasta i gminy (do 2019 r.),
realizowana jest budowa sieci WiFi,

e darmowa aplikacja dla mieszkarncéw do kontaktéw z urzedem,

e wdrozono centralny system serwerowy i platforme Office 365 dla szkét,

o skoordynowany monitoring obeimuie ok. 400 kamer IP.

3. Wizja rozwoju gminy

Dotychczasowa wizja rozwoju, sformutowana byta w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wrzesnia na

lata 2014-2020 w nastepujgcym brzmieniu:

MIASTO | GMINA WRZESNIA LIDEREM DYNAMICZNEGO ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO W STREFIE ZEWNETRZNEJ METROPOLII POZNANSKIEJ. OFERUJACA
OBECNYM | PRZYSZtYM MIESZKANCOM NOWOCZESNE, PRZYJAZNE ORAZ
KONKURENCYJNE MIEJSCE DO ZYCIA | PRACY.

Wizja jest celem gtownym polityki strategicznej gminy. Wskazuje kierunek, w ktéorym w kolejnych
latach prowadzona bedzie lokalna polityka rozwojowa. Wizja formutowana w ramach Strategii jest
swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej dgzy samorzad i spotecznosc¢ lokalna. Opisuje pozgdany
stan docelowy w perspektywie Strategii (w tym przypadku roku 2030). Prawidtowo sformutowana

wizja rozwoju ma nastepujgce funkcje:

e zobrazowanie stanu docelowego — wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad wszystkimi,
zawierajacy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii,
e informowanie o aspiracjach oséb formutujacych wizje,

e jednoczenie wokét idei, co powoduje, ze ludzie sie z nig utozsamiajg.

Wizja rozwoju Miasta i Gminy Wrzesnia stanowic¢ bedzie podstawe, zrddto sformutowania celow

strategicznych.

Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy wskazuj, ze Gmina
Wrzesnia dysponuje wszelkimi zasobami, ktére pozwolg stawad sie miejscem przyjaznym,

nowoczesnym i konkurencyjnym do zycia i pracy. Kluczowym zagadnieniem do rozstrzygniecia jest
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ustalenie jak najodpowiedniejszego sposobu wykorzystania tych zasobéw w nadchodzacej

perspektywie.

Na temat wizji rozwoju mieszkancy gminy Wrzesnia wypowiedzieli sie poprzez udziat w ankiecie
internetowej w dniach od 7 do 21 wrzesnia 2020 r. 130 oséb ocenito aktualno$é dotychczasowej wizji
rozwoju oraz wskazato wartosci, ktére w ich opinii powinny by¢ zawarte w wizji w opracowywanej

strategii rozwoju.

Wiekszos$é respondentdw stwierdzito, ze ta wizja jest aktualna i utozsamia sie z nig, ale ocena nie jest
jednoznaczna i nalezy zaktada¢, uwzgledniajgc rowniez kolejne pytania zadane mieszkaricom, ze wizja

powinna by¢ dookreslona w konteks$cie wyzwan okresu programowania.

Nastepne pytania w ankiecie zostaty zadane wedtug jednego schematu. Wymienione zostaty pewne
wartosci, ktére mogtyby sie sta¢ elementami wizji, a mieszkarcy mieli oceni¢ je w skali 1-10, gdzie
1 oznaczato, ze ta wartos¢ zdecydowanie nie powinna by¢ elementem wizji, a 10, ze zdecydowanie

powinna byc¢.

Wynik tej czeSci ankiety widoczny jest na wykresie ponize;j.
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piekna przyroda wokét nas I 9,35
czyste Srodowisko GGG 9,30
atrakcyjny rynek pracy I 9,18
piekne i funkcjonalne przestrzenie publiczne I 9,17
innowacyjne i przyjazne instytucje publiczne I 9,02
bogactwo terenéw rekreacyjnych i obiektow sportowo-turystycznych N 0,01
wyedukowane spoteczenstwo I 0,01
sprawny uktad komunikacyjny IS 0,00
atrakcyjne miejsca do spedzania czasu ze znajomymi I 8,91
przedsiebiorczy mieszkancy I 8,87
spoteczenstwo obywatelskie NN 8,30
innowacyjne przedsiebiorstwa NG 3,79
bogata kultura lokalna GGG 3,73
sprawny i dostepny transport publiczny N 8,54
odnawialna energia IIIEEGEGEGEGGEGEGEGEEENGNNNNEGEG 8,54
aktywni i zdrowi seniorzy N 8,33
réznorodnosc¢ ustug dla ludnosci i punktéw handlowych GGG 3,09

tadne i nowoczesne osiedla mieszkaniowe IIIEEGEGEEN 7,35
7,00 7,50 8,00 8,50 9,00 9,50

Ryc. 3. Wartosci, ktére mogtyby staé sie elementami nowej wizji rozwoju w opinii mieszkaricow
miasta i gminy Wrzesnia.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badania wykazaty generalnie wysokg akceptacje proponowanych zapiséw. Kolejne pytania miaty
charakter otwarty. Mieszkaricy mogli spontanicznie wymieni¢ wazne dla nich wartosci, ktére powinny

stac sie elementem wizji, a nawet sprébowac sformutowaé wtasng wizje.
Wymienione spontanicznie przez mieszkancéw elementy wizji to:

e rozwdj wsi,

e integracja mieszkancéw,

e basen,

e miasto atrakcyjne dla mtodych, wyksztatconych,

e mniejsze zageszczenie ucznidw w szkotach podstawowych,

e przyjazna i otwarta wiadza lokalna,
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e szanowane i dobrze traktowane zwierzeta,

e auta zeroemisyjne,

e |okalny handel rozwijajgcy sie w centrum miasta,
e przedszkola w spokojnych miejscach,

e wiecej bezpiecznych sciezek rowerowych,

e odnowione kamienice miejskie.

Uzyskane odpowiedzi wskazujg na postulat nowoczesnego, przyjaznego oraz konkurencyjnego
miejsca do zycia i pracy. Wyniki diagnozy wskazujg na czotowe miejsce Miasta i Gminy Wrzesnia
w poréwnaniu wskaznikbw rozwoju spoteczno-gospodarczego wsrdéd podobnych samorzgdéw.
Miasto pozostaje rdwniez w strefie zewnetrznej metropolii poznanskiej (ujmowanej jako Poznaniski
Obszar Metropolitalny - miejski obszar funkcjonalny Poznania'), stanowigc niejako wschodnig brame
tego obszaru. Aktualne powinno pozosta¢ nastawienie na potrzeby zaréwno obecnych, jak
i przysztych mieszkancow. Wizje mozina wiec pozostawi¢ w dotychczasowym brzmieniu (po
niewielkiej korekcie w drugim cztonie — zamiana z3. na 1. osobe podkresla jeszcze bardziej

utozsamianie sie z wizjg), przy nastepujgcym dookresleniu poszczegdlnych elementéw:

e nowoczesne: wyraza sie dzis$ w budowaniu miasta (samorzadu) inteligentnego, sprawnie
reagujgcego na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow i uzytkownikéw, a takie na
niespodziewane zmiany w uwarunkowaniach, co pokazata m. in. pandemia COVID-19 —
chodzi wiec o wprowadzanie rozwigzan w zakresie human smart city, e-ustug,
technologii informacyjno-komunikacyjnych, minimalizujgcych zuzycie czasu ludzi, a takze
energii i innych zasobdéw Srodowiska,

e przyjazne: przejawiajgce sie w pozyskanych wypowiedziach, z akcentem na zdrowe
i czyste Srodowisko zycia — pracy, spedzania czasu wolnego przez uzytkownikéw z
réoznymi potrzebami,

¢ konkurencyjne: maksymalizujgce wykorzystanie szans pojawiajgcych sie w otoczeniu
spotecznym i gospodarczym, przyciggajace inwestycje o wysokiej wartosci dodanej,

atrakcyjne miejsca pracy i nauki.

Wszystkie powyzsze elementy powinien spaja¢é wymiar przestrzenny, wyrazajgcy sie czytelng

strukturg gminy i dobrg dostepnoscig komunikacyjng w uktadzie wewnetrznym i zewnetrznym.

1 Wedtug Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+,
(zatacznik do Uchwaty Nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r.),
Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego, Poznan, 2019 [dostep: 26.06.2021 r.].
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Wizja rozwoju gminy na lata 2021-2027 otrzymuje wiec brzmienie:

MIASTO | GMINA WRZESNIA LIDEREM DYNAMICZNEGO ROZWOJU SPOtECZNO-
GOSPODARCZEGO W STREFIE ZEWNETRZNEJ METROPOLII POZNANSKIE) -
OFERUJEMY OBECNYM | PRZYSZtYM MIESZKANCOM NOWOCZESNE, PRZYJAZNE
ORAZ KONKURENCYJNE MIEJSCE DO ZYCIA | PRACY.

4. Cele strategiczne rozwoju

Cele strategiczne rozwoju gminy zostaty okresSlone w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym, ale takze Srodowiskowym. Zgodnie z wytycznymi ministerialnymi cel definiuje sie
jako pozadany stan docelowy, ktéry w wyniku wdrazania strategii ma zosta¢ osiggniety’.
Sformutowania tych stanéw zostaty okreslone w kontekscie opracowanej diagnozy — zaréwno
zdiagnozowanych potencjatéw, jak i deficytdw oraz barier rozwoju lokalnego. Cele strategiczne
stanowig realizacje wizji rozwoju gminy, zobrazowanej takze przez model struktury funkcjonalno-

przestrzenne;.
Cele formutuje sie nastepujgco:

ZWIEKSZENIE POTENCJAtU ROZWOJOWEGO W OPARCIU O WEWNETRZNY
KAPITAL MIASTA | GMINY WRZESNIA

I INTENSYFIKACJA DZIAtAN NA RZECZ ROZWOJU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
PRZY ZACHOWANIU WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Il. POPRAWA SPOJNOSCI SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNE)

W celu |. zaktada sie osiggniecie wiekszego potencjatu gospodarczego przez wzmacnianie silnych
stron miasta i gminy, jakimi sg atrakcyjne potozenie na skraju obszaru metropolitalnego Poznania
i rozwinieta, nowoczesna, dobrze skomunikowana strefa aktywnosci gospodarczej. Przewiduje sie
jednak koniecznos¢ wzmozonych wysitkébw w obliczu duzej konkurencji i zmiennos$ci warunkéw
otoczenia. Bedg wiec rozwijane juz istniejgce dziedziny produkcji, jak i podejmowane dziatania na
rzecz rozwoju gatezi przysztosciowych, reprezentujgcych wysoki poziom technologiczny. Gminie
zalezy tez na sieciowaniu, budowie przez lokalne firmy swoistych ,ekosystemow”, sieci pewnych

poddostawcéw, wydtuzania tarnicuchéw wartosci na tym terenie.

2 Por. ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 2020.



https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-gminy

Chodzi z jednej strony o tworzenie atrakcyjnych, wysokoptatnych miejsc pracy, jak i o zapewnienie

pewnej bazy dochodowej budzetu gminy.

Cel Il. Dotyczy podniesienia standardow infrastruktury komunalnej i poziomu Swiadczonych ustug
komunalnych, szczegdlnie pewnosci dostaw wody, ale takze niezbednej rozbudowy innych rodzajéw
infrastruktury, w tym transportowej. Jednoczesnie celem jest zachowanie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego, jako warunku niezbednego do utrzymania mozliwosci zrbwnowazonego

korzystania z zasobdow $Srodowiska w przysztosci.

Cel lll. Odnosi sie do potrzeby wyréwnywania poziomu i szans rozwojowych miedzy poszczegdlnymi
czesSciami gminy — miastem Wrzes$nia, miejscowosciami przylegtymi do granic miasta, stanowigcymi
obszary suburbanizacji, jak i w szczegélnosci miejscowosciami potozonymi peryferyjnie, gdzie wptyw

rozwojowy wezta aktywnosci, jaki stanowi osrodek gminny, jest odczuwany stabiej.

Dziatania zostang ukierunkowane w pierwszej kolejnosci na warunki zycia codziennego i wypoczynku
wszystkich mieszkanicdw — modernizacje bazy edukacyjnej, sportowej, terendéw zielonych,
usprawnianie ustug publicznych. Wtadze lokalne bedg podejmowad starania, aby byt to teren jeszcze

atrakcyjniejszy do zamieszkania.
Uwaga bedzie tez poswiecona pielegnacji miejscowej kultury, wiekszej integracji
miedzypokoleniowej, co wazne w obliczu starzenia sie spoteczeristwa oraz postepujgcej cyfryzacji

zycia codziennego.

Zmiana powinna nastepowac tez w wymiarze przestrzennym, czynigc teren miasta i gminy
przyjazniejszym do codziennego funkcjonowania, powiekszajgc tez oferte terendw mieszkaniowych

jaki i spedzania czasu wolnego.

Ogodlnie powinien nastepowad zréwnowazony rozwdj zaréwno obszaru miasta, jak i terenu

wiejskiego, bez wrazenia pomijania ktéregos z wymiaréw rozwoju czy terytoridéw.

5. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow

Narzedzia i sposoby realizacji celéw strategicznych okreslajg cele szczegdtowe, konkretyzujgce cele

strategiczne, odpowiadajace na pytanie jak majg by¢ osiggane cele strategiczne.

Wskazane w ramach celéw szczegétowych kierunki dziatann odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby

rozwojowe gminy i wskazujg, zgodnie z wymogami®, sposoby:

> rozwigzywania najwazniejszych problemow,

» zmniejszania barier rozwojowych,

3 Por. ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”. MFiPR 2020
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» wzmachniania potencjatow lokalnych,
> wykorzystywania zasobdw wtasnych i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu,

» 1taczenia dziatan z réznych dziedzin w zintegrowane projekty.

CEL STRATEGICZNY I:

ZWIEKSZENIE POTENCJAtU ROZWOJOWEGO W OPARCIU O WEWNETRZNY KAPITAt MIASTA | GMINY
WRZESNIA

Cel szczegotowy I.1.: Poprawa konkurencyjnosci inwestycyjnej na rzecz dynamizacji gospodarki
Kierunki dziatan:

» rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnos$¢ inwestycyjng, dalsze
uzbrajanie terenéw aktywnosci gospodarczej,
kreowanie warunkéw dla rozwoju przemystu,
dostepnosé informacji na temat terendw inwestycyjnych,

wspotpraca na rzecz rozwoju na poziomie miedzynarodowym, ponadregionalnym,

YV V V V

stymulowanie rozwoju gospodarki lokalnej m. in. poprzez wspdtprace samorzadu

z przedsiebiorcami.

CEL STRATEGICZNY lI:

INTENSYFIKACJA DZIALAN NA RZECZ ROZWOJU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ PRZY ZACHOWANIU
WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Cel szczegétowy Il.1.: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury komunalnej jako element rozwoju
Miasta i Gminy Wrzesnia
Kierunki dziatan:
> rozbudowa i modernizacja sieci wodno - kanalizacyjnej,
» w razie koniecznosci budowa kolejnej oczyszczalni Sciekéw lub zwiekszenie potencjatu
istniejgcej oczyszczalni $ciekdw,
> budowa ciggdéw technologicznych do zagospodarowania osadéw z oczyszczalni sciekdw,
> budowa, rozbudowa i modernizacja systemdw poboru i uzdatniania wody,
» poprawa dostepnosci komunikacyjnej i poprawa mobilnosci przestrzennej przy zachowaniu
zasad wdrazania strategii niskoemisyjnej,

» modernizacja i rozwdj infrastruktury dotyczgcej odbioru i zagospodarowania odpadéw.

Cel szczegotowy I1.2.: Zachowanie wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego
Kierunki dziatan:

> poprawa efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje obiektow,
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>

poprawa efektywnosci energetycznej poprzez wymiane zrddet Swiatta na istniejacej
infrastrukturze,

promowanie inwestycji proekologicznych, m. in. wdrazajgcych i tworzgcych ekoinnowacje,
budowa infrastruktury wykorzystujgcej odnawialne zrédta energii,

wsparcie i realizacja przedsiewzie¢ melioracyjnych, ochrona i zwiekszenie zasobéw wodnych,
wieksza retencja wody,

podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw.

rozwaj publicznych terendw zieleni i rekreacji,

zmniejszenie ilosci produkowanych odpaddéw, wiekszy odzysk odpadow,

poprawa jakosSci powietrza, eliminacja zrédet niskiej emisji,

CEL STRATEGICZNY llI:

POPRAWA SPOJNOSCI SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNE)

Cel szczegétowy lIl.1.: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej na rzecz wzmocnienia

atrakcyjnosci gminy Wrzesnia jako miejsca zamieszkania

Kierunki dziatan:

>

>
>

budowa, rozbudowa i modernizacja bazy obiektéw sportowych, turystycznych i rekreacyjnych
(typu reaktywacja dziatalnosci zamknietego basenu krytego)
likwidacja barier architektonicznych,

poprawa warunkéw mieszkaniowych,

>— realizacja przedsiewzie¢ w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa mieszkanicom poprzez

>
>

wyposazenie, doposazenie i wsparcie systemu stuzb ratownictwa oraz poprawa
bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

wykorzystanie nowoczesnych technologii w celu usprawnienia ustug publicznych

utrzymanie w dobrym stanie istniejgcej infrastruktury turystycznej i zabytkdw na terenie

Gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dorobku kulturowego.

Cel szczegdtowy II1.2.: Poprawa fadu przestrzennego na terenie gminy

Kierunki dziatan:

>

modernizacja oraz zagospodarowanie terendéw rekreacyjnych w Gminie,

rozbudowa sieci tras rowerowych, w tym S$ciezek pieszo-rowerowych, wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,

budowa, rozbudowa i przebudowa drdg publicznych,

rewitalizacja terendw zieleni oraz przestrzeni publicznych na terenie Miasta i Gminy,
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Cel szczegotowy lI1.3.: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Kierunki dziatan:
> wyrdéwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy na terenie gminy,
» podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania,
> zadania w zakresie infrastruktury na rzecz oséb narazonych na wykluczenie spoteczne (w tym
starszych, z niepetnosprawnosciami),
> realizacja projektow i programdw spotecznych na rzecz oséb narazonych na wykluczenie,

> realizacja dziatan w zakresie odnowy obszaréw wiejskich.

Cel szczegotowy lIl.4.: Integracja spotecznosci, wiekszy udziat mieszkancédw w zyciu gminy
Kierunki dziatan:
» wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych,
» funkcjonowanie inicjatywy funduszy soteckich lub innej formy wyodrebnionych $rodkéw do

dyspozycji sotectw.

Cel szczegotowy I11.5.: Wzmocnienie pozycji kultury jako elementu przewagi konkurencyjnej gminy
Kierunek dziatan:

> rozwoj oferty kulturalnej gminy,

» promocja przedsiewzie¢ kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym,

» budowa, rozbudowa i doposazenie infrastruktury kultury.

6. Rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

W strategii okre$la sie oczekiwane rezultaty zaplanowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia.

Wskazniki rezultatu wskazujg zmiany - weryfikowalne i mierzalne - jakie zaszty w funkcjonowaniu
gminy, wyposazeniu, jakosci zycia mieszkancow i Srodowiska. S3 to bezposrednie, mierzalne
i materialne (najczesciej) efekty powstawania produktow, a wiec majg charakter posredni, wynikaja
z zastosowania, wdrozenia powstatych produktéw (przyktadowo projektem rozwoju infrastruktury
drogowej jest powstanie drogi, a rezultatem — ruch, a najlepiej szersze oddziatywanie — poprawa

ptynnosci ruchu, skrocenie czasu dojazdu).

Celem monitorowania realizacji Strategii jest ocena osiggnietych rezultatéw, postepu we wdrazaniu
postulowanych zatozen, identyfikacja opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji przedsiewzieé
i dziatan oraz, na podstawie zdiagnozowanych wnioskéw, rekomendowanie ewentualnych zmian czy

dziatan naprawczych.
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Etapy procesu monitorowania Strategii przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1. Etapy procesu wdrazania i monitorowania Strategii.

ETAP ZADANIA WYNIKI | PROCEDURY
Zbieranie danych i informacji Zbieranie danych | Materiat empiryczny
statystycznych stanowigcy podstawe do
analiz i ocen
Analiza danych i informacji Uporzadkowanie, Materiat stuzacy

przetworzenie i analiza
danych oraz ich

archiwizacja

przygotowaniu raportow

Przygotowywanie raportow

Zestawienie otrzymanych

danych w raporty

Roczne raporty (w razie

potrzeby raportowanie

kwartalne)
Ocena wynikéw Ocena porownawcza | Okreslenie stopnia
osiggnietych wynikéw z | wykonania przyjetych

zatozeniami

zapisow strategii

Identyfikacja odchylen

Ocena rozbieznosci
pomiedzy zatozeniami a

rezultatami

Przygotowanie materiatu

dla dalszych dziatan

Analiza przyczyn odchylen

Poszukiwanie i okreslenie
przyczyn zaistniatej

sytuacji

Przygotowanie materiatu
dla dalszych dziatan

o charakterze korygujagcym

Planowanie korekty

Zmiana dotychczasowych
metod  realizacji badz

wprowadzenie nowych

Okreslenie i akceptacja

dziatan korygujacych

Zrédto: opracowanie wiasne

W ponizszej tabeli do poszczegdlnych zmian przypisane zostaty rezultaty, jakie gmina chce osiggnag,

wdrazajgc strategie, konkretne, mierzalne wskazniki, za pomocg ktérych rezultaty majg byc

weryfikowane, oraz oczekiwane kierunki zmian zjawisk.
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Fot. 2. Wrzesna — fragment miasta.

Zrédto: UMIG we Wrzeéni.
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Tab. 2. Rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Cel / > kierunek dziatar rezultat wskaznik oczekiwany kierunek zmian
CEL STRATEGICZNY I:
ZWIEKSZENIE POTENCJIAtU ROZWOJOWEGO
W OPARCIU O WEWNETRZNY KAPITAL MIASTA
| GMINY WRZESNIA
Cel szczegétowy I.1.: Poprawa konkurencyjnosci
inwestycyjnej na rzecz dynamizacji gospodarki
Kierunki dziatan:
> rozwoj infrastruktury podnoszacej | Tereny aktywnosci | Dostepnos¢ uzbrojonych terenéw | utrzymanie
konkurencyjnoéé, atrakcyjno$¢ inwestycyjng, | gospodarczej wyposazone | inwestycyjnych
dalsze  uzbrajanie  terenéw  aktywnosci | w odpowiednig  (potrzebnj)
gospodarcze;j, infrastrukture
> kreowanie warunkéw dla rozwoju | Gmina jest osrodkiem | Liczba miejsc pracy utworzonych | wzrost
przemystu, nowoczesnego przemystu, | w przedsiebiorstwach
zwitaszcza stosujacego | zlokalizowanych na
zaawansowane technologie | przygotowanych terenach

cyfrowe




Cel / > kierunek dziatan rezultat wskaznik oczekiwany kierunek zmian
> dostepno$é¢ informacji na temat terenéw | Dziatania gminy sg znane | Liczba dziatan promocyjnych | wzrost
inwestycyjnych kluczowym interesariuszom na | o zasiegu ponadlokalnym
miejscu i w otoczeniu
> wspdtpraca na rzecz rozwoju na poziomie | Gmina podejmuje wspétprace | Liczba inicjatyw podjetych przez | utrzymanie
miedzynarodowym, ponadregionalnym rozwojowa z partnerami | gmine wspdlnie z partnerami spoza
w kraju i za granica regionu i z zagranicy
> stymulowanie rozwoju gospodarki | W gminie rozwija sie | Liczba inicjatyw podjetych przez | wzrost
lokalnej m. in. poprzez wspétprace samorzadu | wspotpraca gospodarcza gmine

z przedsiebiorcami

CEL STRATEGICZNY II:

INTENSYFIKACJA DZIALAN NA RZECZ ROZWOIU
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ PRZY
ZACHOWANIU WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA

PRZYRODNICZEGO

Cel szczegotowy 1.1.: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury komunalnej jako element rozwoju

Miasta i Gminy Wrzesnia

Kierunki dziatan:
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Cel / > kierunek dziatan

rezultat

wskaznik

oczekiwany kierunek zmian

> rozbudowa i modernizacja sieci wodno —

kanalizacyjnej,

Sieci wodna i kanalizacyjna

docierajg do wiekszej grupy

Liczba nowych przytaczy do sieci

wodociggowych i kanalizacyjnych.

wzrost

odbiorcows-
> w razie koniecznosci budowa kolejnej | Zapewnienie adekwatnego do | Liczba zrealizowanych inwestycji | utrzymanie / wzrost
oczyszczalni $ciekéw lub zwiekszenie potencjatu | potrzeb potencjatu | i remontéw zwigzanych
istniejgcej oczyszczalni Sciekdw oczyszczania Sciekéw z oczyszczalnig Sciekow
> budowa ciggdw technologicznych do | Osady Sciekowe sg | Odsetek zagospodarowanych | wzrost
zagospodarowania osadéw z  oczyszczalni | zagospodarowane zgodnie | osadow sciekowych
Sciekdéw, z prawem i zapotrzebowaniem
> budowa, rozbudowa i modernizacja | Odbiorcom dostarczana | Wydajno$¢ systemdéw poboru i | utrzymanie / wzrost
systemow poboru i uzdatniania wody, odpowiednia ilo§¢  wody, | uzdatniania wody (m>/ dobe)

istniejg bezpieczne rezerwy

systemow poboru
> poprawa dostepnosci komunikacyjnej i | Gmina ma sprawny ukfad | Liczba  pasazeréw  komunikacji | utrzymanie / wzrost
poprawa  mobilnoéci  przestrzennej  przy | drogowy, komunikacje | publicznej
zachowaniu zasad  wdrazania strategii | publiczng obstugiwana

niskoemisyjnej,

taborem niskoemisyjnym
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Cel / > kierunek dziatan

rezultat

wskaznik

oczekiwany kierunek zmian

> modernizacja i rozwdj infrastruktury | Gmina posiada infrastrukture | Liczba inwestycji w infrastrukture | wzrost
dotyczacej odbioru i zagospodarowania odpadéw | wykorzystywang do odbioru | wykorzystywang ~ do  odbioru
i zagospodarowania odpadéw | i zagospodarowania odpaddw
Cel szczegétowy 11.2.: Zachowanie wysokiej
jakosci Srodowiska przyrodniczego
Kierunki dziatan:
> poprawa efektywnosci energetycznej | Znaczaca cze$¢  budynkéw | Liczba  budynkéw  komunalnych | wzrost
poprzez termomodernizacje obiektow, komunalnych przeszta | o zwiekszonej efektywnosci
termomodernizacje energetycznej
> poprawa efektywnosci energetycznej | System os$wietleniowy zostat | Zuzycie energii elektrycznej na | spadek
poprzez wymiane zrodet $wiatta na istniejgcej | zmodernizowany potrzeby systemu oswietleniowego
infrastrukturze w przeliczeniu na punkt
o$wietleniowy (kWh)
> promowanie inwestycji | W gminie zmniejszyta sig liczba | Liczba akcji promocyjnych | wzrost
proekologicznych, m. in. wdrazajgcych i | i skala punktowych, liniowych | zachecajacych do wymiany
tworzacych ekoinnowacje, i powierzchniowych emisji. tradycyjnego Zrédta ciepta na
ekologiczne
> budowa infrastruktury wykorzystujgcej | Wzrasta liczba i udziat OZE w | Moc  przytagczonych  do  sieci | wzrost
odnawialne Zrédfa energii, bilansie energetycznym gminy | instalacji OZE (kW)
Liczba nowych instalacji OZE w | wzrost
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Cel / > kierunek dziatan rezultat wskaznik oczekiwany kierunek zmian
zasobie komunalnym
> wsparcie i realizacja przedsiewzie¢ | Osiggnieto  lepszy  poziom | Liczba obiektéw matej retencji wzrost
melioracyjnych, ochrona i zwiekszenie zasobéw | retencji
wodnych, wieksza retencja wody,
> podniesienie $wiadomosci ekologicznej | Mieszkaficy odznaczaja  sie | Liczba  inicjatyw  podnoszacych | wzrost
mieszkancow. wysoka $wiadomoscig | Swiadomos¢ ekologiczng
ekologiczng mieszkancow
> rozwdj publicznych terendéw zieleni i | Poziom dostepnosci | Liczba ogdlnodostepnych obiektéw | wzrost
rekreacji, publicznych terendéw zieleni i | sportowych na 1000 mieszkaricéw
rekreacji - wyréznia  gming. Liczba ogdlnodostepnych placéw
Tereny te sg odpowiednio sabaw na 1000 mieszkaficéw wzrost
zagospodarowane.
> zmniejszenie  ilosci  produkowanych | Zwiekszyt si¢ odzysk odpadéw | Liczba akgji edukacyjnych | wzrost
odpadoéw, wiekszy odzysk odpaddw, zachecajacych do dziatan na rzecz
zwiekszenia odzysku odpadoéw
> poprawa jakoéci powietrza, eliminacja | Poprawa jakosci powietrza Liczba inwestycji wptywajacych | spadek

zrédet niskiej emisji,

pozytywnie na poprawe jakosci

powietrza

CEL STRATEGICZNY 111
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Cel / > kierunek dziatan rezultat wskaznik oczekiwany kierunek zmian
POPRAWA SPOJNOSCI SPOECZNEJ
| PRZESTRZENNEJ
Cel szczegétowy lll.1.: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury spotecznej na rzecz wzmocnienia
atrakcyjnosci Wrzesni jako miejsca zamieszkania
Kierunki dziatan:
> modernizacja, rozbudowa i doposazenie | Baza edukacyjna w gminie | Liczba zmodernizowanych | wzrost
obiektéw edukacyjnych, reprezentuje nowoczesne | obiektdw edukacyjnych
standardy
> budowa, rozbudowa i modernizacja bazy | Funkcjonuje  baza  dobrze | Powierzchnia wybudowanych, | wzrost
obiektéow sportowych, turystycznych | wyposazonych obiektédw | zmodernizowanych
i rekreacyjnych  (typu reaktywacja dziatalnosci | sportowych, turystycznych i | irozbudowanych obiektéw oraz
zamknietego basenu krytego) rekreacyjnych dostepnych dla | terendéw sportowych
mieszkancow- i rekreacyjnych (m?)
> likwidacja barier architektonicznych, Obiekty komunalne | Liczba inwestycji i zakupdw | wzrost
uzytecznosci publicznej | poprawiajgcych  stan  obiektéw
spetniajg krajowe standardy | komunalnych w zakresie
dostepnosci. Na gtéwnych, | standardéw dostepnosci
gminnych ciggach
komunikacyjnych (ulice,
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Cel / > kierunek dziatan

rezultat

wskaznik

oczekiwany kierunek zmian

chodniki, sciezki) nie ma barier

architektonicznych.

> poprawa warunkéw mieszkaniowych, Utrzymywany jest odpowiedni | Poziom i stan wyposazenia lokali | wzrost
standard mieszkan | komunalnych (wskaznik
komunalnych jakosciowy)
> realizacja przedsiewzie¢ w zakresie | Polepszyt sie poziom | Liczba zdarzert drogowych na 1000 | spadek
zapewnienia  bezpieczeristwa  mieszkaricom | bezpieczeristwa, OSP z terenu | mieszkaricow
poprzez wyposazenie, doposazenie i wsparcie | Miasta i Gminy Wrzesnia s | Kwoty na doposazenie OSP z terenu | utrzymanie
systemu stuzb ratownictwa oraz poprawa | regularnie doposazane Miasta i Gminy Wrzesnia
bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
> wykorzystanie nowoczesnych technologii | Wdrozono elektroniczne formy | Liczba kategorii spraw urzedowych, | wzrost
w celu uprawnienia ustug publicznych obstugi gtownych kategorii | dla ktérych stworzono e-ustuge
spraw urzedowych i ustug
publicznych, stosowane s3
nowoczesne technologie
usprawniajace i
optymalizujgce  $wiadczenie
tych ustug
> utrzymanie w dobrym stanie istniejgcej | Gmina dysponuje | Wydatki na zabytki (wpisane do | utrzymanie

wystarczajgcg i odpowiednio

rejestru zabytkéw) oraz rozwdj
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Cel / > kierunek dziatan

rezultat

wskaznik

oczekiwany kierunek zmian

infrastruktury turystycznej i zabytkdw na terenie | zlokalizowang infrastrukturg | infrastruktury turystycznej
Gminy turystyczng dla kluczowych
grup odbiorcéw
Obiekty zabytkowe (wpisane
do rejestru zabytkdéw) s3g
utrzymywane we wtasciwym
stanie
Cel  szczegétowy  IIl.2.: Poprawa  fadu
przestrzennego na terenie gminy
Kierunki dziatan:
> modernizacja oraz zagospodarowanie | W gminie wystepuja | Liczba terenéw rekreacyjnych na | utrzymanie
terenow rekreacyjnych w Gminie, zmodernizowane 1000 mieszkancéw gminy
i zagospodarowane tereny
rekreacyjne
> rozbudowa sieci tras rowerowych, w tym | Spdjna sie¢ Sciezek | Dtugos¢ drog dla rowerédw, w tym | wzrost
$ciezek pieszo-rowerowych, wraz z infrastrukturg | rowerowych i pieszo - | Sciezek pieszo-rowerowych
towarzyszaca, rowerowych

30



Cel / > kierunek dziatan rezultat wskaznik oczekiwany kierunek zmian
> budowa, rozbudowa i przebudowa drég | Jakos¢ i gestos¢ sieci drég | Liczba inwestycji poprawiajgcych | Utrzymanie/wzrost
publicznych, pozwala na ptynny i | jakosc sieci drég gminnych

bezpieczny ruch pojazdow

> rewitalizacja terenéw zieleni oraz | W gminie wystepuja | Liczba zmodernizowanych terenéw | Utrzymanie / wzrost
przestrzeni publicznych na terenie Miasta | zrewitalizowane tereny zieleni | zieleni i przestrzeni publicznych na

i Gminy, oraz przestrzenie publiczne 1000 mieszkancéw gminy

Cel szczegétowy .3.: Przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu

Kierunki dziatan:

> wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci

i mtodziezy na terenie gminy,

Wszystkie szkoty w gminie
odznaczaja sie  wynikami
powyzej sredniej

reprezentowanej przez grupe

poréwnawczg

Wyniki egazmindéw na zakonczenie
szkoty podstawowej (Srednia liczba

punktow)

wzrost
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Cel / > kierunek dziatan rezultat wskaznik oczekiwany kierunek zmian
> podniesienie jakos$ci ksztatcenia, opieki | Procesy ksztatcenia | Liczba ucznidw uzyskujgcych | wzrost
i wychowania, i wychowania zapewniajg | wyrdznienia w konkursach
szeroka palete zaje¢ | przedmiotowych na  poziomie
dodatkowych, ponadgminnym
wyréwnawczych, ale
i rozwijanie talentéw
> zadania w zakresie infrastruktury na | Funkcjonowanie bazy | Liczba miejsc w placowkach | utrzymanie
rzecz 0s6b narazonych na wykluczenie spoteczne | placdwek dziennego pobytu i | dziennego pobytu
(w tym starszych, z niepetnosprawnosciami), innych form wsparcia
> realizacja projektéw i programéw | Czynione s starania na rzecz | Liczba 0séb korzystajacych | spadek
spotecznych na rzecz o0séb narazonych na | stopniowego usamodzielnienia | zpomocy spofecznej na 1000
wykluczenie, sie jak najwiekszej liczby oséb | mieszkancow
narazonych na wykluczenie
> realizacja dziatah w zakresie odnowy | Funkcjonuja placowki | Liczba zmodernizowanych | wzrost

obszaréw wiejskich.

publiczne umozliwiajgce
integracje = mieszkancéw i
rozwéj spoteczny (kapitatu

spotecznego) na wsi

i udostepnionych budynkéw ustug

spotecznych na terenach wiejskich
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Cel / > kierunek dziatan rezultat wskaznik oczekiwany kierunek zmian
Cel szczegotowy lIl.4.: Integracja spotecznosci,
wiekszy udziat mieszkancow w zyciu gminy
Kierunki dziatan:
> wspieranie dziatalnoéci organizacji | Gmina realizuje inicjatywy | Liczba projektow organizacji | utrzymanie
pozarzagdowych spoteczne pozarzagdowych uzyskujgcych

dofinansowanie z budzetu gminy
> funkcjonowanie inicjatywy funduszy | Fundusz sotecki lub inna forma | Liczba przedsiewzie¢ | Utrzymanie/ wzrost
soteckich lub innej formy wyodrebnionych | wyodrebnionych $rodkéw do | zrealizowanych z funduszy
$rodkow do dyspozycji sotectw dyspozycji sotectw stanowi | soteckich  (lub  innej  formy

cze$¢ wydatkdow budzetu na

terenie wiejskim

wyodrebnionych  srodkéw  do

dyspozycji sotectw)

Cel szczegotowy III.5.: Wzmocnienie pozycji

kultury jako elementu przewagi konkurencyjnej

gminy

Kierunek dziatan:
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Cel / > kierunek dziatan

rezultat

wskaznik

oczekiwany kierunek zmian

> rozwoj oferty kulturalnej miasta Oferta kulturalna jest silng | Liczba imprez  organizowanych | wzrost
strong miasta i gminy przez lokalne instytucje kultury

> promocja przedsiewzie¢ kulturalnych o | Najwazniejsze wydarzenia | Liczba akcji promocyjnych | wzrost

zasiegu ponadlokalnym, kulturalne na terenie gminy sg | dotyczacych przedsiewziec
promowane ponadlokalnie i | kulturalnych o zasiegu
znajdujg duzy oddZwiek ponadlokalnym

> budowa, rozbudowa i doposazenie | Infrastruktura kultury | Liczba przedsiewzie¢ | wzrost

infrastruktury kultury charakteryzuje sie dobrym | poprawiajgcych stan infrastruktury

stanem technicznym. Obiekty
majg odpowiednig pojemnos¢
i wyposazenie do organizacji

przedsiewziec

kultury

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw UMIG Wrze$nia.
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Fot. 3. Widok na Rynek / Urzad Miasta i Gminy / Planty nad Wrze$nica.

Zrédto: www.wrzesnia.pl
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7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jako obligatoryjny element strategii wskazuje na
przestrzenny wymiar planowania rozwoju. Obrazujgc w tym wymiarze wizje rozwoju gminy oraz
strategiczne pomysty na rozwdj zorientowane terytorialnie, jest efektem zintegrowanego procesu

planistycznego®.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozgdane kierunki rozwoju przestrzennego
okreslonego obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia zmiany, jakie powinny zaistniec¢

W przestrzeni, by zrealizowaé wyznaczone cele strategiczne oraz osiggnaé efekty tych celéw”.
Skoro wizje rozwoju gminy sformutowano w brzmieniu:

»Miasto i Gmina Wrzesnia liderem dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego w strefie
zewnetrznej Metropolii Poznanskiej — oferujemy obecnym i przysztym mieszkaricom nowoczesne,

przyjazne oraz konkurencyjne miejsce do zycia i pracy”.

Nalezy w pierwszej kolejnosci zaakcentowaé potozenie w ukfadzie przestrzennym Metropolii,

i gtdbwne powigzania funkcjonalne, wynikajgce z tego potozenia (a takze inne kluczowe powigzania).

W dalszej kolejnosci nalezy wskazac obszary predestynowane do rozwoju funkcji mieszkaniowej oraz
miejsc pracy, biorgc pod uwage rosngce wymagania w tym zakresie, zwigzane z unikaniem
potencjalnych konfliktdw, potrzebg odpowiedniej obstugi infrastrukturalnej, wymagania jakosci zycia

ludzi i ochrony srodowiska.

W celu wydzielenia stref funkcjonalno-przestrzennych dokonano dwustopniowej delimitacji.
W pierwszym kroku przeanalizowana zostata liczba ludnosci w kazdej z miejscowosci. Stan w roku
2020 poréwnano z rokiem 2015, aby okresli¢ kierunek zmian. Dodatkowo z usredniong dla lat 2015
i 2020 liczbg ludnosci zestawiono liczbe wydanych w tym okresie decyzji o warunkach zabudowy.
Zuwagi na to, ze nie wszystkie miejscowosci stanowig obreby geodezyjne, tam, gdzie obreb
obejmowat wiecej niz 1 miejscowos¢, podstawg do pordwnan byta liczba ludnosci wszystkich

miejscowosci w obrebie.
W ten sposéb mozna byto zidentyfikowac miejscowosci:

» z przyrostem liczby ludnosci i duzg aktywnoscig inwestycyjng,

» z ubytkiem ludnosci przy wysokiej aktywnosci inwestycyjnej,

4 Por. ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”. MFiPR 2020.
5 Modele struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategiach rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Departament Strategii, maj 2020.



» zprzyrostem ludnosci i umiarkowang aktywnoscig inwestycyjna,

» z ubytkiem ludnosci i niskg aktywnoscig inwestycyjna.

Wobec wiedzy, ze w niektdérych obrebach pokrycie planami miejscowymi wyraznie przekracza srednig
gminng, i braku danych na temat wewnetrznej struktury wydawanych decyzji (jakg czes¢ stanowity
inwestycje mieszkaniowe, jakg pozostate, tu zwtaszcza produkcyjne, magazynowe, ustugowe),
dokonany zostat drugi krok delimitacji. Dla miejscowosci odznaczajacych sie wzrostem liczby
ludnosci i/lub wysokg liczbg wydawanych warunkéw zabudowy w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow
przeanalizowano dostepne dane w zakresie liczby oddawanych do uzytku mieszkan oraz liczby

podmiotéw gospodarczych, a takze dynamiki powstawania firm.

W ten sposdb mozna byto wyrdzni¢ strefe suburbanizacji ludnosciowej i strefe suburbanizacji

gospodarczej i przyporzadkowac miejscowosci do tych stref.

Fot. 4. Zabudowa jednorodzinna we Wrzesni — Osiedle Lipdwka z lotu ptaka.

Zrédto: UMIG we Wrzeéni.

37



Tab. 3. Podstawa delimitacji stref funkcjonalno-przestrzennych.

liczba
Liczba Liczba dynamika mieszkania
zmiana zmiana wydanych | mieszkania
Nazwa Ludnos¢ Ludnos¢ firm firm liczby firm oddane
2015- 2015- decyzji o|oddane
miejscowosci 2015 2020 1000 1000 2015- 2015-2020
2020 2020 (%) wz 1000M | 2015-2020
2015 2020 2020 na 1000 M
2015-2020
Wrzesnia 29509 29754 245 0,8% 140,6 151,0 107,3%
Bierzglinek 1341 1440 99 7,4% 123,0 137,5 111,8%
Gulczewko |85 95 10 111,8% 94,1 1263  |134,2%
Gutowo Mate |722 769 47 6,5% 126,0 156,0 123,8%
Gutowo
396 398 2 0,5% 106,1 103,0 97,1%
Wielkie
Kaczanowo 1026 1091 65 6,3% 82,8 106,3 128,3%
Nowy Folwark |490 569 79 118,4 140,6 118,8%
Osowo 220 235 15 86,4 89,4 103,5%
Psary Polskie |969 1090 121 112,4%
Stomowo 326 363 37 11,3% 138,0 117,7%
Biatezyce 341 317 -24 -7,0% 132,0 138,8 105,2%
Chocicza Mata | 150 144 -6 -4,0% 33,3 62,5
Chocicza
142 141 -1 -0,7% 63,4 70,9 111,9% 41,3 2 13,8
Wielka
Chociczka 158 141 -17 -10,8% 75,9 99,3 130,7% 156,5 4 26,1
Chwalibogowo | 729 703 -26 3,6%  |164,6 1707  |103,7% |36,3 7 9,8
Grzymystawic
41 43 2 4,9% 73,2 116,3 158,9% 297,5 1 24,8
e
Obtaczkowo 643 661 18 2,8% 96,4 121,0 125,5% 124,2 23 34,8
Przyborki 636 653 17 2,7% 130,5 136,3 104,4% 111,4 21 32,9




Psary Mate | 664 697 33 50%  |1672  [1722  [103,0% 1180 28 41,3
Zerniki 23 1 -22 -95,7% 43,5 0 0,0%
Bardo 198 184 -14 -7,1%
Bierzglin 447 404 -43 -9,6%
Broniszewo 38 39 1 2,6% 50,8
obreb
Debina 13 13 0 0,0%
Bierzglinek

Gonice 125 121 -4 -3,2% 120 115,7 96,4% 75,5 3 25,2
Goniczki 127 124 -3 -2,4% 79,8
Gozdowo 487 476 -11 2,3% 739 1134 |153,5% 99,5 1 21 |
Gozdowo- obreb

38 34 -4 -10,5%
Mtyn Gozdowo
Grzybowo 331 317 -14 -4,2% 103,4 22,0
Gulczewo 155 159 4 2,6%
Kaweczyn 66 68 2 3,0%
Kleparz 205 214 9 4,4% 62,0
Marzenin 624 574 -50 -80% 97,8 1080  |110,5% 1089 6 99 |
Marzelewo 0 0 0
Nadarzyce | 100 109 9 9,0% 700 1367  |524% |1878 2 18,8
Neryngowo 104 89 -15 -14,4% 63,8
Noskowo 170 173 3 1,8% 76,7
Nowa Wies

333 309 -24 -7,2% 59,8
Krélewska
Ostrowo

135 138 3 2,2%
Szlacheckie
Otoczna 297 288 -9 -3,0% 94,3 86,8 92,1%
Psary Wielkie |136 128 -8 -5,9%
Radomice 49 35 -14 -28,6% | 175,7 1 25,1
Sedziwojewo |316 313 -3 -0,9% 64,0
Stomowko 119 117 -2 -1,7% ze
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Stomowem
Sobiesiernie 207 208 1 0,5% 109,7
Sokotowo 973 925 -48 -4,9% 61,7 68,1 110,4% 8 8,4
Soteczno 230 225 -5 -2,2% 110,6
Stanistawowo | 110 101 -9 -8,2%
Strzyzewo 42 43 1 2,4% 245,9
Wegierki 605 589 -16 -2,6% 94,2 98,5 104,5% 107,0 12 20,1
obreb
Wédki 95 83 -12 -12,6%
Grzybowo
suma teren
6898 6601 224,0 271,8 114,9% 595 37,2
wiejski
suma gmina 36407 36355 159,2 172,9 107,5% 52,5 71,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw UMIG Wrzeénia oraz BDL GUS.

Fot. 5.Volkswagen — Zakfad Crafter Wrzesnia.
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Zrédto: https://volkswagen-poznan.pl/pl/fabryki
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W ten sposdb na terenie Miasta i Gminy Wrzes$nia wydzieli¢ mozna nastepujace strefy, uwidocznione

na rycinie nr 4.

Szczytniki Czern rw skie Debina
2olcz Makownica
eaty] ! L Caacliow Odrowge  Makownica
| Ruchocinek
Strzyzewo 5 s Gorzykowo
fakszyne L czetuécin Gni€ZARo :
Radomie | Mierzewo Ruchocin
| Nekielka
sedieczek ) L [
1
/g Miizenn () L
ulczewn Jaworow el
= 3 octkd e Mgt
Brreino Barcryzna bl
Eliczews Stanislawgwo
Janowo-Olgdry
| Grzybowo
figace Gér Kokezyn Drug
N Starczanowe Nekla 8 4 moms janowo
~ | Ostrowo Szlacheckie
B —_ Szemborowo
e —— Brudzewo
ey 40 Giertatowo f“ Shomowo
KokoSzkiy, Broniszefya Ostrowo K In|
Stroszk o B Psatgoiskn g3 iowo
£ . . 4_ } edziwojewo Gonice Drugie Kokezyn Pierwszy .
o Spsary Malg ! Kornaty
Dalerinica Stepocin Podstolice N hwatkowice
zieranica 'S8 ') o) —~ Otoczr o PIST
N 4 . ) — Staw Pierwszy
Biskupice Poznan erniki - Choclg Wragsnia e :
e Chwalslyce f Wegierki Gonice =/  Wolka
s g Vo, N, Crelyszewo o ’_
b plrka Chocicza Wielkg =/ " Goniezki g A
Blatezycef = Ledec
Chiapowo Roswiino Targowa Gorka I " / Bijrzglingk Unla ~
Chodcza Mala -
Ractawki A e V- wadarzyce Krepkowo N
{ \
e s e \
Orzestkowo yrystawice g "-‘-’fi”‘” i Panysten Bielawy 7 \|
4 Miodziejewice
Mariaowo , \m".rn:mwn Eryngowo Gozdguwel My v R'\ ]
- Mystii osclanki
Mic /
/ Grasoszewo Skarboszewo
Breziak d > 466
Rusibérz.. HKopaszyce R e Bieganowo Chwalibagowa
Jebiczek Rusiborek il s Wied )
s Zieliniec
Strefy Oznaczenia R
Sokolniki Gate,
o hino Biechowo Wierzbocice
I Miasto Wrzesnia  [ZA ﬁ'etlonx TIEI[SCIEH J'f " Katy
efropolitalny
Sz Grabowo Krélewskie
Subu[bqnlzac]a —y  Istniejaca staga / Swi SIAMMTEND
ludno&ciowa ) kolejowa Biechow Krzywa Gora
. Dabrowa
I I Suhucrznnlzac:]a (O Planowana stacja Jarocin Zydawo | ;i Deledz|
gospodarcza kolejowa Kebiowa Gorazdowo. Samarzawo
£ 5 ot
|V stetaWiiska () Wezel Wizeénia A2 - o
tagiewk aski Ksdweriw Ciazer, 44

Ryc. 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Zrédio: opracowanie wiasne na bazie Open Street Map.

| Miasto Wrzesnia — stanowi miasto zaliczane do osrodkéw $redniej wielkosci, osrodek gminy, ale
i powiatu, petnigcy funkcje centrum réwnowazenia rozwoju®, ogniskujacy aktywnos$é mieszkafncow
5 gmin: Wrzesnia, Nekla, Kotaczkowo, Mitostaw i Pyzdry. Z uwagi na dynamiczny rozwdj gospodarczy
w ostatnich latach przestrzern miasta podlega aktywnym przeksztatceniom, zwtaszcza w kierunku
rozwoju funkcji mieszkaniowej, ale wystepuje takze duzy ruch zwigzany z korzystaniem z ustug,
z czym wigze sie obcigzenie drdg, koniecznos¢ budowy nowych pofaczen, poprawy jakosci zycia

dotychczasowych mieszkancow.

Il Strefa suburbanizacji ludnosciowej — w sktad strefy zaliczono miejscowosci: Bierzglinek, Gulczewko,

Gutowo Mate, Kaczanowo, Nowy Folwark, Osowo, Psary Mate, Psary Polskie, Stomowo, Gutowo

Wielkie.

6 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ (zatacznik do
Uchwaty Nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r.), Wielkopolskie Biuro
Planowania Przestrzennego, Poznan, 2019



https://www.openstreetmap.org/#map=12/52.3196/17.5733
https://wbpp.poznan.pl/2021/04/07/pzpww/

Strefa rozcigga sie w 2 kierunkach od granic Wrzesni — na pn. wschdd i pd. zachdd, generalnie wzdtuz
biegu Wrzesnicy. W miejscowosciach tych nastgpit w latach 2015-2020 wzrost liczby mieszkancéw,
niekiedy znaczacy, i ma miejsce nasilony ruch budowlany, mierzony liczbg 40 i wiecej mieszkan
oddanych na 1000 mieszkancéw w latach 2015-2020. Zjawiskom tym towarzyszg najczesciej wysokie
(w stosunku dla srednich dla terendéw wiejskich gminy) i rosngce wskazniki przedsiebiorczosci oraz

duze natezenie wydawanych warunkow zabudowy.

lll Strefa suburbanizacji gospodarczej - strefa obejmujgca miejscowosci: Biatezyce, Chwalibogowo,
Grzymystawice, Chocicza Mata i Wielka, Obtaczkowo, Przyborki. Najbardziej dominujgcym
elementem struktury przestrzennej jest tu Wrzesinska Strefa Aktywnosci Gospodarczej z fabryka
Volkswagena, wezet Wrzesnia na autostradzie A2 oraz zjazd z dawnej gtdwnej drogi z Poznania do
Wrzesni, obecnie w ciggu DK 92. Miejscowosci w tej strefie charakteryzujg sie czesto ubytkiem liczby
ludnosci lub nieznacznym wzrostem, mniejszym jednak niz w strefie Il, przy wysokich wskaznikach
przedsiebiorczosci badz wysokiej dynamice tego zjawiska. Czestokro¢ ma tu miejsce nasilony ruch
w zakresie wydawanych warunkéw zabudowy, jednak liczba mieszkan powstatych w badanym

okresie nie przekracza z reguty 40 na 1000 mieszkaricéw.

W wiekszym stopniu rozwija sie w tej strefie funkcja produkcyjna, sktadéw i magazyndw oraz ustug,
czego wyrazistym przyktadem jest wypieranie funkcji mieszkaniowej przez ustugowg w najnowszej
zmianie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy
Wrze$nia’.

IV Strefa wiejska - obejmujgca pozostatg cze$é terenu wiejskiego gminy. Na obszarze tym liczba
ludnosci w wiekszosci miejscowosci spadta, wskazniki przedsiebiorczosci sg przewaznie nizsze anizeli
w miejscowosciach stref Il i lll, a ruch budowlany mniejszy. Teren w wiekszym stopniu niz pozostate

strefy petni funkcje rolnicze.

8. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w gminie

Aby uprzednio okreslony docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej, mogt zostac
zrealizowany, nalezy doprecyzowaé warunki realizacji. S to ramowe wskazania dotyczace realizacji
inwestycji, ale tez ogdlnych zasad polityki przestrzennej dostosowanych do specyfiki
zdiagnozowanych stref. Podstawowg przestankg jest ksztattowanie procesdw przebiegajgcych

W przestrzeni w sposdb zréwnowazony?®.

7 Uchwata Nr XXI1V/224/2021 Rady Miejskiej we Wrzeéni z dnia 28 maja 2021r. w sprawie zmiany Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Wrzesnia — czes$¢ H, [dostep:
28.06.2021r.]

8 Por. ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”. MFiPR 2020.
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https://bip.wrzesnia.pl/?bip=2&cid=336&id=7982

Aby zatozenia te osiggngé, potrzebna jest trwatos¢ zapisdw przyjmowanych dokumentdéw oraz
aktywna polityka planistyczna — obejmowanie planami miejscowymi obszaréw o najwiekszym
przewidzianym spodziewanym nasileniu inwestycji lub o najwiekszej presji inwestycyjnej na
Srodowisko. Miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego powinny by¢ obejmowane

w pierwszej kolejnosci tereny:
> predysponowane dla lokalizacji inwestycji ustugowych i przemystowych,
> wskazane do intensywnego rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowej,
> podlegajace rekultywacji,
> parkowe i rekreacyjne,
» o wysokich walorach przyrodniczych i kulturowych.

Poza wskazaniami wynikajagcymi z postanowien ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2021 r. poz. 741, 784 i 922), szczegdlnie art. 1 ust. 4
tejze ustawy (wprost zapisanych w powotanych przepisach), formutuje sie nastepujgce

rekomendacje:

W strefie | (Miasto Wrzesnia) chtonnos$¢ obszaréw charakteryzujgcych sie zwartg strukturg
funkcjonalno-przestrzenng pod rozwdéj zabudowy mieszkaniowej wynosi 243 341 m? Jest to niecate
13,5% zapotrzebowania oszacowanego w zwigzku z rozwojem spoteczno-gospodarczym, a wiec
i demograficznym gminy. Brak jest terendw pod rozwdj funkcji ustugowej oraz produkcyjnej, sktadoéw
i magazynow’. Miasto jest obszarem niewielkim (12,7 km?) i gesto zaludnionym (2 400 oséb na km?)
Wobec szczuptosci terenéw pod rozwdj zabudowy mieszkaniowej, produkcyjnej i ustugowej przyrost
liczby mieszkan i nowych mieszkancéow spowolni. Nalezy postawié¢ na zmiany jakoSciowe,
poprawiajgce komfort zycia i pracy. Jednoczesnie dajg sie zauwazyé procesy starzenia sie
spoteczenistwa — udziat seniorek i senioréw w ogdlnej liczbie ludnosci zwieksza sie, coraz wiecej jest

tez oséb przewlekle chorych, z niepetnosprawnosciami.
» Woprowadzanie nowych funkcji przez przeksztatcanie obszaréw juz zainwestowanych;

» Niewprowadzanie funkcji generujgcych duzy ruch samochodéw ciezarowych przez obszary

zabudowy mieszkaniowej;
> Poprawa bezpieczenstwa ruchu;

» Utrzymanie powierzchni biologicznie czynnych;

9 ,Bilans terendw przeznaczonych pod zabudowe na potrzeby Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Wrze$nia”, 2020.
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» Ochrona zasobéw wodnych, zwiekszanie retencji;

» Poprawa dostepnosci placéwek ustugowych — tworzenie subcentréw w odleglejszych

rejonach miasta.

W strefie Il funkcja mieszkaniowa powinna by¢ dominujgcg. Rozwdj terendw zabudowy
mieszkaniowej i przyrost liczby ludnosci bedg kontynuowane. Przybywaé¢ bedzie nowych
mieszkancoéw, wczesnie czesto niezwigzanych z miejscowosciami, do ktérych sie przeprowadzaja.

Rekomendowane jest:
> Tworzenie warunkow do rozwoju zabudowy mieszkaniowej,

» Unikanie ograniczenia terendéw zalesionych i zakrzewionych, terendéw podmoktych, ich

osuszania,
» Ochrona zasobéw wodnych, zwiekszanie retencji,
» Wyposazenie w ustugi spoteczne stosownie do wzrastajgcych potrzeb,
> Ksztattowanie lokalnych centréw ustugowych?,

> Ksztattowanie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego umozliwiajgcego wygodne

i bezpieczne poruszanie sie niechronionych uczestnikéw ruchu (pieszych, rowerzystéw).

W strefie Ill obserwuje sie wzmozony ruch inwestycyjny zwigzany z rozwojem gospodarki. Coraz
wieksze tereny przeznaczane s3 pod funkcje produkcyjne, sktady i magazyny. Niektdre miejscowosci
sg juz ,otoczone” tego rodzaju zabudowa. Przygotowuje sie rozwdj sieci drogowej a takze

infrastruktury podziemnej. Rekomendacje dla strefy sg nastepujgce:

» Unikanie lokalizacji zabudowy mieszkaniowej poza uksztattowanymi obszarami o funkgcji

mieszkaniowej (uzupetnianie istniejgcych struktur).

» Wyprowadzanie gtéwnych tras transportu towarowego poza obszary zabudowy

mieszkaniowej.

Strefa IV stanowi obszar peryferyjny gminy. Wiele miejscowosci wykazuje stagnacje demograficzng
lub nawet ubytek ludnosci, w poréwnaniu z centrum gminy niewielka jest aktywnos¢ gospodarcza,

maty ruch inwestycyjny. Niektére miejscowosci sg znaczaco (pond 10 km) oddalone od Wrzesni.

10 Lokalne centrum ustugowe (LCU) — ,dajaca sie wydzieli¢ z otoczenia wielofunkcyjna przestrzen publiczna,
zapewniajaca dostep do podstawowych (codziennych) ustug, sprzyjajaca integracji spotecznej i budowaniu
tozsamosci lokalnej mieszkancow terenu, na ktérym sie znajduje i ktéry obstuguje” (por. Damurski t. (red.)
Model lokalnego centrum ustugowego jako narzedzie ksztattowania spéjnosci terytorialnej obszaréw miejskich,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2020, s. 35.
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Jednoczesnie sg to wartosciowe tereny rolne, gdzie nie wystepuje tak duza presja na przeksztatcenia

funkcjonalne. Rekomendacje dla tej strefy to:

» utrzymanie dominujgcego rolniczego charakteru obszaru (z wytgczeniem terendw juz
przeznaczonych pod inne funkcje),

» ochrona zasobow wodnych, zwiekszanie retencji,
> ksztattowanie lokalnych centrow ustugowych.

9. Spdjnosé¢ kierunkow rozwoju gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii
rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii

rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Strategia rozwoju Miasta i Gminy Wrzes$nia na lata 2021-2027 zachowuje spéjnosé z dokumentami
wyzszego rzedu. Przy opracowywaniu dokumentu uwzglednione zostaty kierunki rozwoju
wyznaczone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategii rozwoju

wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030.

Jako cel gtéwny polityki regionalnej kraju do roku 2030 wskazano ,efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel

ten realizowany bedzie w oparciu o powigzane wzajemnie trzy cele szczegétowe:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030, wpisujac sie w kierunki KSRR opiera

sie na 4 ponizszych celach strategicznych:

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw.

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu.

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski.

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem.

46



Strategia rozwoju Miasta i Gminy Wrzesnia na lata 2021-2027 harmonizuje z powyzszymi

dokumentami. Cele dokumentéw wyzszego rzedu dajg sie bowiem skalowaé. W tabeli 3. wskazano,

jak cele niniejszego dokumentu powigzane sg z celami KSRR i strategii wojewddzkiej. Przedstawiono

ich dopasowanie do poziomu celéw szczegétowych (operacyjnych), a nawet kierunkdw dziatan.

Tab. 4. Zgodnos¢ Strategii rozwoju Miasta i Gminy Wrzesnia na lata 2021-2027 z KSRR 2030 i

Strategig rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do roku 2030.

Strategia rozwoju Miasta i Gminy | Krajowa Strategia | Strategia rozwoju
Wrzesnia na lata 2021-2027 Rozwoiju Regionalnego | wojewddztwa
2030 wielkopolskiego do roku
2030
CEL STRATEGICZNY I: CEL 2. WZMACNIANIE | CEL  STRATEGICZNY 1.
ZWIEKSZENIE POTENCJALU | REGIONALNYCH WZROST GOSPODARCZY
ROZWOJOWEGO W OPARCIU O | PRZEWAG WIELKOPOLSKI  BAZUJACY
WEWNETRZNY KAPITAt  MIASTA | KONKURENCYJNYCH NA WIEDZY SWOICH
| GMINY WRZESNIA MIESZKANCOW
Cel  szczegétowy 1.1.:  Poprawa | 2.2. Wspieranie | CEL OPERACYJNY 1.1.
konkurencyjnosci  inwestycyjnej na | przedsiebiorczosci na | Zwiekszenie innowacyjnosci
rzecz dynamizacji gospodarki szczeblu regionalnym i | i konkurencyjnosci
lokalnym. gospodarki regionu.

2.3. Innowacyjny rozwdj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych
Inteligentnych

Specjalizacjach.

CEL OPERACYIJNY 1.2.
Wzrost aktywnosci
zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci
zatrudnienia.

CEL OPERACYIJNY 1.3.
Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu

ludzkiego na rynku pracy.

CEL STRATEGICZNY II:
INTENSYFIKACJA DZIALAN NA RZECZ

ROZWOJU INFRASTRUKTURY

TECHNICZNEJ)  PRZY ZACHOWANIU

WYSOKIEJ  JAKOSCI  SRODOWISKA

PRZYRODNICZEGO

CEL 1. ZWIEKSZENIE

SPOJNOSCI ROZWOJU
KRAJU W  WYMIARZE
SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM,

SRODOWISKOWYM I

CEL  STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA

PRZYRODNICZEGO

WIELKOPOLSKI
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Strategia rozwoju Miasta i Gminy | Krajowa Strategia | Strategia rozwoju
Wrzesnia na lata 2021-2027 Rozwoju Regionalnego | wojewddztwa

2030 wielkopolskiego do roku

2030

PRZESTRZENNYM
Cel szczegétowy II.1.: Modernizacja i | 1.5 Rozwdj infrastruktury | CEL OPERACYJNY 3.1.
rozbudowa infrastruktury komunalnej | wspierajgcej dostarczanie | Poprawa  dostepnosci i
jako element rozwoju Miasta i Gminy | ustug publicznych i | spéjnosci  komunikacyjnej
Wrzesnia podnoszgcej atrakcyjnos¢ | wojewddztwa

inwestycyjng obszaréw
Cel szczegétowy 11.2.: Zachowanie CEL OPERACYJNY 3.2.
wysokiej jakosci Srodowiska Poprawa stanu oraz
przyrodniczego ochrona Srodowiska
m. in. kierunki: przyrodniczego
> poprawa efektywnosci Wielkopolski
energetycznej poprzez CEL  OPERACYJNY  3.3.
termomodernizacje obiektow, Zwiekszenie

> poprawa efektywnosci
energetycznej poprzez wymiane Zrédet

sSwiatta na istniejgcej infrastrukturze,

> budowa infrastruktury
wykorzystujgcej odnawialne Zrédta
energii,

bezpieczenstwa i

efektywnosci energetycznej

CEL STRATEGICZNY Il
POPRAWA SPOJNOSCI SPOLECZNEJ |
PRZESTRZENNE)J

CEL  STRATEGICZNY 2.

ROZWO! SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

| NIEMATERIALNYCH

REGIONU
Cel szczegdtowy lll.1.: Modernizacja i CEL OPERACYJNY 2.1.
rozbudowa infrastruktury spotecznej Rozwdj Wielkopolski

na rzecz wzmochienia atrakcyjnosci

Wrzesni jako miejsca zamieszkania

Swiadomy demograficznie

Cel szczegotowy IIl.2.: Poprawa tadu

przestrzennego na terenie gminy

Cel szczegotowy llI.3.: Przeciwdziatanie

2.1. Rozwdj kapitatu

CEL 2.2.

OPERACYINY
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Strategia rozwoju Miasta i Gminy | Krajowa Strategia | Strategia rozwoju

Wrzesnia na lata 2021-2027 Rozwoju Regionalnego | wojewddztwa
2030 wielkopolskiego do roku
2030
wykluczeniu spotecznemu ludzkiego i spotecznego Przeciwdziatanie

marginalizacji

i wykluczeniom

Cel szczegétowy Ill.4.: Integracja | 2.1. Rozwdj  kapitatu | CEL OPERACYJNY 2.3.

spotecznosci, wiekszy udziat | ludzkiego i spotecznego Rozwdj kapitatu
mieszkancéw w zyciu gminy spotecznego i kulturowego
regionu

Cel szczegétowy III.5.: Wzmocnienie | 2.1. Rozwédj  kapitatu | CEL OPERACYJNY 2.3.

pozycji kultury jako elementu przewagi | ludzkiego i spotecznego Rozwdj kapitatu
konkurencyjnej Wrzesni spotecznego i kulturowego
regionu

Zrédto: opracowanie wtasne.

W Strategii rozwoju wojewdédztwa wielkopolskiego do roku 2030 wskazano jako zadanie budowe

obwodnicy Wrzesni (w ciggu drég krajowych —s. 74).

W dokumencie tym Miasto i Gmina Wrzesnia przynalezy do obszaru strategicznej interwencji (OSI)

Poznanski Obszar Metropolitalny (POM), dla ktérego wskazano nastepujace kluczowe kierunki

dziatan (s. 89-90):

» Wazrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéow

O

budowanie atrakcyjnego wizerunku POM wsréd inwestorow i turystéw oraz dziatania

na rzecz wzrostu atrakcyjnosci osiedlenczej wsrdd kadry wysoko wykwalifikowanej
rozwéj funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i kongresowych

podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z elementdéw ksztattujgcych

aktywnosé gospodarczg i konkurencyjnos¢

zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w szczegélnoéci MSP, m. in. przez
doradztwo, dziatania sieciujgce i kooperacje, wsparcie proceséw rozwojowych

przedsiebiorstw i/lub ich pracownikow,

rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,
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o rozwdj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie w realizacji
innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych poznanskich uczelni, instytutéw
badawczych i jednostek naukowych oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw,
zwiekszenie  efektywnosci  kapitatowej opracowan innowacyjnych  przez
komercjalizacje wiedzy i technologii oraz ich implementowanie do gospodarki

regionalnej,

o rozwdj OB, wspdtpracy sieciowe;j,

o rozwdj sektorow kreatywnych (dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kulturg
i technologia, faczacych dziatalnos$¢ artystyczng z przedsiebiorczoscig) opartych na
akademickich, lokalnych zasobach ludzkich,

o podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako narzedzia przeciwdziatajgcego

emigracji zarobkowej,

o podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do lokalnego
rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej jakosci,

upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego,

o wsparcie rzemiosta przez rozwdj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia

Dualnego i Zawodowego w Poznaniu,

o wspieranie rozwoju POM jako osrodka akademickiego zdolnego do konkurowania na

arenie miedzynarodowej,

o podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych stanowigcych potencjat (zasoby pracy) dla

rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjnej.

> ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH  MATERIALNYCH
| NIEMATERIALNYCH REGIONU

o ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie dostepu do débr i ustug
kultury, m. in. przez inwestycje w infrastrukture kultury i poprawe warunkow jej

funkcjonowania,
o rozwdj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu kulturowego,

o polityka integracji obcokrajowcéw ze spotecznoscig lokalng, w tym promowanie

wsrdod migrantdw czynnego udziatu w spoteczeristwie obywatelskim,
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o dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do zmieniajacych sie
potrzeb demograficznych, m. in. budowa wysoko wyspecjalizowanych osrodkéw
Swiadczenia ustug zdrowotnych (np. Osrodek Protonoterapii, Centrum Diagnostyczne
Instytutu Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii Nauk, Centralny Zintegrowany Szpital

Kliniczny Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego),

o upowszechnienie programoéw profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla poprawy stanu

zdrowia mieszkancéw POM,

o zwiekszenie dostepnosci do realizowanych na terenie POM ustug spotecznych oraz

budowa/modernizacja placéwek je $wiadczacych.

> ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

o poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwdj infrastruktury transportowe;j,
utworzenie efektywnego systemu komunikacyjnego, w tym rozbudowa Poznanskiej
Kolei Metropolitalnej (m. in. w uktadzie pierscieniowym), poznanskiego wezta
kolejowego (w tym usuniecie waskiego gardta na odcinku Poznan Wschdd — Poznan
Gtéwny; budowa dodatkowego korytarza kolejowego), budowa pétnocno-
wschodniej obwodnicy Poznania, inwestycje dotyczace ulicy Obornickiej w Poznaniu
i Suchym Lesie, budowa/modernizacja drég (m.in. S5, S 11, DK nr 92, DW nr 430, nr
434)

o rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o partnerstwa
miedzygminne, powiatowo-gminne o charakterze pozamiejskim i innymi poziomami
samorzadu terytorialnego w obszarze metropolitalnym oraz zmniejszenie jego
emisyjnosci

o zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe bezkolizyjnego uktadu

drogowego, budowe mostéw i wiaduktéw, weztéw przesiadkowych
o rozbudowa sieci tras tramwajowych na obszarze miasta Poznania

o zageszczenie sieci drog i sciezek rowerowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
faczenia odcinkédw juz istniejacych, w tym pomiedzy sgsiadujacymi jednostkami

samorzadu terytorialnego
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O

wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia POM w celu przeciwdziatania

negatywnym skutkom suburbanizacji

ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i negatywnego wptywu
zanieczyszczen powietrza na zdrowie i zycie mieszkancéw, wdrozenie programow

poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw

przeciwdziatanie fragmentacji $rodowiska przyrodniczego, ochrona krajobrazu
i racjonalne korzystanie z zasobdw S$rodowiska, ze szczegdélnym uwzglednieniem

ochrony bioréznorodnosci na obszarze Wielkopolskiego Parku Narodowego

dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami — promowanie transformacji

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

zwiekszenie zdolnosci retencyjnej POM i zagospodarowanie wod opadowych

> WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI ZARZADZANIA

REGIONEM

wzmacnianie i kreowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Poznania

rewitalizacja obszarow zdegradowanych oraz obszaréw o wysokich wartosciach

historycznych i kulturowych

promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja proceséow wiaczania
organizacji pozarzadowych, partneréw spotfeczno-gospodarczych do prac

programowych w rozwoju ZIT MOF Poznania

przeciwdziatanie  chaotycznej  suburbanizacji w  zakresie  budownictwa

mieszkaniowego

koordynowanie polityk przestrzennych samorzadéw lokalnych POM oraz wsparcie
rozwoju nowoczesnych ustug, w tym e-ustug (np. Metropolitalna Platforma Danych,

Metropolitalny System Informacji Przestrzennej)

W Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+

gmina Wrzesnia zostata ujeta w obszarze funkcjonalnym Poznania (Poznanski Obszar Metropolitalny),

na trasie przebiegu Szlaku Piastowskiego (ryc. 5).
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SAMORZAD WOJEWGDZIWA PLAN ZAGDSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

WIELKOPOLSKIEGO — 0BSZARY FUNKCJONALNE
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Ryc. 5. Potozenie gminy w uktadzie obszaréw funkcjonalnych wojewdédztwa wielkopolskiego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+

Jako obszary Il kategorii rozwoju dziatalnosci logistycznej — w rejonie weztéw autostradowych
i weztéw drdg ekspresowych oraz drdg i ulic w klasie technicznej GP, posiadajacych dostep do sieci

kolejowej — wskazano Wrzesnie jako jedng z lokalizacji.
Plan zawiera nastepujgce rekomendacje dla Gminy Wrzesnia (s. 478-479):
| Rozwdj funkcji metropolitalnych
1. Obszar o wysokich predyspozycjach dla rozwoju funkcji:
» biznesu,
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» transportu — tereny zlokalizowane w okolicach wezta autostrady.
Il Ksztattowanie zielonego pierscienia metropolii
1. Struktura zielonego pierscienia:
> obszar Natura 2000 PLH300049 Grady w Czerniejewie,
> tereny otwarte - rolnicza przestrzen produkcyjna,
> tereny tak i pastwisk,
» mniejsze kompleksy lesne i wyspy lesne,
> tereny osadnicze.
[l Ksztattowanie Spdjnego systemu przyrodniczego
1. Kluczowe elementy systemu przyrodniczego:
obszary weztowe:
o obszary o randze europejskiej i krajowe;j:
> obszar Natura 2000 PLH300049 Grady w Czerniejewie,
> Lasy Czerniejewskie,
o obszary o randze regionalnej: brak,
0 obszary o randze ponadlokalnej: brak,
o obszary o randze lokalnej: brak,
» korytarze ekologiczne:
o korytarze dolin rzecznych:
> regionalny korytarz Wrze$nica,
> lokalny korytarz Mitostawka, Wrzesnica Mata, Rudnik, Wielka,
o korytarze lgdowe:
» korytarz krajowy: Lasy Poznarniskie - Dolina Warty.
IV Rozwéj efektywnego systemu komunikacyjnego
1. Sie¢ powigzan komunikacyjnych typu gtéwnego:
» odcinek drogi A2 klasy A,

» drogiiodcinki drég nr 15 i 92 klasy GP,
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» odcinek drogi nr 432 klasy G,
» obwodnica drogowa miejscowosci Wrzesnia,
> linia kolejowa nr 3 (E20).
2. Sie¢ powigzan komunikacyjnych typu uzupetniajgcego:
» odcinek drogi nr 442 klasy G,
> obwodnica drogowa miejscowosci Wrzesnia,
> linia kolejowa nr 281.
3. Sie¢ powigzan komunikacyjnych typu podstawowego:
> drogiiodcinki drég nr: 2159P, 2162P klasy Z.
V Rozwdj zintegrowanego systemu transportu zbiorowego
1. Strefy funkcjonowania transportu zbiorowego:

> strefa Ill obstugi kolejg o czestotliwosci potaczen od 30 do 60 minut z udziatem komunikacji

autobusowe;.
2. Wezly przesiadkowe:
> ponadlokalny wezet przesiadkowy Wrzesnia.
3. Stacje i przystanki:
> istniejgce: Chwalibogowo, Gutowo, Marzenin, Otoczna, Wrzesnia,
» planowane: Wrzesnia Sokotowo.
VI Zapewnienie bezpieczerstwa publicznego
1. Strefy ochrony bezposredniej uje¢ wody: brak.
2. Gtéwne Zbiorniki Wéd Podziemnych:
> nr 143 Subzbiornik Inowroctaw — Gniezno,
» nr 144 Dolina kopalna Wielkopolska.
3. Elementy systemu infrastruktury technicznej:
» ropociag tranzytowy ,Przyjazn”,
> linia elektroenergetyczna 400 kV Kromolice — Pgtndw,

> linia elektroenergetyczna 220 kV Czerwonak — Konin,
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> linia elektroenergetyczna 110 kV Mitostaw — Wrze$nia — Wrzesnia Pd. — Stupca,
» 3GPZ,
» gazocigg wysokiego ci$nienia DN 100,
> gazocigg wysokiego cisnienia DN 250 Tulce — Kostrzyn — Nekla,
» gazocigg wysokiego cisnienia DN 200 Nekla — SRP Wrzes$nia,
> gazocigg wysokiego cisnienia DN 200 Wrzes$nia — Chtgdowo,
» SRPI
VII Efektywna struktura osadnicza
1. Strefy poznanskiego obszaru metropolitalnego:
> strefa zewnetrzna - strefa réwnowazenia rozwoju,

> zielony pierscien metropolii (pétnocno-zachodni fragment gminy).

10. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz z zakresem

planowanych dziatan

Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla gminy nie sg obligatoryjnym elementem strategii
rozwoju. Istniejg jednak w gminie obszary istotne z punktu widzenia rozwoju lokalnego, co jest
odzwierciedlone w decyzjach organdw gminy. Potrzeby wydzielenia lokalnych OSI zostaty takze
potwierdzone na podstawie wnioskdw z analizy obszaréw funkcjonalnych w powigzaniu
z analizowanymi na etapie diagnozy wskaznikami rozwoju spoteczno gospodarczego i wspierajg
realizacje polityki rozwoju. OSI nie sg instrumentem polityki przestrzennej, lecz majg by¢ aktem

polityki rozwoju wyrazajacej sie w zasadzie terytorialnej koncentracji interwencji*.
Kluczowymi obszarami, odzwierciedlonymi w podjetych przez Rade Miejska uchwatach, s3a:
> Wrzesiniska Strefa Aktywnosci Gospodarczej (WSAG)™
> Obszary rewitalizacji®®,

Worzesinsky Strefa Aktywnosci Gospodarczej utworzono na terenie miejscowosci Biatezyce, Chocicza
Mata, Grzymystawice i Obtaczkowo. WSAG miesci sie w wyznaczonej w rozdz. 7. strefie Il —

suburbanizacji gospodarczej, stanowigc kluczowy element funkcjonalno-przestrzenny determinujacy

11 Por. ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”. MFiPR 2020.
12 Uchwata nr XXIX/347/2014 Rady Miejskiej we Wrzesni z dnia 12 lutego 2014 r. w sprawie utworzenia
Worzesinskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej.

13 Zaktualizowany ,Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta i Gminy Wrzesnia na lata 2017-2023” stanowi
zatacznik nr 1 do uchwaty nr XXXI1/435/2018 Rady Miejskiej we Wrzesni z dnia 23 marca 2018 r.
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dalsze procesy przestrzenne i inwestycje samorzagdowe na tym obszarze. Lokalizacja WSAG zostata

przedstawiona na ryc. 6.

Ryc. 6. Lokalizacja OSI Wrzesinska Strefa Aktywnosci Gospodarcze;.
Zrédio: opracowanie wtasne na bazie Open Street Map.

7 marca 2014 r. zostato podpisane porozumienie dotyczgce zasad wspotpracy i uczestnictwa
w projekcie Wrzesinskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej, ktérego stronami byli Gmina Wrzesnia,
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Wojewddztwo Wielkopolskie, Powiat Wrzesiniski, Minister

Gospodarki oraz Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Celem utworzenia WSAG jest aktywizacja regionu w zakresie zréwnowazonego rozwoju spoteczno -
gospodarczego, przyciggniecie do Strefy nowych inwestorow, podniesienie poziomu inwestycji,
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej tej czesci gminy, rozwdj przedsiebiorczosci, a w konsekwencji

utworzenie nowych miejsc pracy.

W celu wtasciwego przygotowania terendw inwestycyjnych. Zadania te obejmujg m. in. rozbudowe
sieci wodno - kanalizacyjnej, przebudowe i rozbudowe uktadu komunikacyjnego drég oraz

przebudowe systemu rowdw melioracyjnych wraz z budowg zbiornika retencyjnego.
WSAG oddziatuje w nastepujgcych aspektach:

a) ekonomicznym — poprzez pozyskanie inwestycji, stworzenie nowych miejsc pracy, podniesienie

wptywow z podatkdw oraz stworzenie warunkdw wzrostu aktywnosci gospodarczej,
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b) spotecznym — dzieki polepszeniu perspektyw rozwoju lokalnego rynku pracy i spoteczeristwa™.

Aktualnie teren WSAG obejmuje 331 ha i zgodnie z intencjg stron docelowo wyposazony bedzie
w petng infrastrukture drogowg oraz kolejowga, a takze podjete zostang inwestycje w zakresie sieci
energetycznej, gazowej, oraz telekomunikacyjnej. Planuje sie takze poszerzy¢ strefe aktywnosci
gospodarczej o dodatkowe obszary potozone w poblizu autostrady A2 i linii kolejowej nr 808

Wrzesnia - Podstolice.

W najwiekszych firmach, ktére znalazty tu lokalizacje (Volkswagen, Inalfa Roof Systems, Sitech,

Benteler, ABC Logis) pracuje okoto 4 200 0sdb, co stanowi ponad 1/4 pracujacych na terenie gminy®
W OSI WSAG koncentrowane bedg dziatania realizujgce nastepujgce cele Strategii:
Cel szczegdtowy I.1.: Poprawa konkurencyjnosci inwestycyjnej na rzecz dynamizacji gospodarki

» rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjno$é¢, atrakcyjnos¢ inwestycyjng, dalsze

uzbrajanie terendw aktywnosci gospodarczej,
> kreowanie warunkdw dla rozwoju przemystu,

Cel szczegétowy Il.1.: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury komunalnej jako element rozwoju

Miasta i Gminy Wrzesnia
» rozbudowa i modernizacja sieci wodno - kanalizacyjnej,

» poprawa dostepnosci komunikacyjnej i poprawa mobilnosci przestrzennej przy zachowaniu

zasad wdrazania strategii niskoemisyjnej,

Gtéwne kierunki inwestycyjne na terenie Strefy w najblizszych latach to:

» kontynuacja rozbudowy infrastruktury drogowej, stworzenie kompleksowego uktadu
komunikacyjnego poprzez podjecie dziatan zmierzajgcych do budowy m. in. zachodniej

obwodnicy Wrzesni

Strategia Wielkopolska 2030: s. 74 Obwodnice miast w ciggu drog krajowych (m.in. Wrzesnia).
Obwodnica bedzie stanowita nowy przebieg DK 92, wobec czego dotychczasowy przebieg miedzy
Psarami Matymi a Obtaczkowem bedzie stanowit gtéwnie facznik do wezta autostrady A2 oraz dojazd

do terenéw WSAG.

14 https://www.wrzesnia.pl/asp/wrzesinska-strefa-aktywnosci-gospodarczej,135,,1

15 Bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowe;j i bezpieczenstwa
publicznego, osdb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych
w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb (od
2000 r.) (BDL GUS).
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» budowa infrastruktury zaopatrzenia w wode terendw zlokalizowanych we Worzesinskiej

Strefie Aktywnosci Gospodarczej

Projekt zostat wigczony do Zatgcznika 1b do Stanowiska Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego Lista
przedsiewzie¢ strategicznych do projektu Kontraktu Programowego dla Wojewddztwa

Wielkopolskiego na lata 2021-2027. Warto$¢ zadania opiewa na 90 min zt.

Obszary rewitalizacji zostaty wyznaczone w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Miasta i Gminy
Wrzesénia na lata 2017-2023 w ramach wyznaczonego na podstawie analiz wskaznikowych obszaru

zdegradowanego.

Obszar zdegradowany Gminy Wrzesnia sktada sie z podobszaréw stanowigcych zaréwno obszary
statystyczne poftozone w granicach miasta, jak i obszaréw obejmujacych zamieszkate tereny
miejscowosci potozonych w czesci gmin o charakterze wiejskim, ktére w przeprowadzonej analizie
wskaznikowej osiggnety najwyiszy tgczny poziom koncentracji zjawisk problemowych w sferach:

spotecznej, gospodarczej i technicznej.

Obszary te cechowaty sie szczegdlng koncentracjg probleméw natury spotecznej takich jak:
bezrobocie, w tym bezrobocie dtugotrwate lub wysoki udziat ludnosci korzystajacej z pomocy
spotecznej, ujemna dynamika liczby ludnosci, starzenie sie spoteczenstwa, przestepczosé, a takze
niski poziom zaangazowania obywatelskiego mieszkaicdw wyrazanego poprzez uczestnictwo
w wyborach samorzgdowych. Ponadto kazdy z tych obszaréw wykazywat przekroczenia wskaznikéw

w sferze gospodarczej i/lub w sferze technicznej. Lokalizacje podobszaréw obrazuje ryc. 7.

Jak mozna zauwazyé, podobszary obszaru rewitalizacji — w kontekscie struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy - koncentrujg sie we Wrzesni oraz w strefie IV — wiejskiej. Wyjatkiem jest
miejscowos¢ Gulczewko, ktdra w analizach do LPR byta ujmowana tgcznie z Gulczewem, a w

ostatnich latach byta terenem znaczacego wzrostu liczby ludnosci.
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Legenda

£ Obszar rewitalizacji - czes¢ wiejska
2 Obszar rewitalizacji - cze$¢ miejska: Obszar Nr 1
(D Obszar rewitalizacji - czes¢ miejska: Obszar Nr 2

Ryc. 7. OSI Obszar rewitalizacji - rozmieszczenie podobszardw na terenie Miasta i Gminy Wrzesnia.

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie Open Street Map.

Tereny te posiadajg jednoczesnie szczegdlne znaczenie dla prawidtowego rozwoju lokalnego. Obszary
wskazane na terenie Wrzesni stanowig funkcjonalne centrum miasta i gminy (Obszar Nr 1),

koncentrujgc funkcje administracyjne, kulturalne, rekreacyjne, handlowe, ustugowe, a takze
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https://www.openstreetmap.org/#map=12/52.3196/17.5733

reprezentacyjne o wymiarze gminnym, ponadto stanowig zaplecze mieszkaniowe i tereny

rekreacyjne miasta (Obszar Nr 3).

Obszary potozone w czesci wiejskiej w znacznej mierze stanowig obszary po bytych Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych (tzw. obszary ,popegeerowskie”), na ktéorych w skutek transformacji
gospodarczej po 1989 r. doszto do wielowymiarowego zaburzenia funkcjonowania lokalnych
spotecznosci. Drastyczny spadek zatrudnienia oraz niemoznos¢ odnalezienia sie w nowych realiach
gospodarczych doprowadzity do wykluczenia znacznej czesci mieszkancéw tych obszardw,
wystgpienia problemdéw natury spotecznej, a takie utrwalenia negatywnych wzorcéw
funkcjonowania w zyciu spotecznym, w tym obecnego w swiadomosci mieszkarncéw przeswiadczenia
o braku perspektyw zawodowych i zyciowych. Wieloletni brak dziatan doprowadzit do trwatego

zahamowania rozwoju wsi i utrwalenia stanu kryzysowego.

Odnowa ww. obszaréw w wymiarze spofecznym, gospodarczym, przestrzennym i architektonicznym
stanowi zatem warunek konieczny dla zréwnowazonego rozwoju gminy w kolejnych latach i poprawy
jakosci zycia oséb zamieszkujgcych obszar zdegradowany, jak i mieszkancéw catej gminy. Podjecie
dziatan rewitalizacyjnych stanowi warunek niezbedny dla dalszego przetamywania utrwalonych
barier spotecznych i mentalnych oraz zmiany $wiadomosci mieszkancéw, a tym samym dla ich
ponownego wigczenia w zycie spoteczne i gospodarcze. Z uwagi na powyzsze za obszar rewitalizacji

na terenie Gminy Wrzesnia uznano:

> obszary potozone w miescie Wrzesnia, takie jak:

o caly obszar Nr 1;

o czesc obszaru nr 3, w zasiegu ulic: Bolestawa Chrobrego, Dabrowskiego, Stowackiego,
Koszarowa, Piastow, Batorego, Kosciuszki, Wojska Polskiego, Kréolowej Jadwigi oraz
Ogrodowej;

> tereny zamieszkate miejscowosci potozonych w czesci wiejskiej gminy:

o Wadki,

o Chocicza Mata,

o Stanistawowo,

o Chocicza Wielka,

o Gulczewo,

o Gulczewko

o Gonice,

o Goniczki,

o Ostrowo Szlacheckie,
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o Otoczna,

o Broniszewo,

o Sedziwojewo.

Lokalny program Rewitalizacji dla Miasta i Gminy Wrzesnia na lata 2017 -2023 jest w trakcie
realizacji, wiec kontynuowana jest realizacja wyznaczonych tam przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
ktdre wpisujg sie rowniez w cele niniejszego dokumentu. Na terenie OS| obszary rewitalizacji beda
prowadzone przede wszystkim dziatania realizujgce CEL STRATEGICZNY Ill: POPRAWA SPOINOSCI
SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNEJ, w szczegdlnosci realizujgce nastepujgce kierunki w ramach celdw

szczegdtowych:

Cel szczegotowy lll.1.: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej na rzecz wzmocnienia

atrakcyjnosci gminy Wrzesnia jako miejsca zamieszkania

Kierunki dziatan:

> modernizacja, rozbudowa i doposazenie obiektéw edukacyjnych,

> budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw sportowych i rekreacyjnych,

> likwidacja barier architektonicznych,

> poprawa warunkéw mieszkaniowych,

> realizacja przedsiewzie¢ w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancom poprzez

wyposazenie, doposazenie i wsparcie systemu stuzb ratownictwa oraz poprawa bezpieczeristwa

w ruchu drogowym,
> wykorzystanie nowoczesnych technologii w celu usprawnienia ustug publicznych

> utrzymanie w dobrym stanie istniejgcej infrastruktury turystycznej i zabytkéw na terenie

Gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dorobku kulturowego.
Cel szczegdtowy I11.2.: Poprawa fadu przestrzennego na terenie gminy

Kierunki dziatan:

> modernizacja oraz zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych w Gminie,

> rozbudowa sieci tras rowerowych, w tym Sciezek pieszo-rowerowych, wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,

> budowa, rozbudowa i przebudowa drég publicznych,
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> urzadzenie i rewitalizacja terenéw zieleni oraz przestrzeni publicznych na terenie Miasta

i Gminy.
Cel szczegdtowy 111.3.: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Kierunki dziatan:

> wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy na terenie gminy,
> podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania,
> zadania w zakresie infrastruktury na rzecz oséb narazonych na wykluczenie spoteczne (w tym

starszych, z niepetnosprawnosciami),

> realizacja projektow i programoéw spotecznych na rzecz oséb narazonych na wykluczenie,
> realizacja dziatan w zakresie odnowy obszaréow wiejskich.

Cel szczegdtowy ll1.4.: Integracja spotecznosci, wiekszy udziat mieszkancéw w zyciu gminy

Kierunki dziatan:

> wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych,

> wspieranie rozwoju sotectw.

Cel szczegdtowy I11.5.: Wzmocnienie pozycji kultury jako elementu przewagi konkurencyjnej gminy

Kierunek dziatan:

> rozwoj oferty kulturalnej gminy,
> promocja przedsiewzie¢ kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym,
> budowa, rozbudowa i doposazenie infrastruktury kultury.

11. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania dokumentéw

wykonawczych.

Strategia rozwoju Miasta i Gminy Wrze$nia na lata 2021-2027 jest dokumentem zawierajgcym cele
rozwojowe oraz kierunki dziatan, za pomoca ktérych cele te beda osiggane. Wdrazanie strategii

wymaga zatem ustalenia poziomdw i sposobdw zarzgdzania dostosowanych do specyfiki dokumentu.

Pierwszym poziomem wdrazania jest poziom catej strategii. W sktad systemu wdrazania Strategii
rozwoju Miasta i Gminy Wrzesnia na lata 2021-2027 wchodza: planowanie, kontrola, monitorowanie

i ewaluacja. Drugim poziomem wdrazania jest poziom realizacji (wykonania) dziatan.
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Ogdlny schemat wdrazania Strategii mozna przedstawic nastepujgco.

Pla anie celéw i dziatan (poprzedzone dlagnozg)

Monitorowanie i ewaluacja Koordynacja i realizacja przedsiewzie¢ wchodzacych w sktad dziatan

Kontrola

Planowanie celdw i kierunkow dziatan to proces, ktory zostat juz przeprowadzony i jego efektem jest
opracowany dokument, jednak nie jest to proces ostatecznie zamkniety. Zakfada sie, ze powrét do
etapu planowania bedzie nastepowat cyklicznie po przeprowadzeniu monitorowania i ewaluacji

Strategii.

W pierwszej kolejnosci odpowiedzialnymi za realizacje Strategii bedg organy gminy: Burmistrz Miasta
i Gminy Wrzesnia jako organ inicjujgcy proces i majgcy bezposredni wptyw na proces wdrazania, ale
takze Rada Miejska jako organ stanowiacy, a wiec odpowiedzialny za ostateczny ksztatt dokumentu, a

takze decydujacy o ewentualnych zmianach.

Wdrazanie dokumentu strategicznego w tym przypadku to wybér konkretnych dziatan posiadajgcych
swoj zakres i ciggte starania na rzecz prawidtowej ich realizacji, przewidziany czas, budzet oraz
zaktadane efekty. W procesie tym réwniez wystgpig cykle realizacyjne, do ktérych na poziomie
operacyjnym mozna zaliczy¢ planowanie, wykonanie, kontrole i monitorowanie postepdéw. Zadania te

beda odbywac sie na poziomie poszczegdlnych przedsiewzieé, a nie catej Strategii.

Podmiotem wdrazajacym strategie rozwoju oraz osobg odpowiedzialng za jej aktualizacje bedzie

Burmistrz Wrzesni oraz Urzad wraz z catg swojg strukturg i jej pracownikami.

Z uwagi na perspektywiczne mozliwosci pozyskiwania finansowania z réinych Zrédet, wdrazanie

i zarzgdzania strategig powinny opierac sie na scistej wspoétpracy miedzy:
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» roznymi szczeblami wtadzy administracyjnej i samorzadowej (centralnej, regionalnej,

powiatowe;j i lokalnej),
» roznymi instytucjami danej jednostki administracyjnej lub samorzadowej,
> sektorem publicznym i prywatnym,
» dziatami gospodarki narodowej,
> spotecznosciami regionalnymi i lokalnymi (gminy z powiatem oraz pozostatymi gminami).

Urzad Miasta i gminy Wrzesnia bedzie raz w roku dokonyw¢ oceny stopnia realizacji strategii,
wykorzystujagc przy tym roczne sprawozdania z budzetédw poszczegélnych referatéw, jednostek
organizacyjnych ispdtek gminnych, informacje gromadzone przez Urzad Miasta i Gminy oraz
ewentualne wnioski, ktére wptyng do Urzedu, a dotyczy¢ beda celéw strategicznych i szczegdétowych

Strategii.

Ocena stopnia realizacji strategii sporzadzana powinna byé prowadzona réwnolegle do raportu
z realizacji strategii, w ktérym znajda sie zapisy dotyczgce stopnia osiggniecia poszczegdlnych celéw

strategicznych i szczegétowych.

W efekcie analiz przeprowadzanych w procesie monitoringu uzasadnione moze sie okazaé
korygowanie Strategii i zawartych w niej zadan, a w dalszej kolejnosci réwniez celéw szczegdtowych.
Jest to proces naturalny, gdyz kazda strategia jest dokumentem ,,zywym” i dynamicznym. Oznacza to,
ze jednostki samorzadu terytorialnego funkcjonujg w okreslonych warunkach wewnetrznych,
a przede wszystkim zewnetrznych, ktdre ulegajg ciggtym zmianom. Rowniez realizacja jednych zadan
bedzie rodzita konieczno$é wytyczania sobie nowych. Organem witadnym do przyjecia nowych
kierunkéw dziatan (mieszczacych sie jednak w ramach wytyczonych celéw i misji) bedzie organ

stanowiacy, czyli Rada Miejska.

Proces wdrazania niezbednych korekt i zmian do realizowanej Strategii bedzie stalym zadaniem
Urzedu Miasta i Gminy we Wrzesni. Niezgodnosci i odchylenia od programu Strategii muszg byc¢
korygowane na biezgco. Wynikajg one z réinych przyczyn lokalnych, ale takze zewnetrznych
(regionalnych lub krajowych). Do najczesciej obserwowanych nalezg przyczyny: finansowe,
organizacyjne, prawno-ekonomiczne itp. Czesto dotyczg zakresu podejmowanych zadan jak

i czasokresu ich realizacji.

W trakcie realizacji strategii rozwoju mogg pojawic¢ sie tez sytuacje korzystnie wptywajace na
przyspieszenie procesu realizacyjnego Strategii, takie jak np.: lepsze rozwigzania organizacyjne,
techniczne lub technologiczne badz prawno-finansowe. Wéwczas korekta planu strategicznego moze

spowodowac skrécenie realizacji poszczegdlnych inwestycji lub wrecz obnizy¢ zaktadane pierwotnie
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koszty (cho¢ to sytuacja raczej rzadko spotykana). Z opisanych powyzej powoddéw wynika, iz
monitorowanie procedury wdrazania i realizacji ma gteboki sens i istotne znaczenie w procesie

realizacyjnym Strategii.

W celu sprawnego wdrazania procedury realizacji Strategii wazna jest koordynacja wspotpracy
miedzy instytucjami (osobami) biorgcymi udziat w realizacji Strategii. Zadanie to nalezy do Burmistrza
oraz Urzedu Miasta i Gminy we Wrzesni. Koordynacjg powinny zostaé objete przede wszystkim
referaty Urzedu, czuwajgce nad realizacjg poszczegdlnych segmentéw dziatowych i branzowych
strategii. Burmistrz ma bezposredni nadzdr nad wdrazaniem poszczegdlnych projektow i zadan oraz
nad koordynacjg wspétpracy ze wszystkimi instytucjami i osobami, realizujgcymi te projekty i zadania.
Do Burmistrza, jako gtéwnego koordynatora Strategii, nalezy obowigzek sprawnego przezwyciezania
przeszkdd wystepujgcych w réznych fazach/etapach realizacji strategii lub jej poszczegdlnych zadan.
Pracownicy Urzedu w istotny sposdb bedy wspomagaé¢ Burmistrza w realizacji strategii m. in.

poprzez:

> wspieranie dziatan Burmistrza Miasta i Gminy Wrzes$nia we wdrazaniu strategii, w tym
w zakresie podejmowania kluczowych decyzji dotyczacych wdrazania planéw,

> analizy otoczenia catego procesu, w tym zrdédet finansowania i nowych zasobdw,

» coroczny przeglad procesu monitoringu Strategii,

» przygotowywanie corocznych raportow z realizacji strategii, w oparciu o analize wskaznikéw
realizacji dziatan, w zwigzku z przygotowywaniem raportu o stanie gminy.

> opracowanie raportéw ewaluacyjnych,

» opracowanie ewentualnych korekt dokumentu.

W ten sposéb dostarczy sprawnego narzedzia, na podstawie ktérego mozna bedzie wdrazaé dziatania
wyprzedzajace (w przypadku zdiagnozowanych problemoéw lub przeszkdd) badz tez aktualizacyjne

(w razie potrzeb biezgcych).

Na koniec realizacji Strategii, jako ewaluacja ex post, wykonany moze zosta¢ raport ewaluacyjny,
ktory bedzie zawierat aktualny raport o stanie Miasta i Gminy, stuzacy analizie poréwnawczej stanu

przed uchwaleniem dokumentu oraz na zakornczenie jego obowigzywania.

Ewaluacja jest procesem, ktdory umozliwia pogtebienie diagnozy skutecznosci i efektywnosci
prowadzonej polityki rozwojowej o analize przyczyn, skutkow i skali jej oddziatywania, jak rowniez
zaleznosci pomiedzy prowadzonymi dziataniami, zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami zewnetrznymi

a przyjetym systemem interwencji.
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Aktualnie w Miescie i Gminie Wrzesnia funkcjonuje kilkadziesigt réznego rodzaju programoéw,

strategii, ale warto w tym miejscu przywotaé:
» Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta i Gminy Wrze$nia na lata 2017-2023,

» Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta i Gminy Wrzesnia.

Lokalny Program Rewitalizacji zostat poddany aktualizacji uchwatg Nr XXX11/435/2018 Rady Miejskiej
we Wrzesni z dnia 23 marca 2018 roku. Nie przewiduje sie dalszych aktualizacji zwigzanych
z przygotowaniem niniejszej Strategii. Strategia zasadniczo zawiera kierunki zgodne z zapisami LPR

i stanowi podstawe dalszej realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Nie przewiduje sie kolejnej aktualizacji LPR zwigzanej z przyjeciem Strategii z uwagi na zmiane
przepisow prawnych, w zwigzku z ktérymi po roku 2023 nie bedzie mozna kontynuowac trwania
dokumentu w tej formie. Gmina bedzie mogta opracowac¢ gminny program rewitalizacji, i w razie
podjecia tego opracowania proces wdrazania Strategii bedzie dobrym przyczynkiem do formutowania
zapisow GPR, ktére bedg mogty konkretyzowac dziatania Strategii, zwtaszcza w ramach kierunkéw

wskazanych przy okazji charakterystyki tego dokumentu w rozdz. 10.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta i Gminy Wrzesnia zostat uchwalony uchwatg Nr
X111/187/2015 Rady Miejskiej we Wrzesni z dnia 30 grudnia 2015 r. i zmieniony uchwatg Nr
XVI/235/2016 Rady Miejskiej we Wrze$ni z dnia 30 maja 2016 r. w sprawie zmiany Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Miasta i Gminy Wrzesnia. Dokument ten zachowuje aktualnosé, jest zasadniczo
zgodny z niniejszg strategia, a poniewaz znaczna czes$¢ zaplanowanych dziatan pozostaje jeszcze do

wdrozenia, proces ten powinien by¢ kontynuowany.

Podstawowym dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng gminy, a wiec $cisle powigzanym
z aktualnym zakresem strategii rozwoju, jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Dokument taki zostat w Miescie i Gminie Wrzesnia przyjety w 1999 r. i jest
regularnie uzupetniany, zmieniany i aktualizowany, ostatnio uchwatg Rady Miejskiej we Wrzesni
Nr XXIV/224/2021 z dnia 28 maja 2021 r. Nalezy wiec stwierdzi¢, ze dokument ten zawiera aktualng
polityke przestrzenng Gminy, i ewentualna aktualizacja powinna nastgpi¢ w zwigzku z realizacjg
ktorejs z kluczowych inwestycji, majacych wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy.
Inwestycjg taka moze by¢ budowa pdétnocno-zachodniej obwodnicy miasta, ktéra spowoduje zmiane
podstawowych przeptywéw transportowych, umozliwiajgc zwiekszenie dostepu do czesci obszaréw

i punktowq intensyfikacje aktywnosci gospodarczej, inwestycyjne;.
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12. Ramy finansowe i Zzrodta finansowania.

Potencjat inwestycyjny (wtasny) Miasta rozumiany jako suma Srodkéw finansowych pozostatych do
dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz
sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-2027 wyniesie niemal

146,8 min zt.

Sume te nalezy traktowaé jako tgczng wielkos¢ wtasnego wktadu budzetu gminy do realizowanych
w okresie wdrazania strategii kierunkéw dziatan rozwojowych, z mozliwoscia zwiekszenia
pozostajgcych do dyspozycji Gminy sSrodkéw w wyniku osiggniecia wyzszych niz zaplanowano
dochodoéw lub wiekszej realizacji przychoddéw. Wiele waznych inwestycji nie bedzie mogto zostac
zrealizowanych w przypadku braku pozyskania srodkéw zewnetrznych. Wskazuje sie m. in. na

nastepujgce mozliwosci finansowania wielu inwestycji ze Zrédet zewnetrznych:

» fundusze unijne, w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla
biezgcej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023), ale przede wszystkim z kolejnego
okresu programowania (Fundusze Europejskie z perspektywy 2021-2027), a takze
ogdlnokrajowych programdw operacyjnych oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

> Krajowy Plan Odbudowy oraz inne programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég
Samorzadowych, Maluch+, Senior+, Dostepnosc+, Fundusz Inwestycji
Lokalnych/Samorzadowych,

» programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego,

> inne, pozaunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie,

> wktad wtasny inwestoréw i innych partneréw z terenu gminy — partycypacja w inwestycjach,
ktorych beda beneficjentami,

> inne zwrotne i bezzwrotne Zrddta finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne

i prywatne.

Warto dodaé, ze wiekszos¢ naboréw ma charakter konkursowy, a dostepna alokacja Srodkéw jest

niewystarczajgce wobec zgtoszonych przez samorzady potrzeb.
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