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ZARZADZENIE NR 28/2016
BURMISTRZA MIASTA RADYMNO

z dnia 27 kwietnia 2016 r.

W sprawie okreslenia zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Radymna
i jednostkach organizacyjnych miasta Radymna

Na podstawie art. 69 ust. I pkt 21 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych /Dz.U. z 2013,
poz. 885 z pozn. zm./ oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym /Dz.U. z 2016 .,
poz. 446 / zarzadza sig co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Radymna
i jednostkach organizacyjnych Miasta Radymna, w brzmieniu okreslonym w zataczniku do zarzadzenia.

§ 2. Kierownicy jednostek organizacyjnych zobowiazani sa do zapewnienia funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w podleglej jednostce, zgodnie z minimalnymi wymogami funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
wpodleglej jednostce, zgodnie zminimalnymi wymogami wdrozenia systemu kontroli zarzadczej.

§ 3. Traci moc zarzadzenie nr 43 Burmistrza Miasta Radymna z dnia 13 wrzes$nia 2011r. w sprawie zarzadzania
ryzykiem.

§ 4. Wykonywanie niniejszego zarzadzenia powierza si¢ pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
kierowniczych wyodrebnionych w strukturze organizacyjnej , kierownikowi Urzedu Stanu Cywilnego, oraz
kierownikom jednostek organizacyjnych Miasta Radymna.

§ 5. Nadzor nad realizacjq niniejszego Zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta Radymna.

§ 6. Do zlozenia kwestionariuszy iinformacji o stanie kontroli zarzadczej za rok 2015 stosuje sig
dotychczasowe szablony wprowadzone Zarzadzeniem Nr 43 z dnia 13 wrzes$nia 2011r.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Rozdzial 1.
Organizacja kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Radymna

§ 1. Zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Radymna i jednostkach
organizacyjnych Miasta Radymna. Kontrola zarzadcza w Urzedzie polega na zarzadzeniu opartym o wyznaczenie
celow 1 zadan,
z uwzglednieniem zapewnienia systemu monitorowania stopnia realizacji wyznaczonych dziatan oraz zarzadzania
wynikajacym z nich ryzykiem.

1. llekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:
1) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miasta Radymna,

2) Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienistwo wystapienia zdarzenia majacego negatywny wplyw
na wykonywanie zadan badz osiagania celow,

3) Akceptowanym poziomie ryzyka — warto$¢ ryzyka, przy ktérej nie jest wymagane podejmowanie dziatan
obnizZajacych jego wartosc,

4) Wplywie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan i osiagania celow spowodowane
przez zdarzenie objete ryzykiem,

5) Istotno$ci ryzyka — nalezy przez to rozumiec¢ czgstotliwo$é wystapienia danego zdarzenia oraz jego wplywu na
organizacje,

6) Zarzadzaniu  ryzykiem —  nalezy przez to  rozumie¢  proces identyfikacji, oceny
i przeciwdzialaniu ryzyku; proces ten obejmuje takZze monitorowanie ryzyka i srodkéw podejmowanych w celu

jego ograniczenia.



7) Mechanizm kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania i procedury podejmowane lub
ustawiane w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow, w tym zwlaszcza:

a) dokumentacje systemu kontroli zarzadczej (procedury, instrukcje, wytyczne),
b) dokumentowanie poszczegolnych zdarzen,
¢) zatwierdzanie operacji,
d) podziat obowiazkéw — zakresy czynnosci,
e) nadzor,
f) rejestrowanie istotnych odstepstw od zapisanych w procedurach, instrukcjach czy wytycznych,
g) ograniczenie dostepu do zasobow materialnych, finansowych i informacyjnych.
8) Jednostka organizacyjna — jednostka organizacyjna Miasta Radymna,
9) Kierownik jednostki — kierownik jednostki administracyjnej Miasta Radymna,
10) Prawdopodobienstwo — szacowana mozliwo$¢ wystapienia ryzyka,
11) Burmistrz — Burmistrz Miasta Radymna,

12) Przyczyna ryzyka — zdarzenie, dzialanie lub zaniechanie, ktére moze spowodowa¢ wystapienie ryzyka lub
jego istnienie dowolnego zdarzenia, dzialania lub zaniechania dziafania, ktdre zagraza lub moze zagrazac
realizacji celéw lub zadan,

13) Samoocena — proces majacy na celu oceng funkcjonujacego systemu kontroli zarzadczej,
14) Skutek — szacowany wplyw ryzyka na finanse, reputacj¢ oraz realizacje zadar.

Rozdzial 2.
Cele, charakter i rodzaje kontroli zarzadczej

§ 2. 1. W imieniu Burmistrza koordynacje kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta prowadzi Sekretarz Miasta.

2. Sekretarz Miasta sprawuje w imieniu Burmistrza bezposredni nadzér nad stanem kontroli zarzadczej
W gminie.

3. Kontrole zarzadcza w Urzedzie i jednostkach organizacyjnych stanowi ogoét dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny, terminowy.

4. Celem kontroli zarzadczej w Urzedzie jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,
2) skutecznoéci i efektywnosci dziatania jednostek,
3) wiarygodnoéci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji,
7) zarzadzanie ryzykiem. Zarzadzenie ryzykiem odbywa sie wedtug zasad:
1) integracji z procesem zarzadzania,
2) powiazania z celami i zadaniami Urzedu,
3) przypisania odpowiedzialnosci,
4) proporcjonalno$ci dzialan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.
§ 3. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje i oceng ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu ryzyka,
2) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku;

3) przeciwdzialanie ryzyku;



4) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

§ 4. 1. Identyfikacji ioceny ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje si¢ raz
w roku w terminie do 20 grudnia.

2. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku wykonuja kierownicy referatow,
kierownik Urzedu Stanu Cywilnego.

§ 5. Charakter mechanizméw kontrolnych moze by¢: 1/ zapobiegawczy ( w celu zapobiegania niepozadanym
zjawiskom), 2/ wykrywajacy (w celu wykrycia iskorygowania zjawisk, ktére juz wystapity), 3/ dyrektywny
( w celu spowodowania wystapienia pozadanego zjawiska).

§ 6. Elementami systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta sq w szczegdlnosci:
1) ustawy, rozporzadzenia, Uchwaty Rady Miejskiej, Zarzadzenia Burmistrza,
2) procedury, instrukcje, zakresy czynnosci i obowiazku pracownikéw, polecenia shuzbowe,

3) zarzadzenie ryzykiem przez kierownikow referatdow Urzedu Miasta (identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka,
podejmowanie dziatan zapobiegajacych wystgpowaniu ryzyka),

4) ustalenie strategii rozwoju gminy, celéw i zadan strategicznych w ramach poszczegdlnych zadan budzetowych
oraz zadan wspomagajacych osiagnigcie celow strategicznych, a takze miernikéw okre$lajacych stopieni ich
realizacji.

Rozdzial 3.
Standardy kontroli zarzadczej

§ 7. Kontrola zarzadcza skiada sig z nastgpujacych wzajemnie powiazanych elementow:
1) srodowisko wewnetrzne,
2) zarzadzanie ryzykiem,
3) czynnosci kontrolne,
4) informacja 1 komunikacja,
5) monitoring i ocena.

§ 8. 1) Pracownicy Urzedu Miasta wykonujacy powierzone im zadania iobowiazki kieruja sie¢ osobisty
i zasadng uczciwoscia.

2) Pracownicy posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktéry pozwala im na skuteczne
i efektywne wypelnienie powierzonych zadan.

§9. 1. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje rozpoznanie ianaliz¢ zewnetrznych iwewnetrznych ryzyk
zagrazajacych realizacji celow na szczeblu danej dziatalnosci.

2. Kierownicy systematycznie nierzadziej niz raz wroku, dokonuja identyfikacji ryzyka zwiazanego
z poszezegolnymi celami i zadaniami Urzedu Miasta.

3. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okre§lenie  skutkéw
1 prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka. Burmistrz lub upowaznieni pracownicy okreslaja akceptowalny
poziom ryzyk.

4. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla si¢ rodzaj mozliwych reakcji ( tolerowanie, przeniesienie,

wycofanie si¢ , dziatanie). Burmistrz lub upowaznieni pracownicy okreslaja dziatania, ktére nalezy podjaé¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego poziomu.

Rozdzial 4.
Zarzadzanie ryzykiem

§ 10. 1. Ogodlne wskazowki dotyczace zarzadzania ryzykiem zawiera Komunikat Nr 6 Ministra Finansow z dnia
6 grudnia 2012r. w sprawie szczegdlowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania
i zarzadzania ryzykiem (Dz.Urz. Min. Fin., poz. 56), do zapoznania zktérym obowiazuje si¢ wszystkich
pracownikéw Urzedu, w szczegolnosci zajmujacych stanowiska kierownicze.

2. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego  poszczegdlnym  celom
i zadaniom Urzgdu oraz realizacji budzetu Miasta Radymna.



3. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:
1) cele i zadania realizowane przez Urzad,
2) cele i zadania realizowane przez jednostki organizacyjne Miasta Radymna,
3) realizacje budzetu Miasta Radymna,

4) zagrozenia Zwigzane z osigganiem celow i realizowaniem zadan Urzedu, Zwigzane
z realizacjq celéw izadan jednostek organizacyjnych Miasta Radymna oraz zrealizacja budzetu Miasta
Radymna wraz zich wewnetrznymi i zewngtrznymi przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju
zdarzen.

4. Zarzadzanie ryzykiem funkcjonuje wedlug nastgpujacych kategorii ryzyka:
1) ryzyko finansowe,
2) ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich,
3) ryzyko dzialalnoéci,
4) ryzyko wewngtrzne.
5. Ryzyka wystepujace w ramach poszczegdlnych kategorii zawarte zostaly w zataczniku Nr 1 do Zarzadzenia.

§11. 1. Ocena ryzyka polega na okre§leniu wplywu iprawdopodobienistwa przeprowadzenia ryzyka
a nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad okreslonych w § 6 niniejszego Zarzadzenia.

2. Okreslenie wpltywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw jakie bedzie ono mialo, dla
realizacji zadania, osiagniccia celu realizacji budzetu Miasta Radymna. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis
jakoéciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa realizowania sig¢ ryzyka polega na okresleniu przewidywanej czestotliwosci
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest
opis jako$ciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie, Srednie, niskie.

4, Podczas okre$lenia wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia sig¢ ryzyka stosowane sg zasady zawarte
w zalaczniku nr 2 do Zarzadzenia.

§ 12. 1. Na podstawie o dokonang oceng wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka ustalany jest
poziom istotnosci ryzyka.

2. Okresla sie nizej wymienione poziomy istotno$ci ryzyka:

1) ryzyko powazne- ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego
wplywu na organizacji wynosi (6-9 punktow);

2) ryzyko umiarkowane — ryzyko, ktdrego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego
wplywu na organizacj¢ wynosi (3-5 punktow);

3) ryzyko nieznaczne - ryzyko ktorego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego
wplywu na organizacjg wynosi (1-2 punkty).

Rozdzial 4.
Monitorowanie kontroli zarzadczej

§ 13. 1. Monitoring to proces oceny odzialywania systemu kontroli zarzadczej w okreslonym czasie.

2. Burmistrz w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje skuteczno$é kontroli zarzadczej i jej
poszczegdlnych elementow.

3. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowiazani sa rowniez pracownicy pehniacy funkcje
kierownicze, ktorzy co najmniej raz w roku przeprowadzaja samooceny systemu kontroli zarzadczej i jej wyniki
dokumentuja.

§ 14. Podstawowe narzedzia monitorowania kontroli zarzadczej wskazuje si¢:
1) sprawdzanie stopnia realizacji i prawidlowosci powierzanych pracownikom zadan,
2) sprawdzanie przestrzeganie przez podleglych pracownikéw obowiazujacych w Urzedzie procedur, zasad

i instrukeji,
/



3) zwracanie uwagi na przestrzeganie przez podleglych pracownikéw obowigzujacych w Urzedzie zasad
etycznych,

4) analizowanie przyczyn popelnionych przez podleglych pracownikéw bledéw i uchybien.

§ 15. Kierownicy komoérek organizacyjnych zobowiazani s do podejmowania dziatan majacych na celu
poprawg, funkcjonowania kontroli zarzadczej, w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci badz odkrycia stabosci
w poszczegolnych jej obszarach.

Rozdzial 5.
Samoocena kontroli zarzadczej

§ 16. Samoocena kontroli zarzadczej — to proces, w ktérym pracownicy Urzedu Miasta oraz kadra kierownicza
dokonujg oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej. Uzyskane wyniki stanowia zrédio wiedzy
o funkcjonowaniu jednostki i kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i podstawe do dalszego doskonalenia systemu
kontroli zarzadczej.

1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku
kierownicy wypelniajg ,,Arkusze identyfikacji”, oceny oraz okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku, zgodnie
z zalacznikiem Nr 3 do Zarzadzenia.

2. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka
przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka nalezy podac planowane metody ograniczania go do akceptowanego
poziomu.

3. Arkusze skladane sa w referacie organizacyjnym pracownikowi na stanowisku ds. gospodarki mieszkaniowej
i ochrony zabytkéw w terminie do 30 listopada kazdego roku wedlug wzoru zatwierdzonego przez Burmistrza.

4.Raport  zuzyskanych ~ wynikéw  samooceny  przygotowuje  Sekretarz ~ Miasta  Radymna
1 przedstawia jej wyniki w terminie do 15 grudnia kazdego roku sporzadza zbiorczy raport identyfikacji ryzyk
przekraczajacych poziom ryzyka z uwzglednieniem planowanych metod ograniczenia ryzyka do akceptowanego
poziomu.

§ 17. Wszyscy pracownicy Urzedu zapewniaja stosowanie metod przeciwdzialania ryzyku ustalonych
w arkuszach.

§ 18. 1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu sg na
biezaco oceniane przez:

1) kierownikow Urzedu w ramach biezacego zarzadzania Urzedem.

2. Wyniki oceny, o ktorej mowa w ust. 1 wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem
oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

Rozdzial 6.
Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

§ 19. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej i zarzadzenie ryzykiem nie przesadza o iloéci ani zakresie procedur
i regulacji wewngtrznych funkcjonujacych w Urzedzie ani o zakresie ich regulacji.

§ 20. Funkcjonowanie w Urzedzie systemu kontroli zarzadezej i zarzadzania ryzykiem nie wyklucza innych
systemow kontroli, ktére moga by¢ wdrazane na podstawie regulacji szczegdlnych.

§ 21. Celem potwicrdzenia, Zze system kontroli zarzadczej wdrozony w Urzedzie Miasta Radymna oraz
w jednostkach organizacyjnych (podlegltych, nadzorowanych) Gminy Miejskiej Radymna zapewni realizacjg celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych
w jednostce kierownicy jednostek skladaja do 15maja 2016r. aw pézniejszych latach do 30 kwietnia
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej. O$wiadczenie odnosi sig do zdarzen dla minionego roku budzetowego.

§ 22. Zmiana sposobu zarzadzania ryzykiem, sposobu dokumentacji i metod nalezy do Burmistrza Miasta
Radymna.

§ 23. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

BU/RZ
/

M
Krzﬁzto Roman



Zalacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 28/2016
Burmistrza Miasta Radymno
z dnia 27 kwietnia 2016 r.

Ryzyko finansowe

zasobow ludzkich

Budzetowe Zwiazane z planowaniem dochodow i wydatkéw, dostgpnoscia srodkow publicznych na rachunku,
dokonywaniem wydatkdw i pobieraniem dochodéw.
Oszustwa Zwigzane ze strata $rodkow rzeczowych ifinansowych bedaca wynikiem przestgpstwa lub
i kradziezy wykroczenia.
Podlegajace Zawigzane ze stratami finansowymi, ktore moga byé przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko
ubezpieczeniu pozaru, wypadku.
Zamowien publicznych | Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowieni publicznych lub zlecaniem zadan
i zlecenia zadan publicznych lub zleceniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad,
publicznych form lub trybu ustawy o zamdwieniach publicznych.
Odpowiedzialno$ci Zwiazane z obowiazkiem zaplaty kwot pienieznych tytulem np. odszkodowan, odsetek karnych,
kosztéw procesowych.
Ryzyko dotyczace

Pracownikow

Zwiazane z liczebno$cig i kompetencjami pracownikéw.

BHP

Zwiazane z bezpieczefnstwem warunkow pracy i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalno$ci

Regulacji wewnetrznych

Zwiazane z istnieniem i aktualnoécia regulacji wewnetrznych.

Organizacji
i podejmowania decyzji

Zwiazane ze strukturg organizacyjna , organizacja pracy oraz przekazywaniem obowigzkow
i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okre§lonych zakresow obowiazkow, ryzyko braku formalnie
powierzonych obowiazkdw, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej.

Kontroli zarzadcze)

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej np. ryzyko niedostatecznej kontroli,
ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych.

Informacji Zwiazane z jakoscia informacji na podstawie, ktérych podejmowane sa decyzje np. ryzyko braku
komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjnej.

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem Urzedu oraz jednostki organizacyjnej gminy, np. ryzyko negatywnych
opinii i artykutéw w prasie.

Systemow Zwiazane  zuzywanymi  w Urzedzie oraz  jednostce  organizacyjnej  systemami

informatycznych i programami informatycznymi oraz ochrona danych w sieci np. ryzyko awarii systemu, ryzyko

dostepu do danych przez nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwiazane  zinfrastruktura np. wdroZeniem, baza lokalowa, $rodkami transportu
i srodkami tacznosci.
Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.
Srodowiska prawnego Zwiazane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.
BUBMISTRZ
ZtgFROman



Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 28/2016
Burmistrza Miasta Radymno
z dnia 27 kwietnia 2016 r.

Zasoby oceny wplywu i prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka oraz poziom istotnosci ryzyka

1. Zasady oceny wplywu ryzyka.

Przestanki

Wplyw

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo duzy wplyw na realizacje
Wysoki | kluczowych zadan albo osigganie zamierzonych celow - powazny uszczerbek
(3) w zakresie jakoSci wykonywanych zadai, powazna strata finansowa lub na reputacji.
Sredni | Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng stratg posiadanych zasobéw, ma negatywny wptyw na efektywno$é
2) dziatania, jakosé wykonywanych zadan, reputacje Urzedu.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze sig¢ wiaza¢ trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Niski | Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa, zaklécenie lub opoznienie

(1)

w wykonywaniu zadan. Nie wplywa na reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka.

Przeslanki
Prawdopodobienstwo
Wysokie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie
3) w ciggu roku.
Srednie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, Ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie kilkakrotnie w ciagu
(2) roku.
Niskie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie w ciagu roku lub
(1) nie zdarzy sie w ciagu roku.

3. Poziom istotnosci ryzyka.

Ryzyko powazne Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim  prawdopodobienstwie

(6-9) Ryzyko o §rednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko umiarkowane | Ryzyko o wysokim wplywie 1 niskim prawdopodobiefistwie,

(3-5) Ryzyko o $rednim wplywie oraz srednim prawdopodobienstwie,
Ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko nieznaczne | Ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim

(1-2) i niskim prawdopodobienistwie oraz $redni wplyw

i niskie prawdopodobienstwo.
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Arkusz identyfikacji, oceny ryzyka oraz okreslania metody przeciwdzialania ryzyku

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okre§lania metody przeciwdzialania ryzyku

Ryzyko Przeciwdzialanie
Ryzyku
Cel- Ryzyko wraz Wplyw (wg. skali Prawdopodobienistwo (wg. Istotnos$¢ ryzyka (iloczyn wplywu Planowana metoda
Ip | zadania | z podaniem kategorii punktowe;j) skali punktowej) i prawdopodobienstwa) przeciwdzialania
2. % 4. 5 6. 7.

2
3
4.
Zasady wypelniania arkusza;

Sposob wypetniania
Kolumna
I Liczba porzadkowa
2 Nazwa celu lub zadania
3. Wskazanie kategorii ryzyka oraz jego krotki opis
4. Ocena wplywu w skali: wysokie — 3pkt, Srednie -2 pkt, niskie — 1pkt
5 Ocena prawdopodobienstwa w skali: wysokie-3 pkt, srednie-2pkt, niskie — 1pkt
6. Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa zwplywu wg skali: ryzyko powazne — 6 lub 9 pkt, ryzyko

umiarkowane — 3 lub 4 pkt, ryzyko nieznaczne — | lub 2 pkt.
T Wskazanie planowanej metody przeciwdzialania ryzyku.
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