ROA.0050.68.2021

ZARZADZENIE NR 68/2021
WOJTA GMINY PARYSOW
z dnia 14 pazdziernika 2021 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy
Parysow

Na podstawie art. 68 ust 2 pkt 7 i art. 69 ust 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U z 2021 r. poz. 305 ze zm.) zarzgdzam, co nastepuje:

§1.

Niniejszym wprowadzam zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Parysow,
okreslone w Regulaminie zarzadzania ryzykiem stanowiacym zalacznik do zarzadzenia.

§ 2.

Zobowigzuj¢ Z-ce Wojta, Skarbnika, kierownikow referatow do stosowania sie do zapisow
niniejszego zarzadzenia oraz zapoznania pracownikow z niniejszym zarzadzeniem w celu
jego stosowania.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

WOIT GMI P}RYSOW

Bozena [Kwidtkowska
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REGULAMIN ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 1. Zalozenia ogolne

1.

Regulamin zarzadzania ryzykiem opisuje przyjety w Urzedzie Gminy Paryséw model

zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym, stanowiacym jeden z elementéw kontroli

zarzadczej w jednostce.

llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) jednostce lub urzedzie — oznacza to Urzad Gminy Parysow;

2) kierowniku jednostki — oznacza to Wojta Gminy Parysow;

3) kierownikach komorek organizacyjnych — oznacza to rowniez osoby zatrudnione na
samodzielnych stanowiskach pracy;

4) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia
majacego negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz osigganie celow;

5) prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumieé czestotliwosé
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem;

6) wplywie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan i osiggania
celdw spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

7) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kombinacje prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka i jego wplywie na dzialalno$¢ jednostki;

8) akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumieé¢ ustalony w zarzadzeniu
poziom istotnosci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dzialan
przeciwdziatajgcych ryzyku;

9) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i
przeciwdzialania ryzyku. Proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkow
podejmowanych w celu jego ograniczenia;

10)rejestrze ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy
przeprowadzong identyfikacje i analiz¢ ryzyka oraz przyjeta reakcje na ryzyko.

§ 2. Ogélne zasady zarzadzania ryzykiem

1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Parysow jest:
1) usprawnienie procesu planowania;
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagania celow;
3) uzyskanie bezpieczenstwa informacji, w tym danych osobowych;
4) zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontroli zarzadezej;
5) zapewnienie kierownictwu otrzymywania na czas informacji na temat zagrozen dla
realizacji celow i zadan.
2. Zarzadzanie ryzykiem wewngtrznym odbywa si¢ w szczegolnosci wedtug zasad:
1) spdjnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli
zarzgdczej w jednostkach sektora finansow publicznych;
2) powiazania z celami 1 zadaniami jednostki;
3) przypisania odpowiedzialnosci;
4) proporcjonalnosci dziatan przeciwdzialajacych ryzyku do jego istotnosci.
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§ 3. Elementy zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje i oceng ryzyka oraz odniesienie go do akceptowalnego poziomu ryzyka;

2) okreslenie reakcji na ryzyko i wskazanie dziatan w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu ze wskazaniem wiascicieli ryzyk;

3) przeciwdzialanie ryzyku;

4) monitorowanie i dokonywanie zmian.

§ 4. Identyfikacja ryzyka

1. Identyfikacja i ocena ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdzialania ryzyku dokonywane
jest podczas przygotowania do realizacji zadan jednostki w danym roku.
2. Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu ryzyka, ktore zagraza poszczegdlnym celom i
zadaniom uwzglednionym w rocznym planie dziatalnosci jednostki.
3. Identyfikujac ryzyko, analizuje si¢ wyniki wczesniej przeprowadzonych kontroli oraz
przypadki nieprawidlowosci i niepowodzen w osigganiu celow jednostki w przesztoscei.
4. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowaé:
1) obszary dziatalnosci jednostki;
2) cele i zadania jednostki proponowane do realizacji w danym roku;
3) zagrozenia zwigzane z osiaganiem celow i realizowaniem zadan, w szczegélnosci
wynikajace z nastepujgcych czynnikow:
a) struktury organizacyjnej jednostki;
b) sytuacji finansowej jednostki, w tym: liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych
operacji finansowych;
¢) liczby pracownikow oraz ich kwalifikacji;
d) przestrzegania przez pracownikow zasad etyki;
e) warunkow pracy w jednostce;
f) wplywoéw 1 naciskéw zewnetrznych na pracownikow jednostki (zwlaszcza o
charakterze korupcyjnym lub innym kryminogennym);
g) mozliwoscl zaistnienia zmian (np. struktury organizacyjnej, sposobu dzialania,
fluktuacji kadr, systemow informatycznych):
Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
6. Ustala si¢ nasigpujace kategorie (obszary) ryzyka:
1) ryzyko finansowe;
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;
3) ryzyko dziatalnosci;
4) ryzyko zewnetrzne.
Przyklady ryzyka wystepujacego w ramach powyzszych kategorii (obszaréw) stanowi
Zalgceznik nr 1.
7. W ramach systemu bezpieczenstwa informacji i danych osobowych ustala sie nastepujace
kategorie (obszary) ryzyka:
1) ryzyko naruszenia bezpieczenstwa informacji;
2) ryzyko awarii technicznej;
3) ryzyko nieautoryzowanego dziatania;
4) ryzyko utraty podstawowych ustug;
5) ryzyko zniszezenia fizycznego;
6) ryzyko zwigzane z wystgpieniem zjawiska naturalnego.
Przyklady ryzyk wystepujacych w ramach powyzszych kategorii (obszardw) stanowi
Zatgcznik nr 2.

Lh
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§ 5. Ocena ryzyka

L.

(FS]

Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i wplywu, a
nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad okreslonych w § 6.

Okreslenie  prawdopodobiefistwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czgstotliwosci wystgpowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku.
Do okreslenia prawdopodobienistwa stosowany jest opis jako$ciowy przy zastosowaniu
skali ocen: wysokie, srednie, niskie.

Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie bedzie
mialo wystgpienie zdarzenia objgtego ryzykiem dla realizacji zadania lub osiggania celu w
dziataniu Gminy Paryséw. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis jakosciowy przy
zastosowaniu skali ocen: wysoki, sredni, niski.

Podczas okreslania prawdopodobienstwa i wplywu ziszczenia si¢ ryzyka stosowane sa
zasady zawarte w Zalgczniku nr 3.

§ 6. Poziom istotnosci ryzyka

L.

W oparciu o dokonang oceng prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego wplywu

ustalany jest poziom istotnosci ryzyka wskazany w Zalgczniku nr 3 do zarzadzenia.

Ustala si¢ nast¢pujgce poziomy istotnosei ryzyka:

1) ryzyko powaine, tj. ryzyko o wysokim Iub $rednim prawdopodobienstwie i
wysokim wplywie oraz wysokim prawdopodobienstwie i srednim wplywie.

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie i niskim wplywie
oraz ryzyko o $rednim prawdopodobienstwie i $rednim wplywie, a takze ryzyko o
niskim prawdopodobienstwie i wysokim wplywie.

3) ryzyko niskie, tj. ryzyko o srednim lub niskim prawdopodobienstwie oraz niskim
wplywie.

§ 7. Akceptowany poziom ryzyka

Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie oraz ryzyko umiarkowane. Ryzyko powazne
przekracza akceptowany poziom ryzyka.

Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajgcych je do poziomu umiarkowanego lub niskiego poprzez zmniejszenie jego
wplywu lub prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ (przeciwdzialanie ryzyku).

§ 8. Metody przeciwdzialania ryzyku

i,

Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:

1) kontrolowanie i ograniczanie ryzyka — dziatanie w celu zmniejszenia ryzyka.
Przykltadem tej formy jest stosowanie mechanizmoéw kontroli zarzadezej lub tez
wprowadzenie dodatkowych procedur kontrolnych w danym procesie;
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2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu. Najczesciej
przybiera forme ubezpieczenia lub zatrudnienia innego podmiotu do dokonywania
okreslonych dzialan i przejecia ryzyka za wynagrodzeniem;

3) zakonczeniem dziatan obarczonych ryzykiem wewnetrznym — polega na wycofaniu sie
z danego rodzaju dziatalnosci;

4) tolerowanie ryzyka — zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych z uwagi na brak
mozliwosci wskazania takich dziatan, ktére bylyby skuteczne lub w przypadku, gdy
koszt podjetych dziatan zaradczych jest wyzszy niz koszt poniesienia ryzyka.

2. Podstawowym rodzajem reakcji na ryzyko w Urzedzie Gminy Parysow jest
kontrolowanie 1 ograniczanie ryzyka.

3. W celu przeanalizowania okres§lenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy
przeanalizowac:

1) przyczyny (zrodla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) istniejace mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka;

3) skutecznos¢ istniejgcych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziataja
ryzyku, a poprzez to ulatwiaja lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan.

§ 9. Odpowiedzialnosé¢

1.

2

Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem nalezy do zadan kierownika

jednostki.

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego

poziomu sg na biezaco monitorowane przez:

1) Kierownikoéw komdrek organizacyjnych i kierownika jednostki organizacyjnej. ktorzy
oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego
ograniczania;

2) Inspektora Ochrony Danych (IOD) w zakresie ochrony danych osobowych
i bezpieczenstwa informacji;

W odniesieniu do kazdego ryzyka ustalany jest wlasciciel ryzyka.

Wszyscy pracownicy jednostki zobowigzani sg do aktywnego udzialu w zarzgdzaniu

ryzykiem, w szczegoOlnosei przez:

1) stosowanie si¢ do obowigzujacych w jednostce regulacji w zakresie zarzadzania
ryzykiem;

2) biezace identyfikowanie ryzyk i informowanie o nich przetozonych;

3) podejmowanie dziatan w celu zminimalizowania prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka lub jego skutkow.

§ 10. Terminy i tryb pracy

1. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku
dokonywane sg raz w roku, podczas przygotowania propozycji do rocznego planu
dziatania jednostki na rok nastepny.

2. Wstepnej identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania

ryzyku dokonujg kierujacy komorkami organizacyjnymi Urzgdu Gminy Parysow.

Wyniki oceny, o ktorej mowa w § 10 ust 2, przedktadane sa kierujacemu jednostkg w

terminie 1 formie przez niego okreslonej ( Zalgeznik nr 4 ).

('S
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§ 11. Rejestr ryzyka

l.

Zbiorcza informacja na temat ryzyk przedstawiana jest w formie rejestru ryzyka,

sporzgdzonego wedlug wzoru okreslonego w Zalgezniku nr 5 do niniejszego

dokumentu.

Kierownik jednostki zatwierdzajac rejestr ryzyka, podejmuje decyzje o:

1) rodzaju reakcji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka;

2) rodzaju dziatan zapobiegawczych lub korygujacych majacych przeciwdziataé
wystgpieniu danego ryzyka;

3) czgstotliwosci raportowania, w zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka.

§ 12. Rejestr ryzyka

1:

Monitorowanie ryzyka jest procesem ciaglym, realizowanym na kazdym szczeblu
zarzadzania, pozwalajacym na podejmowanie decyzji przez kierownika jednostki w
odpowiednim czasie.

W ramach monitoringu dokonywany jest przeglad aktualnosci ryzyk, adekwatnosci ich
oceny, podjetych dziatan oraz skutecznosci mechanizméw kontroli i identyfikacji
nowych ryzyk.

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sa na biezaco oceniane

v przez:

1) kierujagcych  komoérkami  organizacyjnymi, ktérzy  oceniaja  poziom
zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego
ograniczania;

2)  kierownika jednostki - w ramach biezacego zarzadzania jednostka sektora
finanséw publicznych, w tym w szczegdlnosci w trakcie narad z kierujacymi
komérkami organizacyjnymi.

WOIT GM lﬁkvs()w

Bozena/Kwiatkowska
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Zalgeznik nr 1

KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykladami mozliwych zrédet oraz
skutkow. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyk.

1 zlecania zadan

KATEGORIE RYZYKA
| RYZYKO FINANSOWE
1. | Budzetowe Zwiazane z planowaniem dochodéw i wydatkow, dostgpno.s'ciq
srodkow publicznych, dokonywaniem wydatkow i pobieraniem
dochodow.
2. | Zamowien Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
publicznych zamowien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym

podmiotom, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy

publicznych o zamowieniach publicznych.

3. | Realizacja
programow Zwigzane z  wystgpieniem  nieprawidlowosci  przy
wspotfinansowanych | wykorzystaniu srodkow z budzetu UE.
ze srodkow
zewngtrznych

4. | Strat majatkowvch Zwigzane ze stratami finansowymi, ktore moga byé

przedmiotem ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru lub innego
zywiotu, kradziezy, wypadku, itp.

5. | Odpowiedzialnosci | Zwigzane z obowiazkiem zaptaty kwot pienieznych tytulem, np.
finansowe; odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztow procesowych i

innych nieplanowanych wydatkow.
RYZYKO DOTYCZACE ZASOBOW LUDZKICH
6. | Personelu Zwigzane z liczebnos$cig i kompetencjami pracownikow,
v szkoleniami, = wprowadzaniem  nowych  zadan  bez
zabezpieczenia etatowego.
7. *"BHY Zwigzane ze zdrowiem pracownikow
' RYZYKO ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA

8. | Regulacji Zwigzane 7z brakami lub nieaktualnosciag  regulacji
wewnetrznych wewnetrznych albo z ich niedostosowaniem, brakiem

adekwatnosci.

9. | Organizacji i Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
podejmowania delegowaniem obowigzkéw i uprawnien, np. ryzyko
decyzji nieodpowiedniej do zakresu i wielkosci zadan struktury

organizacyjnej, ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych
obowigzkow, ryzyko braku formalnie powierzonych
obowigzkow.

10. | Kontroli Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej
wewnetrznej np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko braku kontroli,

ryzyko nieskutecznych mechanizmoéw kontroli.
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11.

Informacji

Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktorych
podejmowane sa decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewngtrzne] lub zewnetrznej albo niewlasciwa komunikacja.

12. | Reputacji Zwiazane z reputacja Urzedu, np. ryzyko negatywnych opinii.
13. | Systemow Zwigzane z uzywanymi w  Urzedzie programami
informatycznych informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych, np.
ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.
14. | Nadzoru nad
jednostkami Zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej jednostek
organizacyjnymi organizacyjnych Gminy Parysow.
Gminy Parysow
RYZYKO ZEWNETRZNE
15. | Infrastruktury Zwigzane z infrastruktura, np. z wyposazeniem, bazg lokalowa,
srodkami tgcznosci, zaopatrzeniem w energie, itp.
16. | Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursami walut,
inflacja.
17. | Srodowiska Zwigzane ze zmianami przepisow prawa, niejednolitym
prawnego orzecznictwem, nieprawidlowg wyktadnig.

WOIT GMINY PAKYSOW

Bozenqg/(Kwi, kowska
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Zalgcznik nr 2

KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami mozliwych Zrddet oraz
skutkéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyk.

KATEGORIE RYZYKA

~ RYZYKO NARUSZENIA BEZPIECZENSTWA
Zwigzane z kradzieza urzadzen, nosnikoéw lub dokumentéw, ujawnieniem danych,
pobieraniem danych z niewiarygodnych Zzrodel, nielegalnym oprogramowaniem.

RYZYKO AWARII TECHNICZNE]

Zwiazane z awaria urzadzen, niew%as’ciwym funkcjonowaniem urzadzen, niewlasciwym
funkcjonowaniem oprogramowania.

RYZYKO NIEAUTORYZOWANEGO DZIALANIA :
Zwiazane z nieautoryzowanym uzyciem urzadzen, nieuprawnionym kopiowaniem
oprogramowania, uzyciem falszywego lub skopiowanego oprogramowania, nielegalnym
przetwarzaniem danych.

RYZYKO UTRATY PODSTAWOWYCH FUNKCIJI
Zwiazane z utratg dostaw pradu, awarig serweréw, awaria urzadzen telekomunikacyjnych.
RYZYKO ZNISZCZENIA FIZYCZNEGO |
Zwigzane z pozarem, zalaniem, zniszczeniem urzadzen lub no$nikow.
RYZYKO ZWIAZANE 7 WYSTAPIENIEM ZJAWISKA NATURALNEGO
Zwigzane z wystgpieniem zjawisk pogodowych, klimatycznych np. powodzi.

WOIT GMINY PARYSOW

Bozena Kwi Lowska
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Zalgcznik nr 3

1. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

Prawdopodobienstwo

Przestanki

Wysokie (3)

Istniejg uzasadnione powody, aby sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie w ciagu roku.

Srednie (2)

Istniejg uzasadnione powody, aby sadzié, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ kilkukrotnie w ciagu roku.

Niskie (1)

Istnieja uzasadnione powody, aby sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ raz w ciaggu roku lub nie zdarzy sie
weale w ciggu roku.

2. Zasady oceny wplywu

ryzyka

Wplyw

Przestanki

Wysoki (3)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wplyw na realizacje kluczowych
zadan albo osiggniecie zalozonych celéw np. powazny
uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan,
powazna strata finansowa lub utrata reputacji.

Sredni (2)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczna
zasobow, ma negatywny wplyw
dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan,
reputacji jednostki. Z wystapieniem zdarzenia objetego
ryzykiem moze si¢ wigza¢ trudny proces przywracania stanu

poprzedniego.

strateg
posiadanych na

efektywnos¢

Niski (1)

Zdarzenie obje¢te ryzykiem powoduje niewielkg strate
finansowq, zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu
zadan. Nie wplywa na reputacj¢ jednostki. Skutki zdarzenia
mozna fatwo usungé.

3. Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko powazne (6-9)

Ryzyko o srednim lub wysokim prawdopodobienstwie oraz
wysokim wplywie.

Ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie oraz o srednim
wplywie.

Ryzyko umiarkowane (3-5)

Ryzyko o niskim prawdopodobienstwie 1 o wysokim
wplywie.

Ryzyko o niskim lub $rednim prawdopodobienstwie oraz o
srednim wplywie.

Ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie oraz o niskim
wplywie.

Ryzyko nieznaczne (1-2)

Ryzyko o niskim prawdopodobienstwie oraz o Srednim lub
niskim wptywie.
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Zalgcznik nr 4

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdzialaniu ryzyku.

Lp | Cel - zadanie | Ryzyko | Prawdopodobiens | Wplyw | Istotno$ | Planowana
(nalezy two (nalezy ¢ metoda
wpisac (nalezy wskaza¢ | wskaza | ryzyka | przeciwdziala
kategori jedna z ocen) ¢jedng | (4x5) niu ryzyka

e zocen) | (prosze
ryzyka) Zaznacz
yc
kolorem
czerwon
ym
ryzyka
powazn
€)
Zasady wypelniania tabeli:
Numer Sposob wypelnienia
kolumny
1 Numer kolejny celu lub zadania na dany rok pracy jednostki.
2 Nazwa celu lub zadania na dany rok pracy jednostki.
3 Wskazanie kategorii ryzyka oraz krotki opis jego natury np. ryzyko finansowe
zwigzane z nieterminowym regulowaniem platnosci.
- Ocena prawdopodobienstwa w skali: wysokie — srednie — niskie.
5 Ocena wpltywu w skali: wysoki — sredni — niski.
6 Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa
1 wptywu: iloczyn kolumn 4 i 5.
-

Wskazanie planowane] metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie
odpowiedzialnosci wyznaczonemu pracownikowi, biezgcy nadzér Skarbnika.
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Zalgceznik nr 5

REJESTR RYZYK NA ROK .......
Lp. Obszar Skala ryzyka Wiasciciel ryzyka Reakcja na
ryzyka (imig i nazwisko pracownika ryzyko
odpowiedzialnego) (dziatanie, jakie
nalezy podja¢ dla
zminimalizowania
poziomu ryzyka)
Bporsadzil: - meomsmmnessassmmsme
(imig i nazwisko, podpis)
Fatwiepdaily . o covmmvomamen srsanEans
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