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I. WSTEP

Miejski Dom Kultury w tancucie to instytucja z wieloletnim dorobkiem i ogromnym potencjatem,
ktéra staje przed nowymi wyzwaniami wspdtczasnej kultury i postepu cywilizacyjnego. Wymaga
nowoczesnego i transparentnego zarzadzania oraz otwartosci na zmieniajgce sie potrzeby
spofeczno-kulturowe. Odpowiadajac na potrzeby mieszkanicéw i kierunki polityk publicznych, MDK
przyjmuje model rozwoju oparty na czterech filarach: profesjonalizacji, nowoczesnosci, wspotpracy i
dziedzictwa. Program na lata 2025-2029 opartan na analizie Strategii Rozwoju MDK 2015-2020,
wnioskach Podkarpackiej Diagnozy Kultury 2023 oraz doswiadczeniach zdobytych w trakcie 10
miesiecy petnienia przeze mnie funkgji p.o. dyrek :ora MDK. Zaoberwowatam m.in. zapotrzebowanie
na nowe formy edukacji artystycznej, wieksza dostepno$é wydarzen, potrzebe rozwoju oferty
warsztatowej, nowoczesnej komunikacji | wiekszej obecnosci instytucji w mediach
spofecznosciowych. Diagnoza ta stata sie fundame1tem planowanych kierunkéw rozwoju.

Il. MISIA T WIZJA MDK

Misja, wizja oraz system wartosci to fundamenty funkcjonowania instytucji kultury i kluczowe
elementy kazdego programu rozwoju. Misja wyzr acza sens istnienia instytucji, okreslajac, komu i w
jakim celu stuzy dziatalnos¢ placéwki. Wizja w.kazuje aspiracje i obraz przysztosci, do ktérego
instytucja zmierza. Z kolei wartosci, takie jak dostepno$é, jako$é, wspotpraca, otwartos¢ oraz
rownowaga miedzy dziedzictwem a nowoczesnoscig, s busol3 w podejmowaniu decyzji
programowych, organizacyjnych i komunikacyjrych. Te trzy elementy nie tylko budujg spéjna
tozsamosc instytucji, lecz takze integruja zespdt pracownikéw i utatwiaja wspétprace z partnerami i
spofecznodcia. Dzieki nim mozliwe jest $wiadcme i odpowiedzialne planowanie rozwoju oraz
systematyczna ewaluacja skutecznosci dziatan.

Misja Miejskiego Domu Kultury w tancucie w perspektywie niniejszego programu dziatalnosci i
funkcjonowania jest budowanie mostéw taczacych ludzi, kultury i pokolenia, poprzez wspieranie
dialogu  miedzykulturowego, organizowanie = wydarzeri  artystycznych i edukacyjnych,
spoteczno-kulturalnych oraz kultywowanie lokalych tradycji. MDK stwarza warunki do rozwoju
tworczosci artystycznej, edukacji kulturalnej oiaz rozwoju spotecznego poprzez organizowanie
warsztatéw, wydarzen kulturalnych i projektéw edukacyjnych, ktére angazujg lokalng spoteczno$éé i
promujg aktywne uczestnictwo w kulturze. Dz atania opierajg sie na profesjonalnym poziomie
oferowanych ustug kulturalnych, edukacyjnych i spofecznych, tworzac przestrzen otwartg dla
wszystkich — od najmfodszych po senioréw, od mieszkaricéw po gosci z innych regionéw i paristw.

Miejski Dom Kultury w tanicucie taczy lokalne tradycje z nowoczesnoécig, kultywuje dziedzictwo
narodowe i regionalne. Dzieki wspétpracy z lokalnymi, regionalnymi, ogélnopolskimi i
miedzynarodowymi partnerami wspiera rozwj tancuckiej spofecznosci, wzmacnia poczucie
tozsamosci lokalnej oraz inspiruje do twérczosci i vwspdlnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.



Kultura faczy z przesztoscig poprzez pielegnowanie tradycji i historii, a sztuka otwiera bramy do
przysztosci, inspirujgc do tworzenia i odkrywani: nowych perspektyw w dziatalnosci artystycznej i
spotecznej. Dlatego w MDK stawiany jest nacisk nz profesjonalizm, otwartoé¢ i wspdine dziatanie, aby
tancut byt miejscem spotkan, odkry¢ i twérczych grzezyé.

Wizja Miejskiego Domu Kultury w tanicucie jest nastepujgca: Miejski Dom Kultury w tarncucie dazy do
bycia nowoczesnym i dynamicznym centrum 2ycia kulturalnego i spotecznego, ktére reaguje na
zmieniajgce sie potrzeby mieszkaricow i wyzwarnia wspoétczesnodci. Instytucja ta jest przestrzenig
tworczej ekspresji, edukacji oraz integracji, otwart: dla wszystkich pokoleri i grup spotecznych.

Dzieki harmonijnemu faczeniu lokalnych tradycji z globalnymi trendami MDK bedzie wspieraé rozwéj
osobisty i spofeczny mieszkafcow, inspirujagc do wspdtpracy, kreatywnosci oraz aktywnego
uczestnictwa w kulturze. Jako przyjazne i dostepne miejsce, MDK stanie sie otwartg bramg do $wiata
sztuki i historii, jednocze$nie promujac wartosci tradycyjne i wspéiczesne oraz nowoczesne formy
ekspresji artystyczne;.

System wartosci Miejskiego Domu Kultury w tarnicu cie jest nastepujacy:

1. Dialog, szacunek i wspdtpraca — Promowana jest atmosfera wzajemnego szacunku,
zyczliwosci i wsparcia w dziataniu oraz wspdtpracy, co sprzyja budowaniu silnych relacji
spotecznych i zawodowych. Dazy sie do rozwigzywania konfliktéw i osiggania celéw poprzez
sprawng komunikacje i wspdlne dziatania.

2. Profesjonalizm — Dziatania prowadzone s3 na najwyiszym poziomie merytorycznym i
organizacyjnym, zapewniajac wysoka jako: ¢ ustug kulturalnych i edukacyjnych.

3. Otwartos¢ — Tworzone jest srodowisko przyjazne, dostepne dla wszystkich grup spotecznych,
promujace réznorodnos¢ i inkluzywnosé o ‘az réwne prawa i mozliwosci dla wszystkich.

4. Kreatywnos$¢ i rozwdj osobisty — Inspiruje sig do twdrczego -myélenia i dziatania poprzez
rozwijanie talentow oraz eksplorowani> nowych form wyrazu artystycznego, a takze
wspieranie edukacji, samodoskonalenia i zdobywania nowych umiejetnosci.

5. Toisamos¢ lokalna — Kultywowane sg tradycje i dziedzictwo kulturowe regionu, budujac
poczucie przynaleznosci i dumy wérdd mieszkancow.

6. Wspdlnota — Wspierana jest integracja :poteczna i dialog miedzykulturowy, umozliwiajac
mieszkaficom wspdine uczestnictwo w zyc u kulturalnym.

7. Innowacyjno$¢ ~ Wprowadzane sg nowo::zesne rozwigzania technologiczne i organizacyjne,
ktore odpowiadaja na potrzeby wspotczes wych odbiorcéw i przysztych pokolen.

8. Dbatos¢ o otoczenie i ochrona $rodowiska — Promowany jest ekologiczny styl Zycia i
odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturaln.: poprzez proekologiczne inicjatywy oraz zwracanie
uwagi na porzadek i estetyke otoczenia.

Il. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne stanowig kluczowy element pro,szramu rozwoju, poniewaz pozwalaja na precyzyjne
okreslenie kierunkoéw dziatan, ktére instytucja bedzie realizowaé¢ w diugofalowej perspektywie. Ich
sformutowanie umotliwia skupienie uwagi zesjotu MDK na priorytetach, ufatwia planowanie
operacyjne oraz stanowi podstawe do oceny efek:ywnosci realizowanych przedsiewzieé. Dzieki jasno
okreslonym celom strategicznym, MDK moze ckutecznie odpowiada¢ na potrzeby spotecznosci
lokalnej i adaptowac sie do zmieniajacych sig warunkéw otoczenia. Dlatego stawiam dla MDK
nastepujgce cele strategiczne:



6.

Zwiekszenie dostepnosci i jakosci oferty kulturalnej dla mieszkaficdw miasta i regionu. Celem
jest tworzenie szerokiej, zréznicowanej i odpowiadajgcej na potrzeby mieszkancow oferty
edukacyjno-artystycznej, ktdra bedzie doistepna zaréwno przestrzennie, jak i finansowo.
Wdrazane beda dziatania eliminujace kariery w dostepie do kultury dla roznych grup
spotecznych, w tym dzieci, mfodziezy, senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami.

Wsparcie amatorskiego ruchu artystyczrego i twérczosci wlasnej mieszkaficéw tancuta i
okolic. MDK bedzie rozwijat i wspierat z2spoty artystyczne, kota zainteresowan i dziatania
twércze mieszkaricow, oferujgc im przes:rzer, opieke instruktorskg, promocje i mozliwosé
prezentacji efektow wtasnej pracy twércze|.

Rozwoj profesjonalnej kadry i infrastruktury- kultury. Realizacja tego celu zaktada
systematyczne podnoszenie kwalifikacji sracownikéw MDK, w tym udziat w szkoleniach,
konferencjach i wizytach studyjnych, a takie modernizacje przestrzeni i wyposazenia
niezbednego do prowadzenia nowoczesnej dziatalnosci kulturalnej.

Promocja lokalnego dziedzictwa kulturovs/ego i wspoétczesnych form wyrazu artystycznego.
Dziatania MDK beda tgczy¢ tradycje :: nowoczesnoécia poprzez realizacje projektow
promujacych kulture ludowa, rekodzieto. folklor, jak i sztuke wspétczesna, teatr, muzyke
klasyczng i jazzowa, design i dziatania eksgerymentalne.

Integracja spofeczna poprzez kulture. IMIDK bedzie organizowat wydarzenia i projekty
sprzyjajgce budowaniu wigzi spotecznych i miedzypokoleniowych, integrujac mieszkancow z
roznych Srodowisk. Kultura bedzie 1arzedziem wtaczania spofecznego, rozwijania
kompetencji obywatelskich i przeciwdziatania wykluczeniu.

Wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami;-- zaangazowanie biznesu w dziatania kulturalne.

Ill. DZIALALNOSC PROGRAMOWA Dziatalno$é¢ programowa Miejskiego Domu Kultury w tanicucie
stanowi trzon realizacji jego misji i celdw strategi:znych. Jej podstawg jest zréznicowana i dostepna

oferta skierowana do mieszkaricow w kazdym wieku, odpowiadajaca na potrzeby edukacyjne,

spoteczne i kulturowe. MDK petni funkcje lo<alnego centrum aktywnoéci twdrczej, edukacji

artystycznej, integracji spotecznej oraz pielegnow ania dziedzictwa kulturowego. Wszystkie dziatania

podejmowane w ramach dziatalnosci programowi:j sa spojne z przyjetymi wartoséciami instytucji oraz
stanowig odpowiedz na wyniki lokalnych diagnoz i konsultacji spotecznych.

Dziatalno$¢ programowa obejmuje dziewieé kluczc wych obszaréw:

1.

Edukacja kulturalna — warsztaty, zajecia ¢dukacyjne, wyktady i koncerty przyblizajace rézne
dziedziny sztuki i kultury.

Wsparcie amatorskiego ruchu artystycinego — rozwdj grup twédrczych i zespotéw z
mozliwoscia publicznych prezentacji.

Promocja wiedzy i sztuki — konkursy, wyste wy i przeglady kierowane do mfodych artystéw.
Rozwoj folkloru i rekodzieta — warsztaty i prezentacje tradycyjnych i laczonych form kultury.
Integracja spoteczna — wydarzenia otwarte dla mieszkaricow o charakterze
miedzypokoleniowym i inkluzyjnym.

Wspdtpraca z instytucjami — dziatania r2alizowane wspélnie z placéwkami o$wiatowymi,
bibliotekami, NGO.



7. Promocja miasta — wydarzenia i inicjatywy wspierajagce wizerunek tancuta jako miasta
kultury.

8. Zarzadzanie zasobami MDK - racjonalne gospodarowanie budzetem, infrastrukturg i
zasobami kadrowymi.
9. Wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami -- zaangazowanie biznesu w dziatania kulturalne.

W latach 2025-2029 MDK planuje realizacje bogztego i zréznicowanego programu wydarzeri. Wéréd
zaplanowanych zadari znajdujg sie m.in.: koncorty, spektakle, warsztaty, przeglady i festiwale,
projekty edukacyjne i artystyczne, pikniki rodz nne, kino plenerowe, wydarzenia integracyjne i
goscinne, rozwdj dziatalnosci kinowej, teatralnc-estradowej, wystawienniczej i wydawniczej. Do
szczegolnie istotnych wydarzen z wieloletnig tradycjg nalezg: Dni Miasta tancuta, Jarmak
Podzwierzyniecki, Przedszkolada, Gala Animato-a Kultury (z wreczeniem wyrdinien: taricuckie
Skrzydta Kultury), Finat Wielkiej Orkiestry Swiate :znej Pomocy, Obchody Miedzynarodowego Dzier
Tanca, Wielkanocne Miasteczko Swigteczne, Miedzynarodowe Kursy Muzyczne im. Z. Brzewskiego w
taricucie (wspdtpraca partnerska), Festiwal Fsalméw Dawidowych (wspdtpraca partnerska),
Swigteczny Dom Kultury, Bal dia Niepodlegtej, O1z6lnopolski Przeglad Dzieciecych i Miodziezowych
Zespotow Tanca Ludowego ,Garniec, Festiwal Kultur Polska—Ukraina, Ztota Jesieri Kultur - festiwal
polsko-ukrainski, Kinolub - miedzynarodowy festiwval filméw dia dzieci i mtodziezy, seanse filmowe w
ramach ,Bajkowych Wtorkéw” i, Filmowych Sréd” Koncert Dobroczynny Ekrol.

Nastapi przeglad i aktualizacja form realizowanych dotad wydarzerr pod katem zainteresowa#n i
potrzeb uczestnikéw. Na podstawie Przedszkolady zostanie zainicjowanie wydarzenie Laba kierowane
do ucznidw tancuckich szkét podstawowych. Planije sie tez zainicjowanie wydarzenia Kwiat taricucki
- skupionego wokét dziedzictwa wzornictwa, etnoiizajnu, mody, ubioru itp. oraz podjecie wspétpracy
przy wydarzeniu Nordikiada. Nowym zadaniem Ledzie tworzenie i rozwijanie archiwum cyfrowego
MDK, rozwdj wolontariatu oraz program wtaczanic mtodziezy w kulturu - Kwadrat Kultury.

Dotychczasowe state formy dziatalnosci w postaci zaje¢ artystycznych (ceramika, grafika warsztatowa,
ZPiT tancut, ZPiT Maty tarfcut, Ekrol, Rytm, Mowa Lutnia, Kompania Country, Ghotrid), beda
kontynuowane. Niemniej planowane jest znaczre poszerzenie oferty zajeé tak, aby Miejski Dom
Kultury w tarcucie byt atrakcyjnym miejscem 7 dni w tygodniu zaréwno dla mieszkaricéw, jak i
turystow.

Zajgcia artystyczne bedg sie odbywaty w modernizowanych lub nowopowstatych pracowniach sztuki i
kultury. W strukturze Miejskiego Domu Kultu'y w tafcucie beda one stanowity fundament
kulturalnego rozwoju lokalnej spotecznosci. Kizda pracownia specjalizujagca sie w okreslonej
dziedzinie sztuki, bedzie oferowata uzytkownikcm i uczestnikom réinorodne formy zajeé (state,
okresowe, warsztaty specjalne, pokazy artystyczr e), wyrazu artystycznego oraz mozliwosé rozwoju
osobistego. Organizacja, funkcjonowanie i administracja tych pracowni beda zaprogramowane w
sposob umozliwiajacy sprawne dziatanie, efektywne wykorzystanie zasobdw oraz optymalny rozwdj
talentéw zaréwno u uczestnikéw zaje¢ w pracowniach, jak i instruktoréw. Celem prowadzenia
pracowni sztuki przez MDK bedzie tez integracje artystycznych $rodowisk i wymiana do$wiadczen
przy wsparciu uznanych mistrzow sztuki i rzemiost artystycznych.

Tworzenie przestrzeni do wtaczenia przedstawicieli lokalnego biznesu w rozwéj kultury tafcuckiej
bedzie sie opierato na kontynuacji inicjatywy Kobie-ce Sniadania Biznesowe oraz na tworzeniu nowych



mozliwosci wspétpracy przy wydarzeniach lub w zakresie jego wsparcia finansowego, rzeczowego lub
promocyjnego. Niezwykle istotna z perspektywy MDK jest wspétpraca z przedsiebiorca prowadzacym
nowo powstalg kawiarnie konceptualng Artista, w:gtéwnej czesci budynku MDK. Kawiarnia
konceptualna to miejsce, ktore tgczy serwowanie kawy z unikalnym, czesto artystycznym lub
tematycznym konceptem. Ta jest potaczona z galetig sztuki.

Zgodnie z zatozeniami we Foyer MDK utwoizyta sie przestrzen, ktéra bedzie rozwijana w
nastepujgcych funkcjach:

® Miejsca centralnego punktu spotkan w tancucie, gdzie ludzie spotykajg sie na kawe,
rozmowy i wymiane pomystéw i lubig spetizac czas wolny.

e Przestrzeni dla matych wydarzen lokalnych twércdw i artystéw typu koncerty, potaricéwki,
wystawy, warsztaty, prelekcje, spotkania autorskie, ktére stang sie pretekstem do rozmow,
refleks;ji, ale tez rozrywki.

e Ambasady lokalnej sztuki i kultury, ktéra wspiera lokalnych artystéw, prezentujac ich dzieta i
organizujgc okolicznosciowe wydarzeniz, pomagajagc w sprzedazy lokalnych wyrobéw
rzemiesiniczych i sztuki.

® Centrum integracji spotecznej, gdzie ludzie z réznych grup spotecznych moga sie spotykac,
nawigzywac kontakty i budowac relacje, tvsorzac przestrzen przyjazng dla wszystkich.

Atrakcji turystycznej dla odwiedzajacych tancut.

Centrum dialogu spofecznego, gdzie rozna organizowaé debaty, panele dyskusyjne i
spotkania tematyczne, ktére zachecaja mieszkaficéw do wymiany pogladéw na rézne tematy
spoteczne i kulturalne. Miejscem, gdzie Ickalne organizacje i grupy moga prezentowaé swoje
projekty, organizowac spotkania i zdobyw: ¢ wsparcie spotecznosci.

IV. ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

Z perspektywy organizacyjnej istotne jest igruntowanie przeprowadzonej restrukturyzacii
organizacyjnej, czyli procesu zmiany struktur i procedur w MDK oraz glebokie przeksztatcenie
sposobu myslenia i dziatania catej instytucji wewnetrz oraz sposobu postrzegania jej z zewnatrz.
Restrukturyzacje przeprowadzitam na podstaw e audytu zarzadzania i funkcjonowania MDK,
obserwacji i rozméw z pracownikami, interesariuszami i publicznoscia MDK. W wyniku
restrukturyzacji w miejsce ocenianego negatywnie Dziafu Artystycznego powstal Dziat Animagiji
Kulturalnej oraz Organizacji Wydarzen, jak i Dziat Komunikacji, Promocji i Rozwoju, co sie przetozylo
znaczaco na zwigkszenie oferty MDK i znaczny ‘wzrost zainteresowania publicznosci MDK. Sprawy
sprzedazy i przychodéw z ustug komercyjnych staty sie czedcia zmodernizowanego Dziatu
Administracji (dotychczas Dziatu Administracyjno-tGospodarczego), ktéry czuwa nad obstuga klientéw.

Planowana jest kontynuacja uspdjniania regulamindw, tworzenia programéw wspétpracy, ewaluacja
struktur oraz wdrozenie kultury organizacyjnej opartej na wartoéciach. Program bedzie podlegaé
corocznej ewaluacji- wewnetrznej oraz aktualizasji zgodnie z potrzebami spotecznosci, wynikami
oceny dziatalnosci oraz na podstawie analiz wynik: jacych z kontroli zarzadczej.

Kluczowa w perspektywie instytucjonalnej jest wwymiana infrastruktury informatycznej, wdrozenie
nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych i obslugowych oraz doposazenie MDK, aby pod tym



wzgledem mogta spetni¢  wspdtczesne stardardy bezpieczenstwa cyfrowego i postepu
technologicznego.

V. FINANSOWANIE

Podstawowym zrédtem finansowania dziatalno$ci MDK w taricucie jest dotacja z budzetu Gminy
Miasta taricuta. Konieczne jest, aby MDK dostarc::ato wtasciwie opracowane dane umozliwiajace jak
najskuteczniejsze szacowanie i kosztorysowanie dziatalnoéci MDK, w celu przyznania dotacji w
wysokoéci odpowiadajgcej efektywnemu i dszczednym wykorzystaniu, przy jednoczesnej
minimalizacji zagrozenia deficytem mogacym sie odbija¢ na koniecznosci ograniczenia dziatalnosci
kulturalnej. Ponadto instytucja planuje aktywnie pozyskiwaé érodki zewnetrzne, w tym z programéw
ministerialnych (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowe Centrum Kultury),
funduszy unijnych, programéw regionalnych craz projektéw miedzynarodowych. Temu stuzy
nowopowstata komorka organizacyjna MDK - Dzial Komunikacji, Promocji i Rozwoju.

MDK rozwijaé bedzie réwniez dziatalnos¢ odptatn j i komercyjng (np. wynajem sal, sceny plenerowej,
kina plenerowego, sprzedaz biletdw, itp), a takze fundraising — ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspdtpracy z lokalnym biznesem, sponsoringu, pztronatéw oraz darowizn. Strategia finansowa MDK
zaktada zréwnowazone fgczenie $rodkéw publicznych i pozapublicznych, co zapewni stabilno$¢
instytucji oraz niezaleznos$¢ programowsa.

Realizacja niniejszego programu ma na celu budowanie nowoczesnej, profesjonalnej i otwartej
instytucji kultury, ktéra nie tylko odpowiada na pc trzeby wspétczesnego odbiorcy, ale takze aktywnie
wspottworzy lokalng tozsamosé i kapitat spoteczny tancuta i regionu.
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