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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju jest dokumentem kierunkowym samorzadu terytorialnego,
ktéry okresla dtugofalowy plan dziatania. Jest ona nieodzownym elementem procesu
planowania strategicznego, ktéry umozliwia podejmowanie racjonalnych decyzji
w zakresie problematyki przestrzennej, ekologicznej, gospodarczej i spotecznej.

Samorzad lokalny ma obowigzek posiadac strategie rozwoju, aby przy
wykorzystaniu dostepu do funduszy centralnych, srodkéw pomocowych, pozyskaé
szanse na rozwoj i przedstawic¢ jego kierunki na najblizsze lata, wykorzystac
potencjat w dziataniach prowadzgcych do rozwigzania dwczesnych problemdw czy
tez sprostania wyzwaniom. Udziat w tworzeniu i modyfikacji wedtug aktualnych
potrzeb tego dokumentu ma nie tylko wladza lokalna, ale takze reprezentanci
spotecznosci gminnej, srodowisk kulturalnych, opiniotworczych, gospodarczych
i spotecznych oraz politycznych. Warto zwrdci¢ uwage, ze strategia jest swoistg
wizytowkg gminy, ktéra swiadczy o zaangazowaniu samorzgdu w budowanie
wizerunku gminy. Dzieki niej oraz swiadomosci wtadz mozna efektywnie wykorzystac
lokalne uwarunkowania i zasoby rzeczowe, terytorialne, finansowe i spoteczne, a co
za tym idzie stanowi ona bezcenne zrédto informacji dla spoteczenstwa,
przedsiebiorcow i inwestorow. Ponadto dokument ten moze przyczynic¢ sie do
okreslenia sposobow dziatan w razie wystgpienia zagrozen lub stanowi¢ informacje
na temat ich profilaktyki.

Ostatnie lata dla Miasta przyniosty poprawe jakosci zycia oraz wzrost
zamoznosci mieszkancéw. Poprzednia strategia zostata przyjeta uchwatg
nr XIV/107/2016 Rady Miasta tancuta z dnia 28 stycznia 2016 r. i obejmowata lata
2015-2020. Ewaluacja poprzedniej strategii pokazata, iz miasto podjeto wysitek, aby
zwiekszy¢ dostepnos¢ miejsc pracy, poprawic jakos¢ przestrzeni rekreacyjnych czy
przeprowadzi¢ modernizacje instytucji kultury. Od tego czasu sytuacja rozwojowa
w miescie i jego otoczeniu jest coraz bardziej dynamiczna i wielowektorowa.

Praca nad nowg strategig prowadzona byta w oparciu o globalne trendy oraz
znalezienie podobnych zjawisk na poziomie miasta. Nieocenionym dokumentem,
ktéry pomogt w opracowaniu niniejszej strategii, w szczegolnosci okreslenia kierunku
dziatan spotecznych, jest ,Diagnoza Problemoéw Spotecznych na terenie Miasta
tancuta”, ktéra jest swoistym raportem z badan zleconych przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej, a zrealizowanych w 2020 roku. Podczas pracy nad strategig
starano sie opracowa¢ dokument z punktu widzenia mieszkanca. Od strony jego
potrzeb, obaw czy pomystow tak, aby godzi¢ ze sobg czesto przeciwstawne wizje,

a jednoczesnie dawac wszystkim zaangazowanym przestrzen do budowania lokalnej
spotecznosci. W tym celu przygotowano ankiete, zorganizowano spotkanie

Zz mieszkancami oraz radnymi, a na podstawie uzyskanych informacji opracowano
propozycje dla celow wizji i misji miasta. W strategii skupiono sie na pieciu



najwazniejszych kierunkach, ktére pomogg rozwigzywa¢ wyzwania zwigzane
z zyciem w Lancucie.

Kryteria, jakimi kierowano sie podczas opracowywania Strategii Rozwoju
Miasta tancuta na lata 2021-2027 to:

e zmiana zakresu i regut wspierania jednostek samorzadu terytorialnego,
ewolucja kierunkow polityki zwigzane z okresleniem wielkosci budzetu Unii
Europejskiej (2021-2027),

e zmiany dotyczgce krajowej polityki miejskiej, polityki regionalnej, rozwoju
gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego wynikajgce
z obowigzujgcych dokumentow krajowych i regionalnych,

e zrealizowanie Strategii Rozwoju Miasta tancuta na lata 2015-2020,

e sytuacjg demograficzng miasta i zwigzang z nig potrzebe modernizacji
w poszczegolnych strefach dziatania miasta,

e potrzeba zintegrowanego stanowiska w dgzeniu do wytyczonych celdw,

e ewolucja oczekiwan, postaw i ambicjach lokalnej spotecznosci jako
metamorfozy spoteczne.

Podstawowymi funkcjami dokumentu, ktére wynikajg z zatozen przyjetych
podczas tworzenia Strategii Miasta tancuta na lata 2021-2027, sa:

e tworzenie nowych funkcji przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarczego
miasta,

o efektywne wykorzystanie srodkéw zewnetrznych dostepnych m.in. z budzetu
Unii Europejskiej, z budzetu Panstwa,

e rozwoOj miasta poprzez skuteczne okreslenie i wykorzystanie mozliwosci
miasta,

e tworzenie nowych stref dziatania dla lokalnych podmiotow,

e potaczenie roznorodnych dziatalnosci i funkcji w celu stworzenia spojnego
procesu rozwoju miasta,

e zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla inwestorow zewnetrznych, pomaganie
w kreowaniu racjonalizacyjnego przemystu, a co za tym idzie - tworzenie
nowych miejsc pracy.

Dzieki badaniom spotecznym, pracom diagnostycznym i analitycznym oraz
wypracowaniu najwazniejszych wnioskow udato sie okresli¢ dziatania i cele
przyczyniajgce sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego Miasta tancuta.
Niniejsza Strategia Rozwoju Miasta tancuta na lata 2021-2027:

e wskazuje problemy i wyzwania, mocne i stabe strony, a takze szanse
i zagrozenia za pomocg analizy SWOT,
e interpretuje oczekiwania oraz tworzgce sie potrzeby spoteczenstwa,
e kreuje dlugofalowg wizje rozwoju i okresla jego cele,
e ukazuje dokumenty strategiczne i plany techniczne, terytorialne i sektorowe,



e precyzuje procesy wdrazania, w szczegoélnosci odnoszace sie do wspotpracy
miedzy poszczegolinymi sektorami,

e okresla obszary problemowe miasta (interwencja strategiczna),

e ustala i centralizuje sie na wielowymiarowym wykorzystaniu funduszy.

W obliczu zglobalizowanego Swiata kiedy przeptyw idei, wynalazkéw, nowych
form wspoétpracy jest tak szybki warto zwraca¢ uwage na kierunek, w ktérym podgza
Swiat. Na rozwdj miasta ma zatem wptyw wiele czynnikéw i nie wszystkie sg w gestii
samorzadu. Z uwagi na okres w jakim strategia bedzie obowigzywata, jak i na
niestabilnos¢ sytuacji zwigzanej z pandemia oraz brak detali zwigzanych
z rokowaniami finansowymi Unii Europejskiej dokument ten nalezy postrzegac
W sposob uniwersalny, a dziatania i sposéb dgzenia do okreslonych w nim celow
nalezy modyfikowac zgodnie z panujgcg sytuacjg finansowg, epidemiologiczna,
srodowiskowg itp. Okresla on jedynie cele oraz kierunki dziatania, ktére pomogag
zrealizowac wizje Miasta tancuta.

Nierozerwalnie tancut jest zwigzany ze swoim umiejscowieniem
w przestrzeni. Najbardziej na miasto rzutuje potozenie w poblizu Rzeszowa stolicy
wojewodztwa oraz w poblizu waznych szlakdw komunikacyjnych. Jest to jeden
Z najwazniejszych czynnikéw determinujgcych polityke miasta, jego rozwdj i strukture
spoteczna.

Do tego, aby w optymalny sposéb sprawdzi¢ w jakim stopniu niniejsza
strategia zostata wdrozona zaproponowano zestaw wskaznikéw, ktore pozwolg na
ocene realizacji kazdego z priorytetow.

Dokument zostat opracowany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
w ustawie z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.2020.1378). W szczegolnosci zostaty
uwzglednione w nim ,Strategia rozwoju wojewodztwa - Podkarpackie 2030”" oraz
Strategia Zintegrowanych Inwestyc;ji Terytorialnych Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego.? Ponadto wzieto pod uwage ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r.,
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.2019.1295 tekst jednolity) w zakresie
metodyki pracy; ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008r., o udostepnianiu informaciji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2020.283 tekst jednolity) w zakresie
przeprowadzenia oddziatywania na srodowisko oraz stawe z dnia 8 marca 1990 r.,

Thttps://www.podkarpackie.pl/attachments/article/7264/Projekt%20Strategii%20rozwo
ju%20wojew%C3%B3dztwa%20-%20Podkarpackie%202030.pdf

2 http://rof.org.pl/wp-content/uploads/2018/01/Strategia-ZIT-ROF-21-06-2016.pdf



o0 samorzgdzie gminnym (Dz.U.2020 poz. 713 z pdzn. zm. tekst jednolity) w zakresie
dotyczgcym planowania.

Schemat 1 Etapy opracowania Strategii

4

Opracowanie
zatozen strategii

4

Wspdtpraca z
mieszkancami

4

Analiza
mozliwosci
Diagnoza stanu rozwoju Gminy

istniejgcego

Zroédto: Opracowanie wiasne

Podczas opracowywania Strategii Rozwoju Miasta tancuta na lata 2021-2027

podzielono proces tworzenia na nastepujgce etapy:

etap |- rozpoznanie sytuacji, w jakiej obecnie znajduje sie miasto oraz
okreslenie szans rozwojowych. Diagnoza powstaje na podstawie analizy
danych statystycznych, informacji o Mie$cie tancucie i jego spotecznosci

w kontekscie wieloaspektowym, czyli aktualnej sytuacji zaistniatej w zakresie
pomocy spotecznej, przyrody i Srodowiska naturalnego, edukaciji, gospodarki,
bezrobocia, demografii, a takze istniejgcej infrastruktury rekreacyjne;,
drogowej i technicznej;

etap Il- zbadanie potencjatu rozwojowego poprzez okreslenie silnych i stabych
stron, a takze szans i zagrozen. Okreslenie za ich pomocg priorytetéw, misji

i wizji wraz z propozycjg dziatah z obszaru gospodarczego, srodowiskowego,
infrastruktury i spotecznego. W dokumencie proponuje sie rowniez sposoby
wdrazania, finansowania oraz monitorowania i oceny dziatan;

etap lll- uczestnictwo spotecznosci Miasta tancuta, gmin osciennych i innych
podmiotow. Przeprowadzona ankieta, a takze udostepnienie formularza uwag
w ramach konsultacji spotecznych majg za zadanie uzyskanie zdania

i pogladu spotecznosci na temat probleméw zwigzanych z barierami
rozwojowymi, jakoscig zycia, problemach spotecznych i inwestycyjnych do
rozwigzania w latach 2021-2027. ,Diagnoza Probleméw Spotecznych na
terenie Miasta tancuta” zlecona przez lokalny MOPS pomaga okresli¢
profilaktyke wspotczesnych uzaleznien oraz barier;

etap IV- opracowanie zatozen strategii.



Strategia Rozwoju Miasta Lancuta na lata 2021-2027 jest dokumentem

sktadajgcym sie z nastepujgcych czesci:

Wprowadzenie. Sktada sie ono z trzech pierwszych rozdziatéw dokumentu.
Okresla sie w nich waznos$¢ strategii w rozwoju gminy, jej funkcje i kryteria
opracowania, zgodnosc¢ z innymi dokumentami strategicznymi oraz wptyw
megatrendow dla Miasta tancuta.

Czesc diagnostyczna. Zawarto w niej obecng sytuacje miasta

z wyszczegolnieniem trzech stref: przestrzennej, spotecznej i gospodarczej.
Wyszczegdlniono 9 podstref, ktére poddano diagnozie. Analizujgc powyzsze
dane opracowano mocne i stabe strony, a takze szanse i zagrozenia Miasta
tancuta.

Czes¢ strategiczna. Jest to zasadnicza czesc strategii, zawarte sg w nigj
propozycje dziatanh strategicznych dla miasta, ktére majg by¢ realizowane
przez nastepne 6 lat. Za pomocg okreslenia wizji miasta, jego misji oraz celéw
strategicznych wyrédzniono kierunki dziatan i priorytety rozwojowe.

Czes¢ wdrozeniowa i ewaluacyjna. Opisano w niej proces wdrazania

i monitorowania Strategii za pomocg wybranych wskaznikow. Okres$lono takze
role zaangazowanych podmiotéw w proces wdrozeniowy oraz procedury temu
towarzyszgce. Za pomocg ewaluacji bedzie mozna monitorowac proces
wdrazania i skutecznosc¢ niniejszej strategii.



2. Wyzwania rozwojowe w otoczeniu miasta wobec
swiatowych megatrendow

Dzisiejszy swiat stoi w obliczu wielu wyzwan oraz sit nacisku ksztattujgcych
naszg rzeczywisto$¢ na poziomie globalnym, regionalnym, krajowym, a takze na
poziomie miast i gmin. Takie sity transformacyjne, ktére mogg zmienic trajektorie
globalnej gospodarki poprzez zmiane priorytetow spoteczenstw, stymulowanie
innowacji i przedefiniowanie modeli biznesowych to megatrendy. Mogg miec
znaczacy wptyw nie tylko na to, jak zyjemy i jak ksztattuje sie popyt i podaz, ale takze
na polityke krajowa, regionalng oraz lokalng. Dla tancuta najwazniejszymi
megatrendami, ktére mozna dostrzec w otaczajgcym swiecie, sg te zwigzane
z przetomem technologicznym. Wiele aktywnosci przenosi sie w obszar wirtualny.
Coraz wiecej spraw mozna zatatwi¢ z ekranu swojego telefonu/komputera. Wigze sie
to réwniez ze zmianami w sposobie pracy, osiedlania sie i przemieszczania.

Megatrendy
e Demografia
¢ Zmiana centrum ekonomicznego swiata
e Gwattowna urbanizacja
e Zmiany klimatyczne
e Przetom technologiczny

Do najczesciej identyfikowanych wyzwan wynikajgcych z obecnej sytuaciji
politycznej nalezy m.in. kryzys procesu integracji europejskiej, spowodowany
kryzysem migracyjnym, przedtuzajgcym sie kryzysem strefy euro, Brexitem
i staboscig systemu politycznego w zakresie podejmowania decyzji zgodnych
z oczekiwaniami obywateli. Wsréd wyzwan gospodarczych na pierwszy plan
wysuwajg sie: zmiany demograficzne, zmiana charakteru proceséw globalnej
i regionalnej integracji relacje pomiedzy panstwami i ich wptyw na polityke,
zmieniajgce sie stosunki miedzynarodowe wptywajgce na wolny rynek, zmiany
klimatyczne, zwigkszajgca sie konkurencja na rynku zbytu czy tez zmiana podejscia
do innowaciji, rozwoj nowoczesnych technologii teleinformatycznych (m.in. chmury
obliczeniowe, rozwigzania w obszarze wielkich zbioréw danych — big data, Internet
Rzeczy — ang. Internet of Things, samouczgce sie maszyny i sztuczna inteligencja)
i biomedycznych oraz robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnychs.
Wszystkie te wyzwania stajg sie waznym wyznacznikiem ksztattowania procesow
gospodarczych.

3 Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju



Wyzwania rozwojowe dla Polski

e Wyzwania zewnetrzne o charakterze bezpieczenstwa

e Zmniejszajgcy sie udziat UE w Swiatowej gospodarce potencjalne trudnosci
z finansowaniem wspolnego europejskiego budzetu

e Niekorzystne trendy demograficzne

Zgodnie z diagnozg zawartg w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
najwazniejsze wyzwania rozwojowe dla Polski wobec powyzszych megatrendow
beda miaty charakter demograficzny, gospodarczy i zwigzany z bezpieczenstwem.

Skutki dla Lancuta. W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu i rosngce;j
niepewnosci zwiekszac sie bedzie oczekiwanie na aktywne dziatanie samorzgdu
w obszarze poprawy jakos$ci zycia i zapewnienia bezpieczenstwa. Z drugiej strony
poprzez zmiany technologiczne polepszony moze by¢ proces podejmowania decyzji.
W dtuzszej perspektywie jest szansa na ulepszenie sposobu zarzgdzania miastem
Zz uwagi na mozliwos¢ wykorzystania loT, Big Data dla celéw zwigzanych
z prowadzeniem polityki miejskiej.

Wyzwania rozwojowe wojewodztwa

e Konkurencja ze strony regiondw najskuteczniej wdrazajgcych koncept
spoteczenstwa informacyjnego

e Zmiany klimatu oraz koszty mitygaciji i adaptacji do nich

e Koszty oraz czasochtonno$¢ wprowadzenia i modyfikacji systemoéw w ramach
technologii informacyjno- komunikacyjnych

e Brak szczegétowego podziatu oraz wielkosci budzetu Unii Europejskiej na
przyszte lata (2021-2030) wptywa na niemoznos¢ doktadnego okreslenia
wielkosci dofinansowan dziatan

W $lad za ,Strategig Rozwoju Wojewoddztwa - Podkarpackie 2030”planuje sie
postawi¢ na wspieranie inteligentnych specjalizacji regionu m.in. lotnictwo
i kosmonautyka, motoryzacja, jakos¢ zycia oraz informacja i telekomunikacja. Ich
konsekwentne rozwijanie powinno stanowi¢ podstawe potencjatu gospodarczego
regionu.

Skutki dla Lancuta. Zadaniem miasta bedzie odnalezienie sie
w inteligentnych specjalizacjach regionu. Dla miasta waznym kierunkiem rozwoju
inteligentnych specjalizacji bedzie jakos¢ zycia. Jest ona zdefiniowana jako kompleks
obszarow aktywnosci i rozwigzan, wzajemnie powigzanych, nakierowanych na
stworzenie nowego, zréwnowazonego modelu funkcjonowania spoteczenstwa
i ekosystemu. Obejmuje ona mobilnos¢ — multimodalny transport, klimat i energie,
zywnos¢ najwyzszej jakosci, energooszczedne budownictwo, zrbwnowazong
turystyke, technologie informacyjne, komunikacyjne ICT.
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3. Spdjnosé z innymi dokumentami strategicznymi

Dokumenty planistyczne oraz strategiczne, z ktorymi Strategia Rozwoju Miasta
tancuta wykazuje spojnos¢ i powigzania wykazano w ponizszych tabelach.

Tabela 1 Zgodnos¢ z dokumentami na réznych szczeblach

Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Poziom dokumentu: europejski

Europa 2020. Strategia na
rzecz inteligentnego

i zrbwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu

Priorytety:
e przemyslany rozwdj gospodarki poparty wiedzg
i innowacjami,

e wspieranie rozwoju gospodarki przyjaznej
Srodowisku, czyli niskoemisyjnej, konkurencyjne;j
i korzystajgcej z zasobow,

e wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia zapewniajgcej spoistos¢ terytorialng,
gospodarczg i spoteczng w celu stworzenia
dogodnych warunkéw rozwoju sprzyjajgcemu
wigczeniu spotecznemu.

Cele:

e zatrudnienie,

e badania i rozwoj,

e wspieranie srodowiska- zmiany klimatyczne
i wykorzystanie energii w sposob zrownowazony,

e edukacja,
e przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu.

Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Poziom dokumentu: krajowy

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju ,Polska
2030. Trzecia fala
nowoczesnosci”

Cel gtowny:

e poprawa jakosci zycia Polakéw (Swiadczy¢ ma
o tym wartosc¢ i tempo wzrostu PKB oraz wskazniki
jakosciowe),

Obszar- cele:

e innowacyjnosc i konkurencyjnos$¢ gospodarki-
Polska Cyfrowa, Kapitat Ludzki, innowacyjnos¢
gospodarki, srodowisko, kreatywnosc¢
indywidualna, bezpieczenstwo energetyczne,
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e réwnowazenie potencjatu rozwojowego regionow-
transport, rozwoj regionalny,

o efektywnosc¢ i sprawnos¢ panstwa- Sprawne
Panstwo, Kapitat Spoteczny.

Umowa Partnerstwa dla
Realizacji Polityki
Spéjnosci 2021-2027 w
Polsce

Cele Unii Europejskiej:

e bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa,

e lepiej potgczona Europa,

e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym,

e Europa blizej obywateli,

Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia

spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych

skutkéw transformaciji w kierunku transformaciji

gospodarki neutralnej dla klimatu.

Raport Polska 2030.
Wyzwania Rozwojowe

Wyzwania:

e wzrost kapitatu spotecznego Polski,

e bezpieczenstwo klimatyczne i energetyczne,
e rozwoj kapitatu intelektualnego,

e gospodarka poparta wiedzg i badaniami,

e spojnosc i solidarnosé regionalna,

e wzrost i konkurencyjnosg,

e wysoka aktywnos$¢ zawodowa,

e wiasciwy potencjat infrastruktury,

e dostosowanie zasobow pracy.

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel gtowny:

e dostosowanie infrastruktury z uwzglednieniem
potrzeby rozwoju miasta oraz ochrong przyrody
w celu dopasowania do zréznicowanych potrzeb
uzytkownikow panstwa, inwestorow,
przedsiebiorcow i mieszkancéw.

Dokument okresla najistotniejsze zagadnienia

w kwestii zagospodarowania przestrzennego.

Wskazuje dziatania w zakresie:

e systematycznej budowy, modernizacji oraz
utrzymania efektywnego systemu planowania
przestrzennego,

e docenienia oraz zwigkszenia szacunku do
zasobow krajowych i kulturowych, a takze
srodowiska przyrodniczego,

e mozliwosci rownomiernego rozwoju obszaréw
pozamiejskich,
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e udoskonalenia i modernizacji infrastruktury
telekomunikacyjnej i transportowe;j,

e eskalacji konkurencyjnosci zwigzkow pomiedzy
najwiekszymi miastami,

e poprawienie odpornosci kraju na zagrozenia
spowodowane wystepowaniem ekstremalnych
zjawisk naturalnych oraz bezpieczenstwem
energetycznym.

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2030

Cel gtowny:

e 0Osiggniecie zrBwnowazonego rozwoju kraju
poprzez skuteczne wykorzystanie wewnetrznych
mozliwosci danego terytorium oraz ich
specjalizaciji.

Cele szczegotowe:

e wzmocnienie regionalnych przewag
konkurencyjnych,

e eskalacja spoistosci rozwoju kraju w wymiarze
przestrzennym, srodowiskowym, gospodarczym
i spotecznym,

e poprawa jakosci zarzgdzania oraz wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zagadnienia (cele poboczne):

e otoczenie zewnetrzne - dostosowanie sie do zmian
w nim zachodzgcych,

e zasoby przyrodnicze, instytucjonalne, lokalizacyjne
i ludzkie- wykorzystanie ich do rozwoju danego
regionu,

¢ realizacja wizji i planow rozwoju - ukierunkowanie
regionalnych i krajowych zasobow finansowych,
aby umozliwi¢ ich realizacje i usprawnic
mechanizm wspétpracy pomiedzy samorzgdami.

Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego
rozwoju do roku 2020 z
perspektywg do 2030

Cel gtowny:

e tworzenie warunkow dla wzrostu dochodow
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie
spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

Cele szczegotowe:

e trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna,

e rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony,
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e skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi
oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r.

Podstawowe kierunki polityki:

e poprawa efektywnosci energetyczne;j,

e wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii,

o dywersyfikacja struktury wytwarzania energii
elektrycznej poprzez wprowadzenie energetyki
jadrowej,

e rozwoj wykorzystania odnawialnych zrodet energii,
w tym biopaliw,

e rozwdj konkurencyjnych rynkow paliw i energii,

e ograniczenie oddziatywania energetyki na
Srodowisko.

Polityka Ekologiczna
Panstwa 2030

Cel gtowny:

o Rozwdj potencjatu sSrodowiska na rzecz obywateli
i przedsiebiorcow.

Cele szczegotowe:

e Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci Srodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego,

e Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone
gospodarowanie zasobami Srodowiska,

e srodowisko i klimat. Lagodzenie zmian klimatu
i adaptacja do nich oraz zarzadzanie ryzykiem
klesk zywiotowych.

Cele horyzontalne: Srodowisko i edukacja.

Rozwijanie kompetencji (wiedzy, umiejetnosci

i postaw) ekologicznych spoteczenstwa Srodowisko

i administracja. Poprawa efektywnosci funkcjonowania

instrumentow ochrony srodowiska

Strategia Produktywnosci
2030

Cel gtowny:

e progresywny wzrost produktywnosci w warunkach
gospodarki: neutralnej klimatycznie, o obiegu
zamknietym, opartej na danych.

Cele szczegotowe:

e wzrost wydajnosci surowcowej gospodarki,

e wzrost wykorzystania surowcow odnawialnych
i biomasy w gospodarce,

e szybki rozwdj praktycznego uczenia sie przez cate
zycie,

e przygotowanie kompetentnych kadr na potrzeby
scyfryzowanej gospodarki,

e trwate zwiekszenie stopy inwestycji prywatnych.
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Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2030

Cel gtowny:

e wzrost kapitatu ludzkiego i spéjnosci spotecznej
w Polsce.

Cele szczegotowe:

e wzrost poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli, w tym kwalifikacji cyfrowych,

e poprawa zdrowia obywateli oraz systemu opieki
zdrowotnej,

e wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu
ludzkiego na rynku pracy,

e redukcja ubodstwa i wykluczenia spotecznego oraz
poprawa dostepu do ustug swiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Strategia Rozwoju
Zrownowazonego
Transportu do 2030

Cel gtowny: Zwiekszenie dostepnosci transportowej

oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu

i efektywnosci sektora transportowego, przez

tworzenie spéjnego, zrbwnowazonego, innowacyjnego

i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego

w wymiarze krajowym, europejskim i karowym.

Kierunki dziatanh:

e budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej,
sieci transportowej stuzgcej konkurencyjnej
gospodarce,

e poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania
systemem transportowym,

e zmiany w indywidulanej i zbiorowej mobilnosci,

e poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu oraz
przewozonych towarow,

e ograniczenie negatywnego wptywu transportu na
Srodowisko,

e poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych
Srodkow na przedsiewziecia transportowe.

Strategia Rozwoju
Kapitatu Spotecznego
2030

Cel gtowny:

e wzrost jakosci zycia spotecznego i kulturalnego
Polakow

Cele szczegotowe;

e zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie
publiczne

e wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci
i postaw obywatelskich

e zwiekszenie wykorzystania potencjatu kulturowego
i kreatywnego dla rozwoju
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Krajowy Plan Odbudowy
(KPO)

Cel gtowny:
Odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki
utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie budowy
trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu
zycia spoteczenstwa w dtuzszym horyzoncie
czasowym.
Komponent A — Odpornos¢ i konkurencyjnos$é
gospodarki:
Komponent B - Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci:
Komponent C — Transformacja cyfrowa:
Komponent E — Zielona, inteligentna mobilnos¢:

1. Zeroemisyjny transport zbiorowy.

Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Poziom dokumentu: regionalny

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa
Podkarpackiego -
Perspektywa 2030

Cel gtowny:
Okreslenie polityki przestrzennej i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego.
Ustalenia:
e ochrona srodowiska przyrodniczego,
e ochrona dobr kultury,
e podstawowe elementy sieci osadniczej,
e systemy obszarow chronionych,
e rozlokowanie infrastruktury techniczne;j

i spoteczne;j.

Strategia rozwoju
wojewodztwa -
Podkarpackie 2030

Cel gtowny:
Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobdéw
endo- i egzogenicznych regionu, zapewniajgce trwaty,
zréwnowazony i terytorialnie rownomierny rozwoj
gospodarczy oraz wysokg jakos¢ zycia mieszkancow
wojewodztwa.
Obszary tematyczne strategii wojewddztwa:
1. Gospodarka i nauka
2. Kapitat ludzki i spoteczny
3. Infrastruktura dla zrownowazonego rozwoju
i Srodowiska
4. Dostepnosc ustug
5. Obszar horyzontalny - Terytorialny wymiar
Strateqii
W ww. obszary tematyczne wpisujg sie cele
strategiczne i cele operacyjne wskazane w Strategii
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Rozwoju Miasta tancuta na lata 2021-2027 opisane
w rozdziale 8 Priorytety rozwojowe.

Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027

Osie priorytetowe programu:

I. Konkurencyjna i cyfrowa gospodarka,
II. Energia i Srodowisko,

[1l. Mobilnos¢ i tgcznose,

IV. Infrastruktura blizej ludzi,

V. Rozwdj zrbwnowazony terytorialnie,
VI. Kapitat ludzki gotowy do zmian.

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych

Rzeszowskiego Obszaru

Funkcjonalnego

Cele rozwojowe:

kreowanie warunkéw rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorstw w celu zwigkszenia
konkurencyjnosci gospodarki,

rewitalizacja przestrzeni publicznej oraz eskalacja
dostepu do nowoczesnych ustug publicznych

w celu podniesienia jakosci zycia mieszkancow
ROF,

wsparcie skutecznosci energetycznej regionu

i polepszenie stanu srodowiska naturalnego.

Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Poziom dokumentu: lokal

nego

Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta
tancuta na lata 2015-
2023

Wizja: Lancut miastem kultury i turystyki, przyjaznym
rodzinie, w ktorym aktywni i przedsiebiorczy
mieszkancy wykorzystujg mozliwosci wynikajgce

z potozenia geograficznego, dziedzictwa kulturowego
oraz potencjatu przyrodniczego regionu.

Cele i kierunki dziatan:

Cel 1. Poprawa spojnosci spotecznej obszaru
rewitalizacji:

poprawa dostepu do ustug spotecznych,
aktywizacja 0sob i grup spotecznych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej oraz edukacyjne;.

Cel 2. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci oraz
zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow
obszaru rewitalizacji:

kreowanie sprzyjajgcych warunkow zaktadania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

17



Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

e podnoszenie umiejetnosci i kwalifikaciji
zawodowych u 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Cel 3. Poprawa jakosci zycia mieszkahcow i wysoka

atrakcyjnosc¢ obszaru rewitalizaciji:

e poprawa stanu technicznego budynkow i ich
otoczenia,

e poprawa jakosci infrastruktury technicznej obszaru
rewitalizacji,

e poprawa stanu zagospodarowania przestrzeni
publicznych,

e modernizacja lokalnej infrastruktury sportowo-
rekreacyjne;j.

Gminna Strategia
Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Miasto tancut na
lata 2021-2026

Misja :

,Uswiadomienie aktualnej sytuacji spotecznej oraz
wytyczenie kierunkdw zmian do budowania Miasta
wspierajgcego i wtasciwie wykorzystujgcego
aktywnos¢ oraz potencjat spotecznosci lokalnej,

z uwzglednieniem istotnych uwarunkowan lokalnych.”

Cele strategiczne i operacyjne:
I. Wspieranie rodziny
e zapewnienie mozliwosci nabycia i rozwoju
kompetenciji rodzicielskich oraz umiejetnosci
przezwyciezania sytuacji kryzysowych rodzinom
majgcym trudnosci opiekunczo-wychowawcze,
a takze poprawa funkcjonowania spotecznego
dzieci i mtodziezy.
II. Wsparcie oséb niepetnosprawnych
e zapewnienie warunkow stuzgcych mozliwie
petnej integracji osob niepetnosprawnych oraz
zwiekszenie dostepnosci do ustug
opiekunczych i pielegnacyjnych.
[ll. Zdrowie psychiczne
e zwiekszenie swiadomosci spotecznej na temat
zdrowia psychicznego oraz zapewnienie
dostepnosci do pomocy osbéb z zaburzeniami
psychicznymi.
IV. Profilaktyka i rozwiazywanie probleméw uzaleznien
od substanc;ji psychoaktywnych
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e zwiekszenie dostepnosci do terapii oraz grup
samopomocowych dla os6b uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych oraz ich rodzin,

e budowanie systemu profilaktyki i wczesnej
pomocy dla dzieci i mtodziezy w zakresie
uzaleznienia od substancji psychoaktywnych,

e wzrost poziomu wiedzy w zakresie zagrozen
zwigzanych ze spozywaniem alkoholu,
promowanie zdrowego stylu zycia oraz
podniesienie swiadomosci mieszkancéw na
temat mozliwych form pomocy w przypadku
problemu uzaleznien.

V. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

e zwiekszenie wrazliwosci oraz skali reakcji
spotecznej i instytucjonalnej na obserwowane
przejawy przemocy w rodzinie, a takze wzrost
Swiadomosci rodzicdw na temat negatywnych
konsekwencji stosowania kar fizycznych wobec
dzieci,

e poprawa dostepu do ustug i poszerzenie oferty
wsparcia skierowanej do 0sob i rodzin dotknietych
problemem przemocy w rodzinie.

VI. Aktywnos$¢ i integracja spoteczna senioréw

e wspieranie rozwoju aktywnosci i integracji
spotecznej seniorow,

e zapewnienie warunkow mozliwie petnego
i adekwatnego wsparcia dla osob starszych
umozliwiajgcego funkcjonowanie w srodowisku
lokalnym.

VII. Promocja zatrudnienia, reintegracja zawodowa

i spoteczna osob podlegajgcych wykluczeniu

spotecznemu

e aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb
bezrobotnych, a takze zwigekszanie szans na
podjecie lub utrzymanie zatrudnienia
mieszkancow.

VIIl. Wsparcie 0os6b z problemem ubdstwa

e zapewnienie mozliwosci spotecznego wigczenia
0s0Ob z problemem ubdstwa poprzez podniesienie
ich kompetenciji aktywnoscig wspierang,

e zapewnienie dostepu do skutecznej pomocy
w formie wsparcia o charakterze materialnym
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ograniczajgcej zasieg i gtebokos¢ ubodstwa przy
uwzglednieniu wspdétudziatu beneficjentow pomocy
W rozwigzywaniu trudnej sytuaciji.

IX. Rewitalizacja spoteczna

e aktywizacja spoteczno-zawodowa 0séb
wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu oraz rozwdj infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej

X. Problem przestepczosci

e zwiekszenie bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej oraz w miejscu zamieszkania.

Program Wspierania
Rodziny na terenie Gminy
Miasto Lancut na lata
2021-2023

Cel gtowny:

,Rozwijanie systemu wsparcia dla rodzin w miescie
tancucie, sprzyjajgcych prawidtowemu
funkcjonowaniu rodziny, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb rodzin przejawiajgcych
trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych”.

Cele szczegotowe:

e zapewnienie rodzinom poczucia bezpieczenstwa
socjalnego oraz dostepu do poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego,

e wspieranie rodzin przezywajgcych trudnosci
opiekunczo-wychowawcze oraz edukacja rodzin
w zakresie wtasciwego wypetniania rol
rodzicielskich,

e podnoszenie jakosci i efektywnos$ci ustug na rzecz
wspierania rodziny,

e zapewnienie pobytu w pieczy zastepczej, objecie
opieka dziecka poza rodzing biologiczng.

Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie

i Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na terenie
Gminy Miasto tancut na
lata 2021-2026

Cel gtowny:

e ograniczenie liczby osob doznajgcych przemocy
domowej oraz zwiekszenie swiadomosci
spotecznej na temat stosowania kar fizycznych
wobec dzieci.

Cele szczegotowe:

|. Profilaktyka i prewencja

e podniesienie Swiadomosci spotecznej w zakresie
problematyki przemocy w rodzinie oraz stosowania
kar fizycznych w procesie wychowania,
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e poszerzenie wiedzy na temat zjawiska przemocy
wsréd dzieci | mtodziezy

e ograniczenie zjawiska przemocy domowe;.

Il. Terapia i rehabilitacja

e zwiekszenie skutecznosci ochrony ofiar przemocy
w rodzinie i zwiekszenie dostepnosci pomocy,

e podniesienie kompetencji instytucji i stuzb
zajmujgcych sie problematykg przemocy

e zintensyfikowanie dziatan prowadzonych przez
zespot interdyscyplinarny oraz grupy robocze
realizujgce procedure ,Niebieskie Karty”,

e poprawa jakosci dziatan interwencyjnych wobec
0s0b stosujgcych przemoc.

[ll. Monitoring

e okresowa ocena stanu zagrozenia problemem
przemocy domowej na terenie miasta tancuta.

Program ostonowy Gminy
Miasto tancut w zakresie
dozywiania ,Positek dla
dzieci i mtodziezy” na lata
2019-2023

Cel:

Ograniczenie zjawiska niedozywienia dzieci

i mtodziezy, zabezpieczenie ich podstawowych
potrzeb zywieniowych, poprawe stanu zdrowia oraz
ksztattowanie prawidtowych nawykéw zywieniowych
z rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe.

Program Ochrony
Srodowiska dla Gminy
Miasto tancut na lata
2017-2020 z perspektywg
na lata 2021-2024

Cel nadrzedny:

.Miasto tancuta wspierajgce zrownowazony rozwoj
regionu poprzez dziatania poprawiajgce stan
srodowiska miejskiego i promujgce ochrone
Srodowiska naturalnego w oparciu o walory
przyrodnicze srodowiska miejskiego i posiadane
zasoby”

Cele strategiczne:

e poprawa jakosci powietrza i klimatu,

e ochrona przed hatasem,

e poprawa jakosci wod,

e ograniczenie zuzycia zasobdw i energii oraz
zwiekszenie wykorzystania OZE,

e poprawa stanu gleb, powierzchni ziemi i przyrody
ozywionej,

e wzrost Swiadomosci ekologicznej, promocja
postaw proekologicznych oraz wsparcie
administracyjne.
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Programu usuwania
azbestu i wyrobow
zawierajgcych azbest dla
Gminy Miasta tancuta na
lata 2011 — 2032

Cel:

sukcesywna eliminacja z obszaru catej gminy oraz
bezpieczne sktadowanie i prawidtowe
unieszkodliwienie wyrobow zawierajgcych azbest

Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw
Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta
tancuta

Cele i kierunki:

przeksztatcenie struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta stuzgce podniesieniu rangi
miasta w regionie i Polsce,

udostepnienie przestrzeni miasta dla
réznorodnych funkcji, w tym w szczegoInosci
dla ustug turystycznych,

udostepnienie przestrzeni miasta dla
inwestorow,

dostosowanie zasad zagospodarowania
terendw do lokalnych uwarunkowan w zakresie
fizjografii, waloréw przyrodniczych

i kulturowych,

dostosowanie rozwoju infrastruktury spotecznej
i technicznej do potrzeb mieszkancow oraz roli
poszczegoblnych terendw w przyjetym modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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4. Diagnoza Miasta tancuta

Diagnoza jest podstawg dla kazdego rodzaju dziatahh operacyjnych
i strategicznych. Obejmuje rézne strefy rozwoju danego obszaru i ludnosci go
zamieszkujgcej. Celem diagnozy tego dokumentu jest okreslenie stref
problematycznych Miasta tancuta, wskazanie tych, ktére posiadajg najwyzszy
potencjat rozwojowy oraz wskazanie zjawisk i procesow waznych dla procesu
rozwojowego. W tej czesci Strategii Rozwoju skoncentrowano sie na diagnozie
trzech stref: spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

4.1 Sfera przestrzenna

4.1.1. Polozenie administracyjne i geograficzne

Miasto tancut potozone jest w potudniowo - wschodniej Polsce,
w wojewddztwie podkarpackim, powiecie tancuckim. Zgodnie z danymi z GUS z 2019
r. powierzchnia miasta tancuta wynosi 1 942 ha (w przyblizeniu 19,4 km?), czyli ok.
4,3% obszaru powiatu tancuckiego. Gestos¢ zaludnienia wynosi 894 oséb na 1 km?,
a ilos¢ osbéb zamieszkujgcych w miescie tancut wynosi 17 334 (wg danych z Urzedu
Stanu Cywilnego). Oddalone jest ono o 28 km od, lezgcego na poétnoc, miasta
Lezajsk oraz 18 km od Rzeszowa, ktéry lezy na zachdd od Lancuta. Od stolicy Polski
dzieli je 278 km. 63 km na wschod od miasta znajduje sie przejscie graniczne polsko
- ukrainskie w Medyce oraz 67 km od przejscia w Korczowej. Przejscie polsko -
stowackie znajduje sie w odlegtosci 86 km od Lancuta.* Miasto graniczy z trzema
gminami: Czarna od strony pétnocno-zachodniej, Biatobrzegi od strony pétnocno-
wschodniej oraz gming wiejskg tancut od potudniowego - wschodu.

4 https://www.odleglosci.pl/mapa,polski,Lancut.html
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Mapa 1 Potozenie Miasta Lancuta na tle podzialu administracyjnego powiatu
tancuckiego
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Zrodto: Lokalny Program Reuwitalizacji Miasta tancuta na lata 2015-2023

tancut potozony jest na terenie Pétnocnego Podkarpacia (doktadniej Karpat
Zachodnich) oraz Zewnetrznych Karpat Zachodnich (doktadniej Podgorza
Srodkowobeskidzkiego) w dwéch mezoregionach- Podgérze Rzeszowskie
i Pradolina Podkarpacka - ktérych granica przebiega wzdtuz magistrali kolejowe;j
tancuta dzielgc go na dwie czes$ci: pétnocna nizinng i potudniowg wyzynna.® Oba
regiony cechujg sie inng specyfikg. Pradolina Podkarpacka jest kraing fizyko-
geograficzng charakteryzujgca sie wzglednie rowninnym uksztattowaniem terenu.
Jest czescig Kotliny Sandomierskiej, ktora jest rozlegtym zapadliskiem tektonicznym
poprzedzajgcym wzniesienia Karpat. Przez Pradoline biegnie geostrategiczny szlak
tgczacy Odesse, Lwéw, Krakow, poprzez Brame Morawskg z Czechami. Podgorze

5> Jerzy Kondracki: Geografia regionalna Polski. Warszawa: PWN, 2002. ISBN 83-01-
13897-1.
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Rzeszowskie charakteryzuje sie bardziej urozmaiconym uksztattowaniem terenu.
Teren Podgorza jest bardziej pofatdowany. Cechg charakterystyczng Podgorza
Rzeszowskiego sg wawozy lessowe tworzgce formy o stromych zboczach i ptaskich
dnach. Przez miasto przeptywa potok Mikoska, doptyw rzeki Wistok. Biegngc od
potudniowo zachodniego krannca gminy wcina sie gteboko w teren tworzgc znaczgce
obnizenie o amplitudzie powyzej 100 metréw na odcinku kilkudziesieciu metréw. Od
strony wschodniej teren opada gwattownie w kierunku rzeki Sawy biegngcej blisko
granicy z miastem. Tworzy to bardzo urozmaicong rzezbe terenu.

Najwazniejszymi cechami potozenia Miasta Lancuta sa:

e tancut zlokalizowany jest w Pradolinie Podkarpackiej od wiekow stuzgcej jako
szlak komunikacyjny. Autostrada A4, trasa kolejowa E30 (Krakow -Medyka).
Bliskos$¢ lotniska Rzeszow Jasionka oraz bliskos¢ trasy via Carpatia;

e Dbliskos¢ miasta wojewddzkiego — Rzeszowa daje lepszy dostep do ustug
wyzszego rzedu (m.in. lepszy dostep do uczelni wyzszych, dostep do instytucji
kultury — kina, teatry, filharmonia, dostep do lecznictwa szpitalnego
i specjalistycznych poradni medycznych, instytucji z dziedziny prawa
i sgdownictwa itp.);

e dostep mieszkancéw gminy do szerokiego i zroznicowanego rynku pracy
w stolicy wojewodztwa;

e centralne potozenie miasta - fatwy dostep do gtbwnych punktéw regionu;

e dostepnosé miasta dla odwiedzajgcych - mozliwos¢ dotarcia koleja,
samochodem lub komunikacjg autobusowsg.

Rada Miasta tancuta liczy 15 radnych, ktérzy wybierani sg w bezposrednich
i powszechnych wyborach w jednomandatowych okregach wyborczych. Jest to organ
stanowigcy i kontrolny Miasta tancuta. Natomiast organem wykonawczym Miasta
tancuta jest Burmistrz Miasta Lancuta rowniez wybierany przez mieszkancow. Jego
obowigzki to reprezentowanie Miasta, kierowanie biezgcymi sprawami oraz
wykonywanie uchwat Rady Miasta. Przy pomocy Zastepcy, Sekretarza i Skarbnika
kieruje on pracg Urzedu Miasta tancuta, ktory jest jednostkg organizacyjng Miasta
tancuta. Siedziba Urzedu miesci sie przy ul. Plac Sobieskiego 18, 37-100 tancut.
Jego struktura szczegotowo opisana zostata w Regulaminie Organizacyjnym.

Miasto Lancut dzieli sie na 5 osiedli, ktére petnig funkcje pomocniczg. Sg nimi
osiedla: Srodmiescie, Wschdd, Potudnie, Przedmiescie — Grabskie, Podzwierzyniec
— Katy. Miasto tancut kieruje piecioma przedszkolami miejskimi, ktérymi sa:
Przedszkole Miejskie nr 1, Przedszkole Miejskie nr 2, Przedszkole Miejskie nr 3,
Przedszkole Miejskie nr 4, Przedszkole Miejskie nr 5. Przez Miast tancut zarzadzane
sg nastepujgce szkoty: Szkota Podstawowa nr 3 im. 10 Putku Strzelcéw Konnych,
Szkota Podstawowa nr 2 im. Ks. J. Twardowskiego, Szkota Podstawowa nr 4 im.
Jana Pawia Il, , Szkota Podstawowa nr 1 im. Stefana Kardynata Wyszynskiego.
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Samorzgdowi lokalnemu podlega Miejski Zarzad Budynkéw, Miejski Dom
Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji oraz Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej. Ponadto Miasto tancut jest wtascicielem dwoch spotek
lokalnych jakimi sg: Cieptownia tancut sp. z 0.0. oraz Lancucki Zaktad Komunalny
sp. z 0.0.

4.1.2. Oddziatywanie Rzeszowa i gmin osciennych na Miasto tancut

Blisko$¢ i silne oddziatywanie Rzeszowa jest jednym z najwazniejszych
uwarunkowan wptywajgcych na charakter, kierunek i dynamike proceséw rozwoju
tancuta. Niemniej jednak oddziatywanie to moze przyjmowac¢ dwojaki charakter.
Zwigzany z wystepowaniem tzw. efektéw rozprzestrzeniania (rozlewania) rozwoju —
wptyw pozytywny, negatywny (hamujacy) zwigzany z wystepowaniem tzw. efektéw
wymywania rozwoju. W przypadku tancuta bedg wystepowaty oba zjawiska jednak
bedg odnosi¢ sie do innych obszaréw dziatania miasta.

Do efektéw synergii zwigzanych z efektami rozlewania sie rozwoju mozna
zaliczy¢ nastepujgce zjawiska, ktore mogg sie pojawi¢ w relacjach z Rzeszowem:

e wspotdziatanie z uwagi na sieciowy charakter zjawisk takich jak transport
publiczny,

e pozyskiwanie funduszy przez miasto Rzeszéw moze wptywaé na gminy
oscienne i aktywowac ich dalszy rozwdj,

e wzrastajgca skutecznosc¢ realizacji polityk (np. promocja turystyczna,
inwestycyjna),

e lepsze ramy do ksztattowania rynku pracy i aktywnej walki z bezrobociem,
zapewnienia bezpieczenstwa publicznego,

e zwigzane z postepem technicznym koordynacja w zakresie rozwoju transportu
lub telekomunikacji nowej generacji,

e dostep do lepszej jakosci ustug m.in. edukacyjnych, kulturalnych dla
mieszkancéw bez ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych,

e lokowanie dziatalno$ci gospodarczej w strefach ze wzgledu na bliskos¢
rzeszowskiego wezta komunikacyjnego (lotnisko Jasionka, sgsiedztwo drog
itd.),

e bliskos¢ Rzeszowa i dobre skomunikowanie daje mozliwos¢ turystom
zwiedzenia tancuta i napedza gospodarke oraz turystyke miasta tzw.
turystyka jednodniowa.

Do wyzwan zagrozen zwigzanych z efektem wymywania, ktére mogag sie
pojawi¢ w relacjach z Rzeszowem, mozna zaliczy¢ ponizsze zjawiska:
¢ |lokowanie bardziej rozwojowych inwestycji publicznych i prywatnych blizej
wiekszego miasta,
e zaspokajanie duzej czesci potrzeb w Rzeszowie przez co spada dochéd
lokalnych przedsiebiorcow,
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e pozyskanie funduszy ze srodkéw zewnetrznych

e turysci zamiast zatrzymywac sie w tancucie na pobyt wielodniowy, i tym
samym korzystajgc z ustug wspierac lokalny rynek, wybierajg nocleg
w Rzeszowie.

Drugim waznym czynnikiem jest konkurencja z okolicznymi gminami. Obszary

tej konkurenciji to przycigganie nowych mieszkancow i nowych inwestycji. Miasto
tancut charakteryzuje sie kilkoma przewagami na tle pozostatych gmin. Ponizej
zaprezentowano zalety fancuta oraz osciennych gmin:

Atuty na rzecz Lancuta
e dostepnosc do szkolnictwa na poziomie srednim, w tym szkoty
muzycznej i medycznej (szkota policealna),

e lepsza dostepnosc do ustug: zdrowotnych, kulturalnych, rekreacyjnych,

czy handlowych,

e lepsze skomunikowanie z Rzeszowem poprzez kolej, autostrade oraz

droge krajowag nr 94 jednoczesnie,

e dostep do wiekszej ilos¢ ustug administracyjnych (np. siedziba powiatu,

policji, sgdu rejonowego, Urzad Skarbowy),
e dostep do pracy - wysokie saldo dodatnie przyjazdow do pracy.

Przewagi gmin osciennych
e moda na osiedlanie sie poza centrami miast,
e nizsze ceny gruntdw poza miastem,
e chec znalezienia spokoju i odpoczynku od zgietku,
e duzo wolnej przestrzeni.

Reasumujagc, oddziatywanie miasta Rzeszowa na tancut jest zjawiskiem
w duzej mierze korzystnym, poniewaz zalety jego bliskosci przewazajg nad
negatywnymi wptywami. Nalezy zwroci¢ uwage, iz ceny gruntdw w Lancucie sg
nizsze niz w Rzeszowie, co przektada sie na lokowanie inwestyciji, duzych

przedsiebiorstw, a dzieki dobrym potgczeniom komunikacyjnym miedzy tymi dwoma
miejscami potencjalni przedsiebiorcy nie tracg pracownikow. Bliskos¢ Rzeszowa daje

mieszkancom tancuta mozliwosc¢ zaspokajania swoich potrzeb w miescie
wojewddzkim, co przektada sie korzystnie na ich jako$¢ zycia, a jednoczesnie
powoduje spadek dochodu lokalnych przedsiebiorcow. Majgc na uwadze zasady
,dobrej konkurencji” wymusza to rozwdj lokalnych inwestoréw, a co za tym idzie
polepszenie jakosci ustug oraz ofert. W zakresie mozliwo$ci wymywania funduszy
i zasobow przez Rzeszow, a takze pozyskiwania funduszy zewnetrznych, nalezy
pamietac, ze szansg dla miasta Lancuta sg projekty partnerskie oraz mozliwosé
wspotpracy przy pozyskiwaniu srodkow na realizacje zadan.



Podsumowujgc, Lancut jest miastem o dogodnym potozeniu, ktére zapewnia
miejscu walory srodowiskowe oraz predyspozycje do dalszego rozwoju. Analizujgc
podstawowe dane z GUS-BDL tancut jest miastem dobrze wyposazonym z zakresu
gastronomii oraz handlu, kultury i sztuki, ochrony zdrowia, opieki spotecznej,
Swiadczen na rzecz rodzin, szkolnictwa, wychowania przedszkolnego oraz turystyki.
Jednak ciggty rozwoj miasta generuje zwiekszenie potrzeb oraz niedosyt
w wymienionych kategoriach, co w przysztosci musi zaowocowac zwiekszeniem dobr
w tym zakresie.

4.1.3. Infrastruktura techniczna i mieszkalna

Dobrze zaplanowana przestrzen to jeden z podstawowych elementéw sukcesu
miasta. Jozef Rykwert w ksigzce ,Pokusa miejsca. Przesztosc i przysztos¢ miast”
pokazuje jak w istotny sposob przestrzen, w ktérej zyjemy transformuje pod wptywem
bodzcéw ekonomicznych, ale przede wszystkim jak przestrzen wptywa na
spoteczenstwo. Wyzwaniem dla wtadz miasta staje sie takie zaprojektowanie
przestrzeni, tak aby stata sie waznym miejscem dla obywateli. Lancut z powierzchnig
wynoszacg 19,42 km? jest przestrzenig zwartg. Zgodnie z danymi pozyskanymi
z BDOT10k® powierzchnia obecnej zabudowy przeznaczonej na mieszkalnictwo,
handel, przemyst i obiekty uzytecznosci publicznej wynosi 6,52 km?.

Miasto Lancut pomimo ograniczonej powierzchni dysponuje wolnymi terenami,
ktére dajg mozliwosci rozwoju w kierunku przemystu, handlu czy mieszkalnictwa.
W chwili obecnej najwyzszy udziat powierzchni stanowig grunty orne, taki i uzytki
zielone okoto 12 km?. Wsréd budynkdw najwiekszy udziat powierzchniowy ma
zabudowa jednorodzinna 436 ha, kolejno zabudowa przemystowa dysponuje
powierzchnig 86 ha zabudowa wielorodzinna to 31 ha, zas powierzchnia handlowa to
jedynie 14 ha.

6 Baza danych obiektéw topograficznych w skali 1:10000
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Rysunek 1 Uzytkowanie terenéw Miasta Lancuta
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Zrédto: http://www.gugik.gov.pl

Im blizej centrum miasta, tym charakter zabudowy jest bardziej zwarty,
urozmaicony z licznymi punktami ustugowymi, administracyjnymi, handlowymi.
Przestrzenh publiczna jest uporzgdkowana, duzg czes¢ gminy stanowig tereny
Zielone, ktére pozytywnie wptywajg na charakter i wyglad ulic i placoéw oraz stanowig
miejsce do rekreacji. Im dalej od centrum, zabudowa staje sie bardziej rozproszona.
Przewaza zabudowa jednorodzinna. Na obrzezach mozna zaobserwowac,
ze przestrzen publiczna wymaga ingerencji poprzez odnowienie jej, dostosowanie do
potrzeb mieszkancdw oraz stworzenie nowej przestrzeni zgodnej
z zapotrzebowaniem. Okres$lenie dostepnosci do najwazniejszych otwartych terenéw
Zielonych wykonano przez nakreslenie buforu ,dostepnosci”, ktérego promieh ma
1 000 m. Brano pod uwage przestrzen wokot Muzeum — Zamku w tancucie, Lasu
komunalnego Bazantarnia, Lasu Debnik, teren Rynku, Planty, Parku Angielskiego,
Staw Browarny. Po nakresleniu bufora poza nim znalazito sie ponad 1 200 budynkow
mieszkalnych.
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Rysunek 2 Uzytkowanie przestrzeni na terenie Miasta Lancuta

Zrodto: http://www.gugik.gov.pl

W przeciggu kilku ostatnich lat na terenie miasta powstato wiele nowych

[ granica miasta
=
[ Zielen urzadzona

drogi

— gminna

— krajowa

— powiatowa
wojewddzka

=== |inia kolejowa

B teren zabudowany

uzytki rolne

El grunty ome

™ taki pastwiska

Zielen pozostala

= zadrzewienia

8 sady
[ uzytki zielone
[ zadrzewienie

inwestycji. Utworzone zostaty dwie strefy przemystowe: Euro- Park Mielec podstrefa

tancut o powierzchni 8,4 ha oraz Strefa Aktywnosci Gospodarczej przy ul. Polnej
o powierzchni 9 ha (zakohczenie realizacji inwestycji w zakresie przygotowania

terenu — 2021 r.).

Newralgicznym punktem Miasta Lancuta w jego przestrzeni jest przejazd

kolejowy przy ul. Podzwierzyniec — Sikorskiego. Jego usytuowanie oraz infrastruktura
drogowa, przemystowa i mieszkalna sprawia, ze dziennie jest pokonywany okoto 16

tys. razy. Przejazd ten mozna uznac za jedng z barier z jakimi boryka sie Miasto

tancut.

Pewne obszary Miasta tancut sg objete ochrong konserwatorskg. Warunkuje

to okreslony sposob dziatania wobec tej przestrzeni, skupienie sie na zaleceniach
konserwatora zabytkow oraz zachowaniu istniejgcych waloréow dziedzictwa
narodowego. Mimo tych niedogodnosci ochrona konserwatorska ogranicza oraz
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pozwala zachowac ukfad urbanistyczny, a takze podtrzymac historyczny aspekt
miasta. W tancucie wyznaczono nastepujgce strefy ochrony konserwatorskie;j:
1) Strefe A — petnej ochrony historycznej struktury przestrzennej

2) Strefe B — ochrony zachowanych elementéw zabytkowych

3) Strefe OW — obserwaciji archeologiczne;j

4) Strefe E — ekspozycji zabytkowego zespotu miejskiego

5) Strefe K — ochrony krajobrazu’

Ponizszy rysunek przedstawia umiejscowienie stref ochrony konserwatorskiej
na terenie Miasta tancut (biate pola).

Rysunek 3 Tereny ochrony konserwatorskiej w Miescie Lancut
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Zrédto: http://www.gugik.gov.pl

W ujeciu powiatowym tancut stanowi srodek ciezkosci dla okolicznych gmin
ze wzgledu na bliskg odlegto$¢ oraz dostep do podstawowych ustug. Uktad drogowy
szczegolnie drog wojewodzkich i krajowych dobrze komunikuje Lancut z pozostatymi
gminami, co doskonale obrazuje ponizszy rysunek.

7

http://lancut.biuletyn.net/fls/bip_pliki/2013_11/BIPF4AEAF950C0ACB5Z/u317zal_gpon
z_2010_zabytki.pdf
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Rysunek 4 Uklad drogowy w powiecie tancuckim
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Zrédto: http://www.gugik.gov.pl

Na terenie tancuta znajdujg sie placéwki Swiadczgce ustugi administracyjne,
ktére mieszczg sie w siedzibach Urzedu Gminy, Miasta, Powiatu. W Ltancucie
znajduje sie takze siedziba sgdu, urzedu skarbowego oraz poczty. Mieszkancy
powiatu ze wzgledu na dystans i dobre skomunikowanie z miastem chetnie
korzystajg z lokalnych ustug podstawowego rzedu. Do tego typu ustug nalezg ustugi
o charakterze powszechnym, z ktérych korzystamy na co dzieh (handel,
komunikacja, ustugi kosmetyczne, fryzjerskie, krawieckie, ustugi hydrauliczne,
napraw sprzetu itd.).
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Tabela 2 Budynki w miescie Lancucie na tle powiatu w relacji do liczby

ludnosci
. %
Liczba Liczba Liczba . budynkéw
. . budynkoéw/ .
budynkéw | budynkéw/100 miasta w
Typ budynku . . . . 100
w tancucie | mieszkancow . . . | strukturze
. mieszkancow .
[szt.] miasta [szt.] . powiatu
powiatu [szt.] | |
[%]
budynki handlowo - 218 123 0,53 51%
ustugowe
budynki 142 0,8 0,53 33%
przemystowe
budynki szpitali i
zakfadow opieki 25 0,14 0,07 46%
medycznej
budynki szkét i
instytuciji 32 0,18 0,16 25%
badawczych
obiekty zwigzane z 16 0.9 0,08 249
kulturg
budynki hoteli 29 0,16 0.1 38%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL

Analizujgc powyzszg tabele mozemy wywnioskowac, ze w 51% budynkow
handlowo- ustugowych powiatu znajduje sie w tancucie. Oznacza to, ze 111
obiektéw znajduje sie na jego terenie, przez co mozna stwierdzi¢, ze miasto jest
najwiekszym skupiskiem tego typu obiektow. Obserwujemy tez, ze w Miescie
tancucie miesci sie znacznie wiecej niz w powiecie budynkow przemystowych, hoteli,
zakfadow opieki medycznej. W miescie takze znajduje sie jedyny w powiecie szpital.

Zgodnie z danymi REGON na terenie miasta z kazdym rokiem zwigksza sie
dostepnos¢ do ustug wyzszego rzedu, do ktérych mozna zaliczy¢ wyspecjalizowane
ustugi medyczne, bankowos¢, ubezpieczenia, lokowanie kapitatu, obstuga prawna
i finansowa, doradztwo prawne i finansowe, biura projektowe, agencje reklamy,
ustugi w zakresie fgcznosci. Mieszkancy réwniez mogg sie cieszy¢ bogatg ofertg
kulturalng, jak i dostepem do sztuki, co wptywa na jakos¢ ich zycia.
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Rysunek 5 Rodzaje zabudowy na terenie powiatu tainicuckiego

Zrodto: http://www.gugik.gov.pl/

Z powyzszych map wynika, iz wiekszos¢ ustug i przemystu koncentruje sie na
terenie miasta. Lancut dysponuje wysokim stopniem réznorodnosci zabudowy. Uktad
osadniczy na terenie miasta jest mato rozporoszony. Zabudowa powiatu jest
skoncentrowana wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyjnych. Szczegotowe wskazniki
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 3 Budynki w miescie Lancucie na tle powiatu tancuckiego w relacji do
powierzchni

Liczba Liczba Liczba
- 2 - 2
Typ budynku budynkéw budyn!(o.wlkm budynl.(ovylkm
w miescie W powiecie
budynki handlowo - 218 123 0,53
ustugowe
budynki przemystowe 142 7,32 0,95
bu.dyr.1k| szpitali |.zakiadow o5 129 0,12
opieki medycznej
budynki szkoét i instytucji 32 165 0.28
badawczych
obiekty zwigzane z kulturg 16 0,82 0,15
budynki hoteli 29 1,49 0,17
budynki mieszkaine 3621 186,65 51,77
jednorodzinne

34



Liczba Liczba Liczba
5 2 ' 2
Typ budynku e bud)./n!(o_wlkm budynl.(ovylkm
w miescie w powiecie

bu.dynkl o.dwoch 31 16 0.29
mieszkaniach

bu.dynkl o.trzech i wiecej 196 101 0.52
mieszkaniach

budynkl zblgrowego 17 0,88 0.11
zamieszkania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL

Z zestawienia tabelarycznego wynika, iz Lancut charakteryzuje sie wysokag
gestoscig zabudowy. Wszystkie wskazniki sg wyzsze, niekiedy wielokrotnie,
w stosunku do gestosci budynkdw na terenie powiatu.

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ zycia jest dostep do
infrastruktury technicznej. Niemal wszyscy mieszkancy miasta korzystajg
z wodociggu (99,9%). Bardzo wysoki jest rowniez odsetek ludnosci wykorzystujgce;j
sie¢ gazowg (99,6%).Niemal caty obszar miasta znajduje sie w granicach tancuckiej
aglomeracji wodno-$ciekowej. W miejscowosci Wola Dalsza, przy pétnocno
wschodniej granicy miasta, zlokalizowana jest oczyszczalnia $ciekdw obstugujgca
ponad 99% mieszkancéw wyznaczonej aglomeracji. Ustugi wodno-kanalizacyjne sg
dobrze rozwiniete jednak wymagajg ciggtych naktadéw odtworzeniowych.

W tancucie funkcjonuje spoétka miejska ,Cieptownia tancut” Sp. z o0.0., ktéra
jest dla miasta szczegdlnie istotna. W ramach swoich zadan spétka zajmuje sie
produkcjg i dystrybucjg ciepta. W ramach prac inwestycyjnych cieptownia wykonata
szeroki plan modernizacji i ucieptownienia nowych obszarow.

e budowa przytgcza cieptowniczego wysokich parametréw do budynku

nr 1/DEVAN przy ul. K. St. Wyszynskiego w tancucie oraz montaz weziéw

cieplnych c.o. i c.w.u. w wydzielonym pomieszczeniu tego budynku wraz

z budowg zewnetrznej instalacji odbiorczej do budynku nr 2/DEVAN,

e modernizacja zrodta ciepta polegajgca na demontazu kotta wodnego WR10

i montazu kotta parowego OR10 w "Cieptowni tancut" Sp. z o.0.,

e modernizacja uktadu odpylania kotta parowego OR10 w "Cieptowni tancut"

Sp.zo.0,,

e budowa zewnetrznej instalacji odbiorczej z wezta grupowego W3 do
budynkoéw nr 14-16 na Os. Gen. St. Maczka w tancucie,
e budowa sieci cieptowniczej z przytgczami wysokich parametréw wraz

z weztami cieplnymi na Os. Jana Pawta Il w tancucie - etap |.

Dystrybucja ciepta stoi przed duzym wyzwaniem z uwagi na rosngca presje na
dekarbonizacje gospodarki. Moze to by¢ zarbwno wyzwanie jak i szansa. Wyzwanie
wigze sie z wysokimi naktadami na modernizacje co bedzie rodzito presje na
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zwiekszenie cen ciepta sieciowego. Szansg jest mozliwos$¢ pozyskania zrédet
finansowania na niezbedne zadania zwigzane z wdrozeniem nowych rozwigzan oraz
modernizaciji sieci. Kolejng sprawg jest mozliwos¢ wykorzystania potencjatu cieptowni
do budowy kogeneracji. Tego typu rozwigzania bedg coraz bardziej potrzebne na
rynku energii z uwagi na wysok3 ilos¢ niepewnych zrédet odnawialnych w krajowym
miksie energetycznym. Kogeneracja to takze szansa na wyzsze przychody spofki
miejskiej oraz czesciowe pokrycie zapotrzebowania na energie miasta.

W 2010 r. na podstawie Uchwaty Nr XLIV/396/2010 Rady Miasta tancuta
powstata spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig — tancucki Zaktad Komunalny.
Wiascicielem spétki jest Gmina Miasto tancut, a przedmiotem jej dziatalnosci jest
pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow,
zbieranie i usuwanie odpadow, odzysk surowcow i materiatdw segregowanych,
pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna. Terenem dziatania zaktadu jest Miasto Lancut
i gminy sgsiednie. Wedtug ,Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych
i Urzgdzen Kanalizacyjnych tancuckiego Zaktadu Komunalnego Sp. z o. o.

w tancucie na lata 2021 — 2023” celem tancuckiego Zaktadu Komunalnego jest
realizacja zadanh zwigzanych z dostarczeniem odbiorcom odpowiedniej jakosci wody,
polepszenie dziatania gospodarki sciekowej, zagospodarowanie komunalnych
osadow sciekowych oraz poprawa jakosci ustug wykonywanych przez zaktad.
Planowane zadania dotyczgce odprowadzania sciekéw to przebudowa sieci
kanalizacji sanitarnej wraz z przytgczami, wykup odcinkow tej sieci, przebudowa
przepompowni sciekdw oraz rozbudowa oczyszczalni. W zakresie dostarczania wody
planowane sg liczne przebudowy sieci wodociggowej wraz z przytgczami (m.in. na ul.
Daszynskiego, Danielewicza), przebudowa i rozbudowa uje¢ wody (takze
ustanowienie strefy ochronnej przy ujeciu wody), wykup odcinkdw sieci
wodociggowej. Miasto tancut (LZK) planuje budowe II nitki magistrali wodociggowej,
ktéra ma za zadanie zwiekszenie stopnia niezawodnosci w zapewnieniu dostawy
wody, podniesienie ciSnienia w sieci do wymaganego oraz stopnia ochrony
przeciwpozarowej. Ponadto planowana jest réwniez budowa zbiornika retencyjnego.
Siec ta jest inwestycjg proekologiczng poprawiajgcg warunki sanitarne co przyczyni
sie do wzrostu jakosci zycia mieszkancow, a korzystanie z niej bedzie mozliwe
réwniez dla gmin sgsiednich. Finansowanie tych przedsiewziec, ktére szczegoétowo
opisane sg w ,Planie Rozwoju i Modernizacji Urzagdzen Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych tancuckiego Zaktadu Komunalnego Sp. z 0. 0. w tancucie na lata
2021 — 2023, zostato okreslone na podstawie mozliwosci finansowych £ZK.
Pochodzg one ze zdolnosci kredytowej jakg ma Spodtka, a takze srodkow wiasnych
(planowana amortyzacja).®

W$&rdd wyzwanh przestrzennych stanowigcych ograniczenie rozwoju miasta
nalezy wymienic:

$ Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych
tancuckiego Zaktadu Komunalnego Sp. z 0. 0. w tancucie na lata 2021 — 2023”
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przeprowadzenie niezbednych inwestycji w dekarbonizacje cieptownictwa,
stworzenie bezkolizyjnego przejazdu przez linie kolejowg Krakow — Medyka,
co przyczyni sie do lepszego skomunikowania miasta oraz poprawy
bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu drogowego,

zwiekszenie diugosci szlakdéw rowerowych i pieszych,

ulepszenie integralnego systemu transportowego przez potgczenie parkingoéw,
przystankow i sciezek rowerowych co utatwi zycie mieszkancom miasta oraz
gmin o$ciennych, a takze poprawi jego jakosc,

zwiekszenie udziatu planoéw zagospodarowania w ogélnej powierzchni, bez
dobrze zaplanowanej polityki przestrzennej miasto nie bedzie atrakcyjne do
osiedlania sie i inwestowania na jego terenie,

uporzgdkowanie gospodarki wodnej, oczyszczanie koryta rzeki, udroznienie
przepustow,

dostosowanie budynkow i przestrzeni miejskich do wymogdw dostepnosci dla
0sOb niepetnosprawnych oraz potrzeb oséb z dysfunkcjg narzgdu ruchu (m.in.
os6b starszych),

dalsza inwestycja w infrastrukture sportowg i rekreacyjna,

rewitalizacja terendw w centrum miasta zgodnie z obszarem ustalonym

w Lokalnym Programie Rewitalizaciji.

Atuty przestrzeni miejskiej miasta Lancut:

wysoki poziom dostepu do infrastruktury technicznej: wodociggéw (99,9%),
kanalizacji (92,4%), gazu (99,6%),

zwarta zabudowa, dostepnos¢ do podstawowych ustug w miescie za pomocg
komunikacji rowerowej bgdz pieszej zgodnie z preferencjami mieszkancow,
centrum ustug dla powiatu Lancuckiego,

wysoka dostepnosc¢ obiektéw handlowych i ustug,

obecnos¢ Muzeum-Zamek w tancucie oraz parku zamkowego, dzieki
rozwojowi turystyki, oddziatuje pozytywnie na tad przestrzenny poprawiajgc
jakosc¢ zycia w miescie,

liczne tereny rekreacyjne oraz dostep do instytuc;ji kultury.

Podsumowujgc Miasto tancut ze wzgledu na atrakcyjnos¢ terenu, dostepnos$é

do ustug, a takze liczne tereny rekreacyjne i dostep do instytucji kulturalnych stanowi
dobre miejsce do osiedlenia naptywowej ludnosci. Pomimo danych z 2019 roku
dotyczgcych ujemnego salda migracji, miasto nie powinno doswiadczy¢

w najblizszych latach dramatycznego odptywu mieszkancéw ze wzgledu na bliskie
potozenie Rzeszowa. Prognozuje sie, iz z czasem tereny tancuta bedg stawac sie
coraz bardziej atrakcyjne ze wzgledu na zréznicowanie i dostepnos¢ potgczen

z Rzeszowem (autostrada, droga krajowa, kolej, planowana droga rowerowa),
zwiekszajgcy sie jakosc przestrzeni wspdlnej, dostepnosc¢ do infrastruktury
technicznej, dostep do réznorodnych form spedzania wolnego czasu oraz obecnosc¢
Muzeum-Zamku w tancucie. Atutami miasta sg takze liczne tereny zielone,
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obecno$¢ terendw niezagospodarowanych i ogromne mozliwosci jakie daja.
Nowopowstate inwestycje, w tym strefy przemystowe, a takze okreslony fad
przestrzenny miasta, ktory jest w pewien sposéb uporzgdkowany, to rowniez zalety
tancuta. Dlatego istotne jest wyrGwnanie niedoborow w fadzie przestrzennym
poprzez zwiekszenie powierzchni planéw zagospodarowania, zwigkszenie ilosci
Sciezek rowerowych, rewitalizacji kolejnych terendw miasta zgodnie

z aktualizowanym Lokalnym Programem Rewitalizacji, inwestycje w zielono-
niebieskg infrastrukture (Debnik, Staw Browarny, Mikoska, Rynek). Wyzwaniem dla
miasta bedzie zmodernizowanie / przebudowa przejazdu kolejowego, a takze
modernizacja przestrzeni publicznej i jej dostosowanie do potrzeb mieszkancow.
Dziatania wtadz lokalnych, jak i wizja rozwoju, sg ograniczone ze wzgledu na
ochrone konserwatorska, jakg objeta jest znaczna czes¢ obszaru miasta. Nie
oznacza to jednak, ze inwestycje sg niemozliwe do wykonania, muszg one by¢
poparte zgodg konserwatora zabytkdéw, tozsame z jego opiniami i decyzjami

4.1.4. Zagrozenie powodziowe

Ze wzgledu na potozenie geograficzne i warunki przyrodnicze, Podkarpacie nalezy
do regiondw szczegolnie narazonych na skutki zjawisk naturalnych, zwtaszcza
powodzi, czyli czasowego pokrycia przez wode terenu, normalnie niepokrytego
wodg, powstate na skutek wezbrania wody w ciekach naturalnych, zbiornikach
wodnych, kanatach oraz od strony morza, co przedstawia mapa ponizej. Na
Podkarpaciu powodzie wystepujg latem po dtugotrwatych i intensywnych opadach
deszczu oraz wiosng w postaci powodzi roztopowych.
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Rysunek 6. Zagrozenie powodziowe wg wojewodztw

N_F
Warto$¢ ryevka
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[ srednie
B cuie

Zrédto: N. Gotgb, Ochrona przeciwpowodziowa Polski w latach 2007—-2016, [w:]
Bezpieczenstwo i zagrozenie kryzysowe. Zrédta i rodzaje zagrozen bezpieczenstwa
publicznego, red. Z. Wilk-Wos$, A. Marjanski, Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, t. 19,
z. 8, cz. ll, Lédz-Warszawa 2018, s. 97.

Aby oceni¢ zmiany ryzyka powodziowego, a takze okresli¢ dziatania zwigzane

z ograniczeniem negatywnych konsekwencji powodzi dla zdrowia ludzkiego,
Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej opracowywane
sg mapy zagrozenia powodziowego (MZP) i mapy ryzyka powodziowego (MRP),
zgodnie z art. 171 ust. 8 ustawy — Prawo wodne oraz art. 14 Dyrektywy2007/60/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r. w sprawie oceny
ryzyka powodziowego i zarzadzania nim (Dyrektywy Powodziowej), ktére podlegajg
przegladowi i aktualizacjom w cyklach 6-letnich. W Il cyklu planistycznym po
przeprowadzonej aktualizacji wyznaczono nowe mapy zagrozenia powodziowego

i mapy ryzyka powodziowego dla obszarow i typow powodzi wskazanych w wyniku
przegladu i aktualizacji wstepnej oceny ryzyka powodziowego (WORP) zakohczonej
w 2018 r. Ze wzgledu na zrodto wskazano w Polsce nastepujgce typy powodzi:

powodz rzeczna:

naturalne wezbranie,

zniszczenie watéw przeciwpowodziowych;

powddz od strony morza — w dwéch scenariuszach:

naturalne wezbranie,

zniszczenie watdw przeciwpowodziowych lub przeciwsztormowych;

e powddz od urzadzeh hydrotechnicznych — zwigzana z zalaniem terenu
w przypadku uszkodzenia lub zniszczenia budowli pietrzgcych.

YV VYV e

VYV V e
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W | cyklu planistycznym opracowano MZP i MRP w przypadku powodzi rzecznych

i od strony morza, natomiast Il cykl planistyczny ukazat dodatkowo obszary narazone
na niebezpieczenstwo powodzi w wyniku zniszczenia lub uszkodzenia budowli
pietrzacych.

Mapa 2. Rzeki lub odcinki rzek, dla ktérych sporzadzono MZP i MRP w Il cyklu
planistycznym

i

~Bydgoseoz

Legenda 2

odeinki rzek, dia kidrych opracowana MZF | MRP w | cyklu plan ar\,-r.zn;-m 2
odcinks rzek, dia korych opracowano nowe MEP | MRP w Il cyklu planstycznym

granice chazardw dorzeczy

Zrédto: https://www.powodz.gov.pl/pl/mapy

W Raporcie z wykonania przegladu i aktualizacji map zagrozenia
powodziowego i map ryzyka powodziowego Zatgcznik nr 5.1. Wykaz rzek do
aktualizacji MZP i MRP w |l cyklu uwzgledniono pod pozycjg 251 rzeke Wistok,
ptyngca w poblizu miasta tancut®. Ponizsze mapy przedstawiajg obszary bedgce
zagrozone powodzig.

9

https://powodz.gov.pl/www/powodz/raporty_z_przegladu_2020/zal_5/aMZPiMRP%20Z1%20Wyniki%20przegl
adu%20MZP%20i%20MRP%2020190328%20v6.00%20pub.pdf
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Mapa 3. Obszary zagrozenia powodziowego

Zrodio: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF

Mapa 4. Obszary objete ryzykiem zagrozenia powodziowego

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF

Na ryzyko wystgpienia powodzi narazone sg obszary znajdujgce sie
w bezposrednim potozeniu rzeki Wistok oraz rzeki Sawa. Na terenie powiatu
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tancuckiego najbardziej narazone na wystgpienie powodzi sg tereny potozone
czesciowo w Miescie tancucie, czesciowo w gminie wiejskiej Lancut, a takze

w gminach: Biatobrzegi, Czarna i Zotynia. Po wystgpieniu w 2010 roku powodzi, ktora
dotkneta wiele rejonoéw Polski, w tym takze Miasto tancut (szczegdlnie jego pétnocny
obszar), ogtoszono pogotowie przeciwpowodziowe obowigzuje m.in. dla Miasta
tancut. W celu ograniczenia zagrozenia powodziowego na terenie Miasta
rekomenduje sie wprowadzenie porzgdkowania gospodarki wodami opadowymi

z uwzglednieniem matej retencji i konserwacji potoku Mikoska, co jest zgodne

z celami dziatan w zlewni Wistoka /Starego Wistoka, ktére znajdujg sie w obrebie

miasta tancuta.

4.2 Sfera spoteczna

4.2.1 Demografia

Miasto tancut wedtug bazy danych Rejestru Mieszkancéw Miasta tancuta na
koniec roku 2019 zamieszkiwato 17 785 oséb, (gdzie zameldowanych byto 17 334

0s6b), co m.in. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 4. Podstawowe dane demograficzne

Liczba Mieszkancow 2017 2018 2019
Ogotem 17 911 17 867 17 785
zameldowani na pobyt staty 17 499 17 417 17 334
zameldowani na pobyt czasowy 412 450 451
Liczba mieszkancow przybytych z 256 213 233
innych gmin na pobyt staty

Liczba mieszkancow, ktdrzy zmienili 173 152 126
miejsce zamieszkania na terenie miasta

Liczba mieszkancéw wymeldowanych z | 250 274 311
pobytu statego

Liczba mieszkancow, ktorzy zgtosili 2 0 0
czasowy wyjazd za granice

Gestos¢ zaludnienia 2017 2018 2019
Liczba mieszkancow na 1 km? 942 940 936
Przyrost naturalny 2017 2018 2019
Liczba urodzen 189 178 171
Liczba zgonow 161 185 194
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Przyrost naturalny 28 -7 -23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Rejestru Mieszkancéow Miasta
tancuta

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje dot. rynku pracy, a takze
wskazniki obcigzenia demograficznego Miasta tancut.

Tabela 5 Dane dotyczace rynku pracy Miasta Lancuta

Bezrobotni zarejestrowani 737 (441) | 679 (364) 612 (331)
(bezrobotni dtugotrwale)
Pracujgcy 6418 6 657 6 870

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL.

Ponizszy wykres przedstawia ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych
w roku 2019. W analizie wprowadzono nastepujgce oznaczenia:
» Pd - wiek przedprodukcyjny (ponizej 18 roku zycia),
= P — wiek produkcyjny (od 18 d 64 roku zycia),
* Pp — wiek poprodukcyjny (powyzej 65 roku).

Wykres 1 Liczba mieszkancow miasta Lancuta z podziatlem na kategorie na
koniec 2019 roku

6000
saqq 5614

5000
4000
3000
1973

2000 1541 1477

- . l
0
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z USC.
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W okresie 2017 — 2019 w miescie Lancucie obserwuje sie spadek liczby
mieszkancow. W przeciggu 3 lat nastgpito zmniejszenie liczebnosci populacji o 126
osoby wg Rejestru Mieszkancow Miasta tancuta. Bez naptywu nowych mieszkancow
sytuacja demograficzna miasta bedzie coraz trudniejsza.

tancut doswiadcza starzenia sie spoteczenstwa oraz niskiego wskaznika
urodzen. Wskazujg na to nastepujgce wskazniki oraz ich trendy:

e staty wzrost wskaznika stosunku ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku przedprodukcyjnym (w ciggu 3 lat o 7),

o staty wzrost wskaznika stosunku ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100
o0sb6b w wieku produkcyjnym (w ciggu 3 lat o 3,2),

e staty wzrost wspotczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(w ciggu 3 lat o 2,9),

e staly wzrost odsetku oso6b w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem (w ciggu
3lato 1,4),

e staly spadek przyrostu naturalnego- obecnie wynosi -11 (w ciggu 3 lat o 45).

Wykres 2 Wskaznik obcigzenia demograficznego Miasta Lancuta
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0
ludnos¢ w wieku ludnosé w wieku ludnosé w wieku wspotczynnik ,
) . . . L odsetek os6b w
nieprodukcyjnym na = poprodukcyjnym na = poprodukcyjnym na obciagzenia wieku 65 lat | wiecei
100 oséb w wieku 100 oséb w wieku 100 oséb w wieku demograficznego N ,e )
. . . . . w populacji ogétem
produkcyjnym przedprodukcyjnym produkcyjnym osobami starszymi
2017 67,1 130,7 38 28,2 18,9
2018 69,3 134,1 39,7 29,6 19,6
W 2019 71,1 137,7 41,2 31,1 20,3

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL.
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Powyzsze wspotczynniki Swiadczg o spoteczenstwie starzejgcym sie.
Wszystkie, oprocz jednego, trendy wzrostowe ukazujgce sie w tych wspoétczynnikach
przemawiajg za tym zjawiskiem. Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
w spoteczenstwie wynika z kilku bardzo pozytywnych zjawisk: poprawy jakosci zycia,
postepu cywilizacyjnego (szczegolnie w medycynie) oraz zwigkszenie dtugosci zycia
0s0b starszych. Nie mozna postrzegac zjawiska, jakim jest wzrost liczby osob
starszych w populacji, jako negatywnego. Niekorzystne jest tylko zwiekszenie udziatu
tej grupy wiekowej w strukturze ludnosci, ktory jest wypadkowg spadku liczby osob
w wieku przedprodukcyjnym oraz zwigkszajgcego si¢ obcigzenia demograficznego.
Wspotczynnikiem, ktory ma pozytywny wydzwiek w tancucie, jest wzrost ludnosci
w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym. Waznym
Swiadectwem o spoteczenstwie jest przyrost naturalny, ktory obliczamy dzielgc
réznice pomiedzy iloscig urodzen, a zgonow przez ogolng liczbe ludnosci. W Polce
wspotczynnik ten na 1 000 osob wynosi -0,91 (dane z GUS na rok 2019), podczas
gdy w miescie tancucie — 0,62. Swiadczy to ponownie o strukturze spoteczenstwa
starzejgcego sie, jednak wartos¢ nie przekraczajgca ,normy” w Polsce jest dla miasta
tancuta pozytywng wiadomoscig. Nalezy zwroéci¢ uwage, ze ujemny przyrost
naturalny jest trendem obserwowanym w panstwach rozwijajgcych sie oraz swiadczy
o rozwoju medycyny. Jednoczesny spadek liczby urodzen (w ciggu 3 lat 0 24) oraz
wzrost zgondw (w ciggu 3 lat o 21) nie prognozuje poprawy sytuacji demograficznej
spoteczenstwa w miescie Lancucie przez najblizszy okres. Dodatkowo warto zwrdcic
uwage na brak zastepowalnosci pokoleh w przypadku miasta. Wspotczynnik
dzietnosci wynosi obecnie 1,58. Dopiero przy poziomie 2,15 mozna méwic o tym, ze
miasto osiggneto stabilizacje pod wzgledem demograficznym. W poréwnaniu do
reszty wojewodztwa jak i do kraju wspotczynnik ten jest i tak na wyzszym poziomie.
Negatywne niestety dla tancuta sg wskazniki migracyjne. W 2015 r. saldo migracji
wynosito — 92 za$ w roku 2019 — 60 oséb. Jednak jak wida¢ z przytoczonych danych
tempo negatywnych zmian spada i powoli ro$nie liczba oséb, ktérzy do miasta sie
wprowadzajg. Przy odpowiednim prowadzeniu polityki przestrzennej istnieje wysoka
szansa na odwrocenie tego trendu.

Wyzwaniami dla miasta bedzie zmiana struktury demograficznej. Wraz z nig
zmieniajg sie potrzeby, upodobania oraz charakter spoteczenstwa. Jako
spoteczenstwo starzejgce sie mieszkancy majg inne oczekiwania od wtadz lokalnych
niz osoby w wieku produkcyjnym czy tez przedprodukcyjnym. Istotne w tym zakresie
réznice wida¢ w wyborach os6b mtodych w poréwnaniu do postepowania osob
starszych. Miasto bedzie nastawione bardziej na potrzeby osdéb w srednim wieku,
zapewnienia odpowiedniej jakosci przestrzeni publicznej, dostepu do opieki
medycznej czy tez wsparcia dla osob w wieku poprodukcyjnym.

Wyzwania demografii miasta:

e zatrzymanie/ zmniejszenie ilosci osdb emigrujgcych z miasta Lancuta poprzez
stworzenie dogodnych warunkdw oraz poprawy jakosci zycia,
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e dazenie do wzrostu liczby ludnosci miasta poprzez tworzenie miejsc pracy,
przycigganie inwestorow, polityke wtadz lokalnych oraz polepszenie warunkow
wptywajgcych na jakosc¢ zycia,

e zahamowanie ujemnego przyrostu naturalnego i podwyzszenie wspoétczynnika
dzietnosci poprzez polityke prorodzinng,

e dziatania majgce na celu zmiane struktury wiekowej mieszkancoéw,

e wzrost ilosci miejsc integracji oraz wsparcia senioréow.

Atuty demografii miasta:

e zmniejszajgca sie liczba oséb bezrobotnych,

e rosngcy naptyw nowych mieszkancow do miasta,

e wysoki udziat mieszkancéw w wieku produkcyjnym,

¢ stabilna rodzina - niski wskaznik rozwodow,

e wspotczynnik dzietnosci powyzej Sredniej wojewddztwa i kraju,

e rozwoj terenow osiedlenczych.

W stosunku do ujemnego salda migracji wazne bedzie kontynuowanie dziatan
planistycznych zwigzanych z rozbudowg miasta i odpowiednim przygotowaniem
nowych terenow pod zabudowe. Dla przysztych mieszkancéw podczas wyboru
miejsca do zamieszkania wazny jest rozwaj infrastruktury spotecznej i kulturalne;j,
tatwa dostepno$¢ do ustug oraz zaspokojenie podstawowych potrzeb. Mocng strong
miasta, ktéra moze wptywaé na wybodr jako miejsca do osiedlenia, jest dostepnosc
zakfadow pracy, dobre skomunikowanie, urozmaicona zabudowa, mozliwos¢
spedzania wolnego czasu w roznorodny sposoéb.

Na plus dla nowej akcji osiedlenczej dziata wysoka dostepnosc infrastruktury
technicznej gazu ziemnego, sieci cieptowniczej, rozwinietej kanalizacji i dostepu do
wodociggow. Znikomy wptyw moze mie¢ uchwata antysmogowa, ktéra bedzie
wywierata presje na odchodzenie od wegla i tym samym poszukiwanie przestrzeni
zyciowych z dostepem do czystszych zrodet energii. Z uwagi na wysokg dostepnosc¢
gazu ziemnego na terenie miasta, tancut moze zyskiwaé na tym trendzie. Bardzo
duzy wptyw na wybor miejsca do osiedlenia sie majqg takie czynniki jak: hatas,
dostepnos$¢ miejsc do rekreaciji, dobry dojazd do pracy i komunikacja, spokojna
i bezpieczna okolica, bliskos¢ szkét i innych instytucji. Dodatkowo istotne bedzie
zapewnienie dobrej jakosci przestrzeni wspolnej w nowo budowanych czesciach
miasta.

Podsumowujgc w Miescie tancucie spoteczenstwo ma charakter starzejgcy
sie. Cechuje sie tez ujemnym przyrostem naturalnym oraz zjawiskiem emigraciji.
Samorzad lokalny musi podjg¢ kroki, aby miasto stato sie lepszym miejscem do
zamieszkania dla ludzi mtodych oraz starszych, a takze sprzyjajacym rodzinie.
Poprzez dziatania zwigzane z dostosowaniem przestrzeni publicznej do oczekiwan
spoteczenstwa, przycigganiem inwestoréw, rozbudowg infrastruktury technicznej
oraz rozwojem opieki spotecznej miasto moze wptyng¢ na decyzje ludnosci
o osiedlaniu sie na jego terenie, a takze poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow.
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4.2.2 Edukacja

Wedtug danych z GUS na lata 2015-2018 szkolnictwo i wychowanie
przedszkolne w Miescie tancucie przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 6 Szkolnictwo i wychowanie przedszkolne w Miescie Lancucie

Lp. |

Rodzaj szkoty

| Jednostka | 2015

2016 | 2017 | 2018

SZKOLY PODSTAWOWE | GIMNAZJA DLA DZIECI | MLODZIEZY
NIEPELNOSPRAWNEJ BEZ SZKOL SPECJALNYCH- UCZNIOWIE W
ODDZIALACH SPECJALNYCH, INTEGRACYJNYCH, OGOLNODOSTEPNYCH

1.1 | szkoty podstawowe ilos¢ oséb | 21 30 35 36
1.2 | gimnazja ilos¢ oséb | 10 9 4 2
p.q | Zasadnicze szkoly ilo$¢ 0s6b | 7 7 1 1
zawodowe
2.2 | licea ogolnoksztatcgce ilos¢ os6b | 7 8 11 10
technika (tgcznie ze
szkotami
2.3 | ogolnoksztatcgcymi ilosC osob | 0 1 2 3
artystycznymi dajgcymi
uprawnienia zawodowe)
2.4 | branzowe szkoty | stopnia | ilos¢ oséb | - - 2 5
Lp. | Rodzaj szkoty Jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
WSPOLCZYNNIKI SKOLARYZACJI BRUTTO- SZKOLNICTWO PODSTAWOWE
| GIMNAZJALNE
3.1 | szkoty podstawowe % 103,46 | 113,27 | 113,20 | 114,71
3.2 | gimnazja % 124,55 | 126,99 | 125,16 | 132,89
41 bez specl:jalnych; uczniowie 1056 0s6b | - ] 71 54
w 1 klasie
4.2 | dla miodziezy specjalne obiekty - - 1 1
43 | dlamiodziezy specjaine- | < (oot | - i 24 36
uczniowie
Lp. | Rodzaj szkoly Jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE DANE PODSTAWOWE
gimnazja dla dzieci
5.1 | i mtodziezy bez obiekty 2 2 0 0
specjalnych
gimnazja dla dzieci
5.2 | i miodziezy bez ilos¢ osob | 597 588 374 182
specjalnych- uczniowie
5.3 | 9imnaza dla dzleci obiekty | 1 1 1 1
i mtodziezy specjalne
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gimnazja dla dzieci

5.4 | i mlodziezy specjalne- ilos¢ oséb | 22 33 29 16
uczniowie

5.5 | gimnazja ogbétem obiekty 3 3 1 1

5.6 | 9imnaza ogofem los¢osob | 619  |621 403 | 198
uczniowie

Lp. | Rodzaj szkoty Jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

SZKOLNICTWO OGOLNOKSZTALCACE

6.1 Licea ogdlnoksztatcgce dla obiekty 9 1 1 1
dorostych

6.2 |Lioeaogolnoksztatcace dia |, .« o | g 25 51 55
dorostych- uczniowie
Licea ogolnoksztatcace dla :

6.3 . . obiekty 3 3 3 3
miodziezy bez specjalnych
Licea ogolnoksztatcgce dla

6.4 | mtodziezy bez ilos¢ oséb | 1016 | 975 913 924
specjalnych- uczniowie

6.5 Lic,ea ogolnoksztatcgce obiekty 5 4 4 4
ogotem

6.6 | -iceaogolnoksztalcace |, i oo (1008 | 1000 |964 | 979
ogotem uczniowie

Lp. | Rodzaj szkoty Jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

SZKOLY PODSTAWOWE DLA DZIECI, MLODZIEZY | DOROSLYCH
szkoty podstawowe dla

7.1 | dzieci i mtodziezy bez obiekty 3 3 4 4
specjalnych-
szkoty podstawowe dla

7.2 | dzieci i mtodziezy bez ilosCoséb | 1196 | 1118 | 1330 | 1548
specjalnych- uczniowie
szkoty podstawowe

7.3 | specjalne dla dzieci obiekty 0 0 1 1
i mtodziezy
szkoty podstawowe

7.4 | specjalne dla dzieci ilos¢ oséb | 0 0 8 12
i mtodziezy- uczniowie

7.5 | Szkoly podstawowe obiekty |3 3 5 5
ogotem

76 | SZkoly podstawowe ilos¢ osob | 1196 | 1118 | 1338 | 1560
ogotem- uczniowie

Lp. | Rodzaj szkoty Jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

SZKOLNICTWO POLICEALNE

8.1 | Szkoly policealne ogétem | obiekty 2 |2 2 |2
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8.2

Szkoty policealne ogotem-
uczniowie

ilos¢ oséb

134 120 89

59

Lp.

Rodzaj szkoty

Jednostka

2015 | 2016 | 2017

2018

SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE | PONADPODSTAWOWE,
ZAWODOWE | ARTYSTYCZNE

9.1

szkoty artystyczne
niedajgce uprawnien
zawodowych

obiekty

9.2

szkoty artystyczne
niedajgce uprawnien
zawodowych- uczniowie

ilos¢ os6b

120 121 231

215

9.3

szkoty artystyczne dajgce
uprawnienia zawodowe
ksztatcgce wytgcznie w
zakresie przedmiotow
artystycznych

obiekty

9.4

szkoty artystyczne dajgce
uprawnienia zawodowe
ksztatcgce wytgcznie w
zakresie przedmiotow
artystycznych- uczniowie

iloS¢ osob

27 23 15

9.5

technika (wraz

z ogolnoksztatcgcymi
szkoftami artystycznymi
dajgcymi uprawnienia
zawodowe)

obiekty

9.6

technika (wraz

Z ogolnoksztatcgcymi
szkoftami artystycznymi
dajgcymi uprawnienia
zawodowe)- uczniowie

ilos¢ os6b

730 705 669

652

Lp.

Rodzaj szkoty

Jednostka

2015 | 2016 | 2017

2018

SZKOLNICTWO ZASADNICZE ZAWODOWE |

BRANZOWE | STOPNIA

10.1

zasadnicze szkoty
zawodowe dla mtodziezy
specjalne

obiekty

10.2

zasadnicze szkoty
zawodowe dla mtodziezy
specjalne- uczniowie

ilos¢ os6b

33 29 9

10.3

zasadnicze szkoty
zawodowe dla mtodziezy
bez specjalnych

obiekty
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zasadnicze szkoty
10.4 | zawodowe dla mtodziezy ilos€ osob | 249 209 112 55
bez specjalnych- uczniowie
Zasadnicze szkoty
zawodowe, szkoty
branzowe | stopnia i szkoty
przysposabiajgce do pracy
zawodowej specjalne
razem

Zasadnicze szkoty
zawodowe, szkoty
branzowe | stopnia i szkoty
przysposabiajgce do pracy
zawodowej specjalne
razem- uczniowie

Lp. | Rodzaj szkotly Jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PRZEDSZKOLA

przedszkola bez
specjalnych - dzieci
przedszkola specjalne -
dzieci

przedszkola bez
specjalnych - ogotem
przedszkola bez
specjalnych prowadzone
przez jednostki samorzgdu
gminnego

przedszkola specjalne -
ogotem

11.6 | przedszkola razem obiekty 10 10 10 11
11.7 | przedszkola razem - dzieci | ilos¢ os6b | 714 801 840 857
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL

10.5 obiekty 4 4 3 3

10.6 ilos¢ osob | 282 238 216 195

11.1 ilos¢ os6b | 704 790 826 837

11.2 ilos¢ oso6b | 10 11 14 20

11.3 obiekty 9 9 9 10

11.4 obiekty 5 5 5 5

11.5 obiekty 1 1 1 1

W wyniku stawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe
Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60,949 i 2203, z 2018 r. poz. 2245 oraz
z 2019 r. poz. 1287), zgodnie z art. 127 z dniem 01.09.2017 r. nastgpita likwidacja
| klas gimnazjalnych. Ostatnie roczniki klas w latach 2017-2019 byty nazywane
,2oddziatami gimnazjalnymi”. Ponizsza tabela obejmuje pierwsze lata szkolne
z osmioklasowg szkotg podstawowa.
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Tabela 7. Liczba uczniéw poszczegdinych szkét w latach 2019/2020 i 2020/2021

Szkota Podstawowa nr 1 2 4

Szkota Podstawowa nr 2 11 13
Szkota Podstawowa nr 3 17 18
Szkota Podstawowa nr 4 13 16

Szkota Podstawowa nr 1 183 211
Szkota Podstawowa nr 2 618 597
Szkota Podstawowa nr 3 358 364
Szkota Podstawowa nr 4 364 373

Szkota podstawowa specjalna 20 11
Szkota branzowa | stopnia 62 58
Liceum- ogbotem 1224 1254
Klasy licealne- z orzeczeniem

: . . 13 11
o potrzebie ksztatcenia specjalnego
Technikum ogdtem 866 900
Technikum- z orzeczeniem

: . . 3 6
o potrzebie ksztatcenia specjalnego
Szkoty branzowe | stopnia ogotem 181 198
Szkoty branzowe | stopnia-
z orzeczeniem o potrzebie 13 12
ksztatcenia specjalnego
Liceum ogdlnoksztatcgcego dla

56 51

dorostych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta tancuta

Ponizsza tabela prezentuje szkoty i placowki oswiatowe, znajdujgce sie
w Mieécie tancut z uwzglednieniem organu prowadzgcego.
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Tabela 8. Szkoty i placowki oswiatowe w Miescie Lancut

Nazwa Placowki

Adres

Organ prowadzacy

PRZEDSZKOLA

Przedszkole Artystyczno-
Jezykowe NUTKA

os. osiedle 3-go
Maja 11

Anna Biatek

Przedszkole Miejskie nr 1

ul. Henryka
Sienkiewicza 5B

Miasto Lancut

Przedszkole Miejskie nr 2

ul. Jézefa
Pitsudskiego 70

Miasto tancut

Przedszkole Miejskie nr 3

ul. Jana
Kochanowskiego
1D

Miasto Lancut

Przedszkole Miejskie nr 4

0s. Trzes$nik 16

Miasto Lancut

Przedszkole Miejskie nr 5

ul. Henryka
Sienkiewicza 5A

Miasto Lancut

Niepubliczna Szkofa
Podstawowa Specjalna

z Oddziatami Przedszkolnymi
Niebieska Kraina

ul. Jana
Cetnarskiego 8

Katarzyna tach

Niepubliczne Przedszkole
"Stoneczny Zakatek"

ul. Marii
Konopnickiej 2

Ewelina Mokrzycka

Niepubliczne Przedszkole "Ja$
i Matgosia"

ul. 3 Maja 25

Ewa Pilawa

Niepubliczne Przedszkole
,Klekotka”

ul. Jana
Kochanowskiego 1

Barbara Nicpon

Niepubliczne Przedszkole
.,Encepence”

ul. Kard. Stefana
Wyszynskiego 41A

Devan Sp. z o.0.

Niepubliczne Przedszkole
»1ygrysek”

ul. Podzwierzyniec
41

Elzbieta Walawender

Niepubliczne Przedszkole
Specjalne dla Dzieci
Niepetnosprawnych

i Autystycznych "Niebieska
Kraina"

ul. Jana
Cetnarskiego 8

Barbara Nicpon

Niepubliczne Przedszkole
Artystyczno-Jezykowe
"Babyland"

ul. Jozefa
Pitsudskiego 46A

Andrzej Dziobak

52




Nazwa Placowki Adres Organ prowadzacy
Niepubliczne Przedszkole ul. Gérme 2 ﬁfa Soiéisizeegr;fzzetk .NMP
Sisstr Stuzebniczek NMP ' poxa el
Prowincja Przemyska
SZKOLY PODSTAWOWE
Szkota Podstawowa nr 1 ,
ul. Jozefa

im. Kardynata Stefana
Wyszynskiego

Pitsudskiego 7

Miasto tancut

Szkota Podstawowa nr 2
im. Ks. Jana Twardowskiego

ul. Tadeusza
Kosciuszki 17

Miasto tancut

Szkota Podstawowa nr 3
im. 10 Putku Strzelcow

ul. 29 Listopada 21

Miasto Lancut

Szkota Podstawowa nr 4
im. Jana Pawia Il

ul. Jana
Kochanowskiego 6

Miasto tancut

Szkota Podstawowa Specjalna

ul. Grunwaldzka
10A

tancuckie Stowarzyszenie

Nadzieja

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

Branzowa Szkota | Stopnia
Specjalna

ul. Grunwaldzka
10A

tancuckie Stowarzyszenie

Nadzieja

Branzowa Szkota | Stopnia nr
1

ul. Podzwierzyniec
41

Powiat Lancucki

Branzowa Szkota | Stopnia
nr 2

ul. Farna 10

Powiat tancucki

Branzowa Szkota | Stopnia
nr3

ul. Armii Krajowe;j
51A

Powiat Lancucki

| Liceum Ogolnoksztatcagce

ul. Adama
Mickiewicza 3

Powiat Lancucki

Il Liceum Ogodlnoksztatcagce

ul. Grunwaldzka 11

Powiat Lancucki

[Il Liceum Ogdlnoksztatcgce

ul. Podzwierzyniec
41

Powiat tancucki

IV Liceum Ogolnoksztatcgce

ul. Armii Krajowej
51A

Powiat Lancucki

Technikum nr 1

ul. Podzwierzyniec
41

Powiat Lancucki

Technikum nr 2

ul. Farna 10

Powiat tancucki

Technikum nr 3 im. Jana
Inglota

ul. Armii Krajowej
51A

Powiat tancucki

Zespot Szkoét 1 im. Janusza
Korczaka

ul. Grunwaldzka 11

Powiat Lancucki

Zespot Szkoét nr 2 im. Jana
Kochanowskiego

ul. Podzwierzyniec
41

Powiat tancucki
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Nazwa Placowki

Adres

Organ prowadzacy

Zespot Szkot nr 3 im. Mikotaja
Kopernika

ul. Farna 10

Powiat tancucki

Zespot Szkot Technicznych

ul. Armii Krajowe;j
51A

Powiat Lancucki

PLACOWKI OSWIATOWE DLA DOROSLYCH

Szkota Policealna nr 1

ul. Podzwierzyniec
41

Powiat t.ancucki

Szkota Policealna nr 2

ul. Farna 10

Powiat tancucki

Medyczna Szkota Policealna

ul. Grunwaldzka 11

Powiat tancucki

Liceum Ogodlnoksztatcgce dla
Dorostych nr 1

ul. Grunwaldzka 11

Powiat t.ancucki

Liceum Ogodlnoksztatcgce dla
Dorostych nr 2

ul. Armii Krajowej
51

Powiat tancucki

POZOSTALE PLACOWKI OSWIATOWE

Pedagogiczna Biblioteka
Wojewddzka w Rzeszowie
Filia w tancucie

ul. Konstantego
Danielewicza 8

Wojewddztwo Podkarpackie

Powiatowe Centrum
Ksztatcenia Zawodowego
im. Felicjana
Dzierzanowskiego

ul. Armii Krajowej
51

Powiat Lancucki

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna

ul. Adama
Mickiewicza 3

Powiat Lancucki

Niepubliczny Mtodziezowy
Osrodek Wychowawczy

ul. Grunwaldzka
10A

tancuckie Stowarzyszenie
Nadzieja

Zespot Placéwek
Oswiatowych:
e Szkolne Schronisko
Mtodziezowe
e Bursa Szkolna
e Ognisko Pracy
Pozaszkolnej

ul. Armii Krajowe;j
51A

Powiat Lancucki

Centrum Ksztatcenia
Zawodowego

ul. Farna 10

Powiat Lancucki

Podkarpackie Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego

ul. Grunwaldzka 11

Powiat Lancucki

Podkarpacka Akademia
Sportu

ul. Armii Krajowej
57

Wojciech Mazur

Panstwowa Szkota Muzyczna |
St. Im. Teodora Leszetyckiego

ul. 3 Maja 19

Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Zrodto: Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych https://rspo.men.gov.pl/
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Atutem tancuta jest oferta edukacyjna poczynajgc od ztobkéw po szkoty
Srednie. Duza ilos¢ placowek oraz kierunkow ksztatcenia wptywa na wybor sciezki
ksztatcenia / edukacyjnej mieszkancow Miasta tancuta oraz osciennych
miejscowosci. Bogata oferta edukacyjna musi by¢ stale poszerzana, a miejsc
w ztobkach, przedszkolach i szkotach musi przybywac¢ ze wzgledu na polityke
prorodzinng oraz gospodarczg wiadz lokalnych. W roku 2018 w tancucie miescito
sie 11 przedszkoli, w ktérych do 42 oddziatéw uczeszczato 837 dzieci, a na jedno
miejsce w placowce wychowania przedszkolnego przypada 0,52 dzieci w wieku
przedszkolnym.'® Wazne wskazniki, ktére $wiadczg o atrakcyjnosci miasta pod
wzgledem edukaciji to wspotczynnik skolaryzacji brutto (dla dzieci w wieku 7-12 lat),
ktory pokazuje ile mieszkancéw w wieku szkolnym uczy sie na terenie miasta.
Wspotczynnik dla tancuta wynosi 114,71, to znaczy, ze wiecej osob w wieku
szkolnym uczy sie w miescie niz w nim mieszka.

Tabela 9 Wspétczynnik skolaryzaciji brutto w 2018 roku dla szkét
podstawowych wedtug wybranego terytorium

Lp. | Terytorium Poziom wspoétczynnika
(%)

1 Polska 95,46

2 Wojewddztwo Podkarpackie 93,09

3 Powiat tancucki 93,84

4 Miasto tancut 114,71

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL z roku 2019

Pozytywny dla rozwoju miasta jest takze poszerzajgcy sie dostep do miejsc
w przedszkolach i zZtobkach. Obecnie w miescie znajduje sie 6 ztobkdw i jeden klub
dzieciecy, z czego samorzad lokalny zarzgdza dwoma ztobkami. Przedszkoli
w miescie tancucie jest 15, z czego wtadze lokalne prowadzg 5 z nich (stan na luty
2021). Jedno z niepublicznych przedszkoli jest placéwka specjalng dla dzieci
niepetnosprawnych. Nalezy zauwazy¢, Zze bez udziatu Ztobkdw i przedszkoli
prywatnych w tancucie nie bytoby dostatecznej iloéci miejsc dla dzieci w tym wieku.
Oferta miasta w zakresie placoéwek publicznych jest niewystarczajgca, dlatego nalezy
tez rozwazy¢ powstanie kolejnych miejsc dla dzieci, w tym dla tych o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. Nie mniej jednak dziatania miasta oraz prywatne inicjatywy
przyczynity sie do rozwoju miejsc dla dzieci w wieku do trzech lat, co posrednio
wptywa na zwiekszenie ilosci zatrudnienia, w szczegdlnosci kobiet. Dodatkowo
badania pokazujg, iz dostep do wczesniejszych form edukacji pozytywnie wptywa na
rozwoj dzieci oraz daje w przysztosci lepsze wyniki w nauce i zyciu zawodowym. Nie
mniej jednak w obszarze edukacji wida¢ rowniez wyzwania, ktdre majg charakter
istotny lub lezg poza granicami kompetencji wiadz miasta. Takimi wyzwaniami jest

10 https://www.polskawliczbach.pl/Lancut#edukacja-w-pigulce
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szkolnictwo $rednie, zawodowe, ktére tgczy sie bezposrednio z rynkiem pracy oraz
pozyskiwaniem nowych inwestoréw. Ewolucja niektérych zawoddéw (np. mechanik -
elektromechanik) zwigzana jest Scisle z rozwojem gospodarczym i technologicznym
kraju czy tez nawet swiata. Wiadze lokalne nie majg wptywu na trendy zawodowe,
jedynie co moze zrobi¢ w tym zakresie to dostosowywac oferte edukacyjng do
aktualnych wskazan rynku pracy, w miare potrzeb do nowych uwarunkowan. Nalezy
wspomniec, ze ilos¢ bardzo dobrze wyksztatconych w zawodzie osob, tzw.
specjalistow bgdz mistrzéw, moze przyczyni¢ sie do przyciggania inwestoréw na
dany rynek lub terytorium. Nie mniej jednak wiadze lokalne Miasta Lancuta majg
znikomy wptyw i ograniczone mozliwosci w tym zakresie.

Z analizy przygotowanej w ramach ,Diagnozy probleméw spotecznych na
terenie miasta Ltancuta” wynika, iz powaznym problemem zaczyna by¢ w szkotach
uzaleznienie od telefonéw komorkowych | mediow spotecznosciowych. Warto miec
na uwadze odpowiedzi respondentow na temat ich doswiadczen zwigzanych
Z korzystaniem z urzadzen elektronicznych — wyniki sg dosy¢ niepokojgce. Wsréd
ucznidw bardzo czesto probuje bezskutecznie ograniczy¢ czas spedzany na
korzystaniu z urzgdzen elektronicznych 7% badanych. 12% badanych przyznaje, ze
najblizsze osoby bardzo czesto zarzucajg zbyt czeste spedzanie czasu na
korzystaniu z urzadzen elektronicznych. Do opdznienia pory snu przez korzystanie
z urzgdzen elektronicznych przyznaje sie 7% uczniow i twierdzi, ze robi to bardzo
czesto. Az 13% respondentéw (4% bardzo czesto, a 9% czasami) odczuwa
negatywne skutki zdrowotne jakie niesie korzystanie z wspomnianych przedmiotow'’

Wedtug danych z GUS-BDL na 2019 rok w miescie tancucie z kategorii
szkolnictwo jest:

¢ szkolnictwo branzowe | stopnia — nauczyciele petnozatrudnieni
i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty:
» branzowe szkoty | stopnia dla mtodziezy bez placéwek specjalnych — 7,55,
» branzowe szkoty | stopnia dla mtodziezy specjalne — 4,13,

e szkolnictwo ogodlnoksztatcgce- nauczyciele petnozatrudnieni
i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty:
» licea ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy bez placéwek specjalnych — 81,35,
» licea ogdlnoksztatcgce dla dorostych; ogétem — 1,00,

e szkolnictwo podstawowe- nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni
w przeliczeniu na etaty:
» szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez placowek specjalnych —

119,85,

» szkoty podstawowe specjalne dla dzieci i mtodziezy — 1,12,

e szkolnictwo policealne- nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni
w przeliczeniu na etaty:

1 Diagnoza problemoéw spotecznych na terenie miasta tancuta
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» szkoty policealne bez placéwek specjalnych (w tym kolegia pracownikéw
stuzb spotecznych) — 6,08,

» szkolnictwo ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe, zawodowe
i artystyczne- nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni
w przeliczeniu na etaty:

» technika dla miodziezy bez placéwek specjalnych — 67,39,

» szkoty artystyczne niedajgce uprawnien zawodowych — 24,16.

Wedtug danych z GUS-BDL na 2019 rok w miescie tancucie z kategorii

wychowanie przedszkolne jest:

nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etat:
» przedszkola bez placéwek specjalnych — 76,70,

» przedszkola specjalne — 15,00,

dzieci w wieku przedszkolnym:

» dzieci w wieku 3 - 5 lat — 508,

» dzieci w wieku 3 - 6 lat— 672,

» dzieci w wieku 3 - 4 lat — 330,

» dzieci w wieku 4 - 6 lat — 490.

Wyzwania edukacyjne:

wzrost ilo$¢ dzieci w stosunku do liczby mieszkancow, wyzwanie przy
organizaciji pracy szkot,

wspotpraca miasta majgca wptyw na jakosc¢ edukacji na poziomie srednim,
zwiekszenie bazy ztobkowo przedszkolnej w zwigzku z potencjalnym
rozwojem miasta,

wzrost poziomu nauczania.

Atuty edukaciji:

wysoki wspotczynnik skolaryzacji w porownaniu do kraju, wojewddztwa oraz
powiatu (tabela powyzej),

poczynione inwestycje na poprawe jakosci i dostepnosci hauczania, w tym na
remonty infrastruktury szkolnej oraz przedszkolnej,

dostep do 15 przedszkoli, 6 ztobkéw i 1 klubu dzieciecego,

szeroka oferta szkot Srednich.

Reasumujgc w obszarze edukacji miasto powinno podtrzymywac dobrg jakosé

systemu nauczania oraz rozbudowywac¢ istniejgcg oferte. Warto pomyslec

0 wspotpracy miasta ze szkotami Srednimi w celu wzmacniani kompetencji IT, ktére

wigzg sie z rozwojem lokalnego rynku pracy. Istotnym wyzwaniem bedzie tez

spadajgca liczba dzieci uczeszczajgca do placéwek szkolnych. Jednak nalezy wzigé

pod uwage, iz polityka prorodzinna miasta oraz jego dziatania z zakresu gospodarki
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i rynku pracy bezposrednio bedg przyczyniac sie do osiedlania rodzin czy ich decyzji
o posiadaniu wiekszej ilosci potomstwa. W zwigzku z planowang rozbudowg miasta

i potencjalnym naptywem nowych mieszkancow tancuta warto zaplanowac wsparcie
dla ustug ztobkowych i przedszkolnych. Wedtug ,Diagnozy spotecznej na terenie
miasta tancuta” bardzo waznym wyzwaniem spotecznym o skali ogolnopolskiej jest
potencjalne uzaleznienie od mediow spotecznosciowych oraz od korzystania

z telefonéw komaorkowych i innych urzgdzen mobilnych. Jak przyznajg sami
respondenci urzgdzania te majg wptyw na ich zdrowie, a takze jakos¢ pracy i nauki.
Miasto Lancut powinno wdrozy¢ dziatania uswiadamiajgce i profilaktyczne, ktére
beda miaty wptyw na mtode pokolenia mieszkancéw i uzmystowig im zagrozenia
ptyngce z nadmiernego korzystania z urzadzen elektronicznych. Takie dziatanie jest
wazne. Wraz z spadkiem efektywnosci w zakresie nauki wigzg sie efekty dtugofalowe
oraz posrednio wptywajgce na poziom edukacji, ilos¢ specjalistéw czy naptyw
inwestorow do miasta. W wielkim skrocie mozna stwierdzi¢, ze wszystko jest ze sobg
W mniejszym, bgdz wiekszym stopniu powigzane i wptyw na dang dziedzine moze
mie¢ odzwierciedlenie w dziataniach i rozwoju innej dziedziny.

4.2.3 Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Dane wg GUS-BDL z 2019 roku z zakresu ochrona zdrowia, opieka spofeczna
i Swiadczenia na rzecz rodziny dotyczgce miasta tancuta:

e ambulatoryjna opieka zdrowotna:

» podmioty ambulatoryjne: przychodnie 12 (w tym 2 podlegte samorzgdowi
terytorialnemu), praktyki lekarskie — 13,

» porady podstawowe i specjalistyczne: ogdtem 264 345, w tym 144 058
porad podstawowych (40 366 wykonane przez poradnie podlegte
samorzgdowi terytorialnemu),

e apteki i punkty apteczne: aptek — 12,
e beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spoteczne;j:

» beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci — 443
0sob,

» gospodarstwa domowe korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej
wg kryterium dochodowego — 342,

» o0soby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego i ekonomicznych grup wieku — 785,

e opieka nad dzieémi i mtodziezg: placowki wsparcia dziennego — 3,
e opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3 — Ztobki:

» dzieci w wieku ztobkowym do lat 3 — 539,

» dzieci objete opiekg w ztobkach — 122,

» dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000 dzieci w wieku do lat 3 —
226,

» ztobki — 6 (w tym 2 podlegte samorzgdowi terytorialnemu), kluby dzieciece
-1,
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» ztobki — 137miejsc (w tym 24 miejsc w ztobkach podlegtych samorzgdowi
terytorialnemu), kluby dzieciece — 12 miejsc,

» korzystajgce dzieci w wieku 1 lat (tgcznie z oddziatami i klubami
dzieciecymi) — 52, dzieci w wieku 2 lat (tgcznie z oddziatami i klubami
dzieciecymi) — 55, dzieci w wieku 3 lat (tgcznie z oddziatami i klubami
dzieciecymi) — 15,

e placowki stacjonarnej pomocy spoteczne;j:

» placowki (z filiami) — 1,

» domy pomocy spotecznej — 1,

» miejsc ogotem — 79, mieszkancéw — 79 (w tym 10 osbéb niepetnosprawnych
i 60 w podesztym wieku),

e Swiadczenia na rzecz rodziny:

» korzystajgcy ze swiadczen rodzinnych: rodziny otrzymujgce zasitki
rodzinne na dzieci — 416, dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek
rodzinny — 820,

» kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w roku 2019: kwota Swiadczen
rodzinnych — 4 898 000 zt, kwota zasitkow rodzinnych (wraz z dodatkami) —
1 586 000 zt, kwota zasitkow pielegnacyjnych — 1 210 000 z,

e Swiadczenia z programu rodzina 500 plus:

» przecietna miesieczna liczba dzieci, na ktére rodziny otrzymujg
Swiadczenie wychowawcze w okresie od 1 lipca 2019 do 31 grudnia 2019
— 2 806,

» wydatki na swiadczenia wychowawcze — 13 816 377 zt.

4.2.4 Kultura i sport

W ramach zapewniania ustug z zakresu sportu i rekreacji mieszkancy ocenili
wysoko zaréwno dziatania wtadz miasta jak i dostepng baze infrastrukturalng. Ustugi
te na terenie Lancuta realizuje Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Lancucie.

W zarzgdzie tej instytucji znajdujg sie nastepujgce obiekty: Centrum Sportowo —
Rekreacyjne (hala sportowo-widowiskowa i kryta ptywalnia), kompleks boisk
sportowych ORLIK 2012, basen kgpielowy otwarty i pole namiotowe, stadion
pitkarski, skate-park, sitownia Street Workout Part, boisko do gry w boule, kort
tenisowy, boisko do siatkowki plazowej i Beach Soccera oraz place zabaw i sitownie
na swiezym powietrzu. Mimo wysokich ocen, mieszkancy dostrzegali réwniez
mankamenty i wymieniali nastepujgce niezbedne inwestycje do wykonania z tego
zakresu: budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 3, modernizacja
odkrytego basenu przy ul. Sktadowej, ktérego funkcjonalnosé nie odpowiada
wspotczesnym potrzebom. Catosc¢ terenu, na ktérym znajduje sie basen, to 4-
hektarowa dziatka, ktéra nie jest w petni zagospodarowana. Istnieje mozliwosé
utworzenia tu nowych obiektoéw sportowo-rekreacyjnych dla szerszego grona
odbiorcow. Kolejng inicjatywg majgcag poprawic stan infrastruktury sportowej jest
modernizacja stadionu miejskiego (trybuny, boiska treningowe). Na terenie miasta
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funkcjonujg rowniez stowarzyszenia i kluby sportowe dziatajgce w takich
dyscyplinach jak kolarstwo, tenis, pitka nozna, koszykéwka, tenis stotowy, karate,
brydz, biegi, gimnastyka, ptywanie, podnoszenie ciezardw i strzelectwo, judo.

Z zakresu kultury na terenie miasta dziatajg nastepujgce instytucje MiejsKki
Dom Kultury w Lancucie, Miejska Biblioteka Publiczna w tancucie, Muzeum-Zamek
w tancucie, Biblioteka Pedagogiczna w tancucie. W poprzednich latach miasto
przeprowadzito znaczgce inwestycje m.in. docieplenie budynku oraz wybudowanie
podjazdu przy Miejskiej Bibliotece Publicznej w tancucie. W Miejskim Domu Kultury
wykonano m.in. nadbudowe komina scenicznego i galerii, przebudowano tylng czesci
widowni i schodéw zewnetrznych, zakupiono i zamontowano nowe fotele widowni.
Skupiono sie na robotach rozbiérkowych i wykonczeniowych, wykonaniu nowego
pokrycia dachu oraz nastepujgcych instalacji: wodno- kanalizacyjnej, wentylacji,
klimatyzacji, elektrycznej, ogrzewania, niskoprgdowej. Dokonano montazu systemu
inspicjenta, wykonano i zamontowano system elektroakustyczny i mechaniki
scenicznej.'? Takze zarzgd Muzeum- Zamek w tancucie podjgt inwestycje w Zespole
Zamkowym w tancucie, ktorych szczegodty zawarto w projekcie ,Ochrona i rozwoj
dziedzictwa kulturowego dawnej Ordynacji Lancuckiej poprzez prace remontowo-
konserwatorskie oraz wykreowanie nowych przestrzeni ekspozycyjnych w budynku
Zamku oraz zabytkowym Parku Muzeum-Zamku w tancucie (OR-KA II, IlI, IV, VII)”
oraz ,Prace remontowo, konserwatorskie i budowlane Oranzerii oraz Ujezdzalni
w ramach przedsiewziecia ,Ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego dawnej
Ordynacji Lancuckiej poprzez prace remontowo-konserwatorskie oraz wykreowanie
nowych przestrzeni ekspozycyjnych OR-KA II, I, IV, VII”. Ten zintegrowany projekt
obejmuje prace remontowo-konserwatorskie i budowlane m.in. Oranzerii oraz
Ujezdzalni, a takze ma na celu przywrdcenie utraconej Swietnosci niszczejgcym
elementom infrastruktury obiektu oraz poprawe warunkéw funkcjonowania
i przechowywania unikatowych zbioréw Muzeum.' W ankiecie przeprowadzonej
na potrzeby niniejszej strategii mieszkancy negatywnie ocenili dziatalnosc¢ instytuciji
kultury w miescie. Wsparcie instytucji kultury jest réwniez jednym z priorytetéw, ktére
mieszkancy wskazujg jako istotne. Mieszkancy chetnie uczestniczg w imprezach
organizowanych przez miasto z danych GUS wynika iz w 2019 roku 450 tys. oséb
uczestniczyto w réznego typu wydarzeniach kulturalnych. Natomiast zorganizowano
130 wydarzen kulturalnych w ciggu 2019 roku co jest wynikiem zadowalajgcym.
Najwiekszg popularnoscig sposréd imprez w tancucie sg Dni Miasta oraz Muzyczny
Festiwal w Lancucie. Muzyczny Festiwal to wazne wydarzenia w kulturze
Podkarpacia. O wadze Festiwalu swiadczg recitale wybitnych Spiewakow
i instrumentalistow, koncerty renomowanych orkiestr i zespotow kameralnych, gwiazd
estrady oraz sesje naukowe i warsztaty muzyczne, ktdre mieszczg sie w roznych
miejscach odpowiednich do charakteru muzyki- Sali balowej Muzeum Zamku

12 https://www.infoinwest.pl/

13 https://www.zamek-lancut.pl/pl/eu
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w tancucie, zamkowym parku, Bazylice 0o. Bernardynéw w Lezajsku oraz sali
koncertowej Filharmonii Podkarpackiej.*

Wedtug danych z GUS-BDL na 2019 rok z zakresu kultury i sztuki w miescie
tancucie znajduja sie:

e Miejska Biblioteka Publiczna z dwiema filiami oraz inne niz publiczne:

1 Biblioteka Pedagogiczna,

e dziatalnos¢ centréw, domodw, osrodkow kultury, klubow i swietlic:

» centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice: 2 (przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych), gdzie zorganizowano 536 imprez (seanse filmowe —
201, wystawy — 13, festiwale i przeglady artystyczne — 5, koncerty — 31,
prelekcje oraz spotkania i wyktady — 214, imprezy turystyczne i sportowo —
rekreacyjne — 3, konkursy — 9, pokazy teatralne — 16, konferencje — 2,
Interdyscyplinarne — 18, warsztaty — 20, inne — 4),

» grupy artystyczne: 10 (teatralne — 1, wokalne i chory — 3, folklorystyczne —
3, taneczne — 2, inne — 1),

» kofa i kluby: 10 (plastyczne/techniczne — 2, taneczne — 1, fotograficzne
i filmowe — 1, seniora/Uniwersytet Trzeciego Wieku — 3, inne — 3),

» rodzaje pracowni specjalistycznych dziatajgcych w jednostce: fotograficzne
—1, filmowe — 1, plastyczne — 1, muzyczne — 1, studia telewizyjne — 1,
komputerowe — 1, multimedialne (do nauki jezykéw obcych) — 1, sale
baletowe/taneczne — 1,

e dziatalnos¢ sceniczna i wystawiennicza: obiekty — 2, zwiedzajgcych — 600
0sob,

e muzea i oddziaty: obiekty — 2 (w tym jeden przystosowany dla oséb
niepetnosprawnych), imprezy oswiatowe w muzeach — 335, zwiedzajgcych —
215 176 osob,

e oOrganizacja imprez masowych: 2 imprezy masowe: impreza sportowa i Dni
Miasta.

Wyzwania zwigzane z kulturg i sportem:

e poprawa oceny polityki miasta w dziedzinie kultury,
e budowa, rozbudowa, przebudowa Miejskiej Biblioteki Publicznej w Lancucie,
e remonty bazy sportowe;.

Atuty zwigzane z kulturg i sportem:

e czesciowo zmodernizowane budynki instytucji kultury,

4 http://festiwallancut.pl/historia/
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e imprezy kulturalne i sportowe organizowane cyklicznie,

e wysoka dostepnosc do bogatej oferty sportowe;.
Z perspektywy miasta w tym zakresie niezbedne bedzie przedsiewziecie

nastepujgcych dziatan:

e remont budynkow i infrastruktury sportowej (stadion miejski, hala sportowa
przy Szkole Podstawowej nr 3 oraz modernizacja basenu otwartego),

e remont budynkéw kultury (Biblioteka Miejska),

e poprawa oferty kulturalnej,

e bardziej skuteczna promocja dziatan kulturalnych organizowanych cyklicznie
poza granicami miasta, powiatu czy wojewoddztwa.

4.3 Sfera gospodarcza

4.3.1 Gospodarka i rynek pracy

Obecny potencjat gospodarczy Miasta tancuta zostat okre$lony za pomoca,
istotnych dla rozwoju gospodarczego, czynnikow:

e potozenie, skomunikowanie obszaru i fad przestrzenny (opisane w rozdziale
Strefa Przestrzenna),

e edukacja spoteczenstwa (opisana w rozdziale Strefa Spoteczna podrozdziat
Edukacja),

e aktywnosc¢ gospodarcza mieszkancow,

e rynek pracy,

e przemyst zlokalizowany na terenie miasta,

e potencjat rynku na podstawie demografii (opisana w rozdziale Strefa
Spoteczna podrozdziat Demografia) i dochodach spoteczenstwa.

Miasto tancut jest jednym z lepiej skomunikowanych obszaréw
w wojewoddztwie podkarpackim. Bliskos¢ miasta Rzeszdéw i lotniska Rzeszéw
Jasionka, granicy polsko- ukrainskiej i polsko- stowackiej oraz trasy via Carpatia,
obecnos$¢ autostrady A4, trasy kolejowej E30 (Krakow -Medyka) sprawia, ze teren
ten ma spory potencjat. Wskutek dziatania wtadz miejskich stale uruchamiane sg
nowe tereny inwestycyjne. Przy ulicy Przemystowej powstat Europark Mielec
podstrefa tancut gdzie funkcjonuje siedmiu przedsiebiorcow, a obszar dziatania
strefy to 8,4 ha. W trakcie obowigzywania poprzedniej strategii rozpoczeto prace nad
przygotowaniem drugiego obszaru przemystowego przy ulicy Polnej, docelowo
zostang tam utworzone nowe zaktady przemystowe.

Spotecznos$¢ Miasta tancut ma analogiczny poziom wyksztatcenia
w poréwnaniu do ludnosci wojewddztwa podkarpackiego, a bogata oferta edukacyjna
i wychowawcza oferowana przez miasto i osoby prywatne wptywa rowniez na
potencjat gospodarczy tancuta. tancut doswiadcza starzenia sie spoteczenstwa oraz
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niskiego wskaznika urodzen, a takze spadku liczby mieszkancoéw co sprawia,

ze kolejne lata bedg kluczowe dla jego rozwoju. Jednak polityka wtadz lokalnych
dazy do odwrdcenia tych trendow, poprzez dziatania wpierajgce rodziny, wiec te
wyzwanie nie jest istotnym zagrozeniem dla potencjatu gospodarczego. Nalezy wzig¢
pod uwage, ze mieszkancy gmin osciennych zasilajg rynek pracy tancuta, co daje
grupe potencjalnych pracownikow.

Raport o konkurencyjnosci ,Atrakcyjnosc inwestycyjna regionéw 2017”
wskazuje miasto tancut jako wyrdzniajgce sie na poziomie wojewddztwa.
W przytoczonej wyzej pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako
zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych, ktére majg wptyw na osigganie celow
inwestora (np. w postaci ksztattowania sie kosztéw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci netto oraz konkurencyjnosci
danej inwestycji).Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci
inwestycyjnej, rozumianej jako zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta —
inwestora i wywotania absorbcji kapitatu finansowego i rzeczowego w formie
inwestycji Miasto Lancut zostato ocenione w klasie A w kategorii handel i naprawy.
Miasto w trakcie analizy sektoréw gospodarki (przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) otrzymato ztotg gwiazde. Jest ona
najwyzszym wyroznieniem i oznacza najwyzszg ocene wszystkich analizowanych
sekcji gospodarczych w danym powiecie lub gminie. Wsrod specjalizacji regionu
mozna wymienic sektor informatyczny i turystyczny. Dodatkowo blisko$¢ Rzeszowa
wzmachnia potencjat do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Na podstawie danych GUS opierajgcych sie na rejestrze REGON (tabela
ponizej) wynika, ze liczba nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej
w 2019 roku wyniosta 160. W poréwnaniu do 2015 roku liczba ta spadta o 14
podmiotéw gospodarczych, czyli o ok. 2 %. Jest to niewielka ilos¢, wiec trend ten jest
mozliwy do odwrdcenia's.

Tabela 10 llosé nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw
gospodarki narodowej w miescie Lancucie wg grup w latach 2015 - 2019

Grupa 2015 2016 2017 2018 2019
Ogotem 174 154 169 170 160
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i 0 0 1 1 0
rybactwo

Przemyst i budownictwo 48 27 34 42 34
Pozostata dziatalnosc¢ 126 127 134 127 126

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie danych z BDL

15 https://www.paih.gov.pl/publikacje/wojewodztwa




W ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarki narodowej (tabela ponizej) widzimy,
ze w latach 2015 — 2019 nastgpit wzrost ich ilosci. Mimo, ze w roku 2019 przybyto
tylko 160 nowo zarejestrowanych podmiotéw, co nie jest najwyzszym wynikiem

w omawianym okresie czasu, to mozemy zaobserwowac najmniejszg liczbe

wyrejestrowan w tychze latach (97). Obserwujemy tez w roku 2019 najwiekszg
réznice w zakresie rejestracji podmiotéw (63), co oznacza, ze mimo trudnosci
zwigzanych z pandemig, w miescie tancucie panujg dobre warunki do rozwoju

gospodarczego.

Tabela 11 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON

w latach 2015 - 2019

Grupa 2015 2016 2017 2018 2019
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 7 7 9 10 11
rybactwo

Przemyst i budownictwo 370 369 363 378 394
Pozostata dziatalnosc 1701 1714 | 1738 1741 1779
Nowo zarejestrowane 174 154 169 170 160
Wyrejestrowane 138 127 148 160 97
Ogotem 2078 2090 |2110 2129 | 2184

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie danych z BDL

W strukturze firm dominujgcg role petnig mikroprzedsiebiorstwa (patrz tabela
12). Matych przedsiebiorcéw jest 69, a srednich 24 oraz jedno przedsiebiorstwo
zatrudniajgce ponad 250 pracownikow. Biorgc pod uwage analize przewazajgcych
rodzajow wykonywanej dziatalnosci mozna uznac, iz przedsiebiorczos¢ ma charakter
lokalny i regionalny oraz skupia sie na okolicznych rynkach.

Tabela 12 Rozktad podmiotéw gospodarki narodowej na terenie miasta
tancucie wedtug klas wielkosci

Podmiot llo$¢ zatrudnionych llos¢ podmiotow
osob

Mikro przedsigbiorstwa 0-9 2090

Mate przedsiebiorstwa 10-49 69

Srednie przedsigbiorstwa | 50-49 24

Duze przedsigbiorstwa 250-999 1

Ogotem 2184

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.polskawliczbach.pl

Wedtug danych GUS zebranych w ponizszym wykresie ze wzgledu na rodzaj
przewazajgcej dziatalnosci najwiecej podmiotow jako podstawowy wskazuje handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle (418
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podmiotéw). Kolejne rodzaje to: dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, przetworstwo przemystowe, budownictwo,
transport i gospodarka magazynowa, informacja i komunikacja. Wedtug danych GUS
od roku 2015 maleje udziat podmiotow zajmujgcych sie handlem i transportem,

a rosnie zajmujgcych sie przetworstwem przemystowym, dziatalnoscig profesjonalng
naukowg i techniczng oraz informacjq i telekomunikacjg. Istotnymi przedsiebiorcami
w miesécie sg Fabryka Wodek Polmos tancut S.A., Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0.,
Bispol Sp. z 0.0., Excel Sp. z 0.0. Sp.k.

Wykres 3 Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$s¢ gospodarcza w miescie
tancucie wedtug sekcji PKD 2007 w 2019

osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc¢ gospodarcza

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

Gornictwo i wydobywanie 3

T -
=

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

Edukacja

Pozostata dziatalno$¢

Informacja i komunikacja

Transport i gospodarka magazynowa
Budownictwo

Przetworstwo przemystowe

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtagczajgc motocykle
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL
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Wedtug ponizszej tabeli Produkt Krajowy Brutto na mieszkanca w 2018 roku
w wojewddztwie podkarpackim wynidst 276,43 zt i uplasowat sie na 8 miejscu wsrod
16 wojewddztw. Od pierwszego miejsca wojewodztwo podkarpackie dzieli 162,58 zt,
a od ostatniego 23,99 zt. Ukazuje to dochody ludnosci i mimo, ze wojewddztwo
podkarpackie uplasowato sie posrodku tabeli, to PKB blizsze jest najnizszemu

wynikowi.

Tabela 13 PKB na mieszkanca wg. Wojewoédztw

Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce
pod pod pod pod pod Zamozno
wzglede | wzglede | wzglede | wzglede | wzglede $¢ per
m m m m m Wojewddztwo | capita
Zzamozno | zamoznoO | zamozno | zamozZno | zamozZno 2018 (w
sci rok sci rok sci rok sci rok sci rok zl)
2015 2016 2017 2018 2019
1 1 1 1 1 mazowieckie 439,01
11 12 9 6 2 pomorskie 320,60
7 5 7 8 3 kujawsko- 297,95
pomorskie
10 4 4 4 4 wielkopolskie 293,51
13 15 15 12 5 Swietokrzyskie | 291,18
2 3 2 2 6 dolnoslaskie 290,10
6 14 12 7 7 Slaskie 285,69
3 2 5 3 8 podkarpackie 276,43
8 7 3 5 9 zachodniopomo | 7, 4
rskie
15 11 10 13 10 lubelskie 273,11
16 16 11 9 11 matopolskie 272,07
9 9 8 10 12 podlaskie 270,75
14 13 16 14 13 todzkie 265,25
5 10 14 16 14 warminsko- 256,14
mazurskie
4 6 6 11 15 lubuskie 256,14
12 8 13 15 16 opolskie 252,44

Zrédto: https://wspolnota.org.pl/fileadmin/archiwum/Bogactwo_JST_20.pdf.

Wojewodztwo podkarpackie w zakresie dochodoéw na 1 osobe
w gospodarstwach domowych tez wypada stabo, poniewaz zajmuje 16 miejsce na 16
wojewodztw, co prezentuje ponizsza mapa.
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Mapa 5 Przecietne miesieczne przychody netto na 1 osobe w gospodarstwach
domowych

1878,79

2044
1982,36 28

1955,85 ol

2133,35

o 1924,62
2187,79 1956,5
2156,95

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce PARP
2019.

Wedtug danych z raportu — ,Bogactwo samorzadéw '20 Ranking dochodéw
JST per capita w 2019” dla wybranych jednostek terytorialnych, czyli miasto
Rzeszéw, Miasto tancut oraz powiat tancucki (tabela ponizej) wynika, ze zamoznos$¢
mieszkancéw w latach 2015 — 2019 w stosunku do innych jednostek na tym samym
szczeblu poprawia sie. Miasto Rzeszow zajeto 8 miejsce wsrdod 48 miast
wojewodzkich. Tym samym zajeto najwyzsze miejsce w swojej historii rankingu,
a stato sie to za sprawg szeregu dziatan podjetych przez wtadze lokalne (strefa
ekonomiczna ,Rzeszéw — Dworzysko”, ,Dolina lotnicza”, zakup 10 autobusow
elektrycznych oraz 60 zasilanych gazem CNG). tancut jako miasto powiatowe
w swojej kategorii zajagt 46 miejsce na 267. Przez rok przescignat 18 miast
powiatowych, a od 2015 roku w rankingu podskoczyt o 67 miejsc. Dochdd per capita
w roku 2019 wynidst 3 724,49 zt. Natomiast powiat tarcucki zajgt 232 miejsce wsrod
314 powiatéw z dochodem per capita 753,80zt. Oznacza to, ze obszar miasta tancut
z punktu widzenia potencjatu gospodarczego jest miejscem bardzo atrakcyjnym i ma
szanse dalej sie rozwijac.
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Tabela 14 PKB na mieszkanca wedtug wybranych jednostek terytorialnych

Jednostka Zamoznos¢ per
2015 | 2016 2017 2018 2019 . capita w 2019r
terytorialna
(zh)
10 9 9 9 8 Rzeszéw 5476,35
250 244 241 236 232 Powiat tancucki | 753,80
113 84 79 64 46 tancut 3724,49

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie
https://wspolnota.org.pl/fileadmin/archiwum/Bogactwo_JST_20.pdf.

Oczywistym jest, ze w Rzeszowie jako miescie wojewodzkim dochody
mieszkancow sg wyzsze niz w matym miescie powiatowym jakim jest tancut.
Dochéd mieszkancow miasta rosnie, lecz w relacji do Sredniego dochodu Polski
spada. W roku 2015 relacja sredniego dochodu w miescie do sredniego dochodu
w Polsce wynosita 75,07% zas$ w roku 2018 — 74,89% sredniego dochodu. Oznacza
to, iz w Lancucie dystans do reszty kraju zwiekszyt sie. Dochdd w relacji do
wojewodztwa wyréwnuje sie. W roku 2015 $redni dochéd wynosit 88,32% sSredniej
wojewodzkiej zas w roku 2018 byto to 88,53% tej sredniej. Informacje te pokazujg
trudng sytuacje tancuta, ktdéra moze stanowic¢ najwieksze zagrozenie dla rozwoju
miasta. Rosngca roznica w dochodzie (dywergencja) miedzy $rednig dla Polski i dla
miasta jest niepokojgcg informacja.

W miescie istotny wptyw na rozwoj gospodarczy ma turystyka. Z danych GUS
wynika, iz niespetna 20 tys. osob rocznie zatrzymuje sie w tancucie na dtuzej,
a liczba udzielonych noclegéw oscyluje w okolicach 50 tys. (patrz rozdziat Strefa
Gospodarcza podrozdziat Turystyka). Istotnym czynnikiem wptywajgcym na
gospodarke jest liczba odwiedzajgcych Muzeum - Zamek w tancucie, ktéra dochodzi
do 0,5 min oséb rocznie. Taka liczba os6b ma niebagatelny wptyw na
funkcjonowanie lokalnych przedsiebiorcow szczegodlnie tych zajmujgcych sie
gastronomiag. Bazujgc na lokalnych stawkach obliczono sredni wydatek turysty na
jednodniowg wizyte w miescie. Postuzono sie cennikami lokalnych przedsiebiorcow.
Srednia cena wacha sie w okolicach 35 zt.

Bezrobocie na terenie tancuta w 2019 roku (9%) jest wyzsze niz
w wojewddztwie (7,9%) oraz wyzsze niz w Polsce (5,2%).'® Jednak biorgc pod
uwage dane z tabeli 15 liczba oséb bezrobotnych w latach 2015 — 2019 maleje,
szczegolng uwage nalezy zwrdcic na ilos¢ osob dtugotrwale bezrobotnych, ktora
ciggle spada. Zanotowano takze zmniejszenie udziatu bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym z 8,3% w 2015 roku do 5,9% w 2019r. Wedtug
powyzszych wskaznikow tancut cieszy sie mianem lokalnego centrum rynku pracy
i co z tego wynika réwniez ustug. Liczba wyjazdéw do pracy poza granice miasta

https://www.polskawliczbach.pl/
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wynosi 1 810, zas liczba przyjazdéw to 3 413. Wynika z tego, iz miasto jest
atrakcyjnym osrodkiem dla pracy i popyt na prace przewyzsza jej podaz w miescie.

Z posrod mieszkancow tancuta pracuje 6 870 oséb, co daje 388 osbéb pracujacych
na 1 000 ludnosci. W wieku produkcyjnym zas znajduje sig 10 904 os6b. Wobec
czego stopa zatrudnienia wynosi 63% i jest ona nizsza od Sredniej wartosci dla Polski
(70%).

Tabela 15 Bezrobocie w miescie tancucie w latach 2015 - 2019

Wyszczegélnienie Jednostka | 2015 | 2016 | 2017 |2018 | 2019
Bezrobotni zarejestrowani wedtug grup

Ogotem 0s06b 901 903 737 679 612
Kobiety 0s0b 447 453 361 351 302
Mezczyzni oséb 454 450 376 328 310
Do 25 roku zycia 0s06b 114 120 85 81 69
Do 30 roku zycia 0s06b 261 253 194 165 151
Powyzej 50 roku zycia 0s06b 221 256 203 169 161
Dtugotrwale bezrobotni os6b 546 534 441 364 331
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym

Ogotem % 8,3 8,4 6,9 6,5 5,9
Mezczyzni % 8,0 8,0 6,7 6,0 57
Kobiety % 8,6 8,8 7,2 71 6,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL

Tabela 16 Pracujacy wedtug innego podziatu niz PKD w Miescie Lancucie

w latach 2015 - 2019

Wyszczegodlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Pracujacy na 1 000 ludnosci 339 342 361 375 388

Pracujacy, ogdtem 6 048 6 073 6418 | 6657 |6870
Pracujgcy, mezczyzni 2735 2 760 2888 |3044 |3046
Pracujgcy, kobiety 3313 3313 3530 | 3613 |3824

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL

Wedtug powyzszych analiz wyzwaniami gospodarczymi i rynku pracy miasta

tancucie sa:

e Wwyzwania gospodarcze
» zapewnienie dostepu do infrastruktury technicznej poprzez zwiekszenie
i modernizacje terenéw inwestycyjnych,




>
>

>
>

dalszy rozwoj przestrzeni na ustugi i handel,

promocja inwestycyjna gminy,

wzmachnianie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw przez zapewnienie
wysokiej jakosci obstugi przedsiebiorcéw,

inicjowanie rozwigzan klastrowych, wspétpracy miedzysektorowe;j,
promowanie lokalnych przedsiebiorcow,

e wyzwania rynku pracy

>

YV V V

aktywizacja oséb bezrobotnych, wzmocnienie kompetencji poszukujgcych
prace,

wzrost udziatu pracujgcych w sektorze rolnym,

wzrost dochodu do sredniej dla Polski i wojewddztwa,

wzrost zatrudnienia,

tworzenie nowych miejsc pracy szczegdlnie wysokospecjalistycznych.

Natomiast atutami gospodarczymi i rynku pracy w miescie tancut sa:

e atuty gospodarcze:

>

>
>
>

dostepne strefy aktywnosci gospodarczej, rozbudowa miasta i nowe tereny
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

korzysci ptyngce z liczby odwiedzajgcych miasto turystow,

zmieniajgca sie struktura wykonywanej dziatalnosci gospodarczej,

wzrost liczby przedsiebiorstw,

e atuty rynku pracy:

YV V VYV

\ 2%

powstajgca przestrzen SAG,

dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw,

rosngce zatrudnienie w sektorze przemystowym,

dynamicznie rosngce zatrudnienie w sektorze ustug oraz pozostatych
sektorach gospodarki,

zmniejszajgce sie stopniowo zatrudnienie w sektorze rolniczym,
istniejgce przestrzenie aktywnosci gospodarczej.

Rynek pracy jest jednym z istotnych czynnikéw wptywajacym na rozwoj
miasta. Polityka przestrzenna (tworzenie nowych stref gospodarczych), aktywne
pozyskiwanie nowych inwestorow, programy skierowane na wzmacnianie
przedsiebiorcow. O takim wptywie w wypadku tancuta swiadczg chociazby wskazniki
dotyczace codziennych podrézy zwigzanych z praca. Swiadczy to o duzym popycie
na pracownikow wewnatrz miasta. Wsrod aktywnych zawodowo mieszkancow
tancuta 1 810 oséb wyjezdza do pracy do innych miast, a 3 413 pracujgcych
przyjezdza do pracy spoza gminy - saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy wynosi

1603."7

7 https://www.polskawliczbach.pl/Lancutf#rynek-pracy
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Dziatania miasta koncentrujg sie na pozyskiwaniu duzych i srednich
inwestoréw poprzez przygotowanie wysokiej jakosci terendw inwestycyjnych. Drugim
elementem dziatan miasta jest jego rozbudowa, ktora posrednio wptywa na rozwo;j
przedsiebiorczosci z uwagi na wzrost nowych obszarow do dostarczenia ustug.

Waznym obszarem, w ktorym warto wspiera¢ rozwoj dziatalnosci
gospodarczej jest turystyka, sektor informatyczny. Stad wazne bedg dziatania
zmierzajgce w sposob posredni i bezposredni do wptywania na te obszary. Istotny
jest wptyw na zmiane struktury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warto przy
tworzeniu nowych stref dla przedsiebiorcow zadbaé o stworzenie dobrej jakosci
przestrzeni biurowej, dobrze skomunikowanej i zaopatrzonej w dostep do
nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej. Tego typu przestrzenie mogg by¢
tworzone, jesli wtadze lokalne zawrg potrzebne zapisy w planach miejscowych lub
poprzez warunkowg sprzedaz/dzierzawe atrakcyjnych terendw lub budynkow
w miescie.

Podsumowujgc Miasto tancut ma duzy potencjat gospodarczy, ktéry przy
odpowiedniej polityce wtadz lokalnych bedzie wptywat na jakos¢ zycia mieszkancow,
edukacje oraz rozwoj lokalnego rynku pracy i gospodarki.

4.3.2 Turystyka

Kluczowym elementem gospodarki Miasta tancut jest turystyka, na ktérg
wptywa bogata historia tego miejsca. Przypuszczalna data lokacji miasta to ok. pot.
XIV w., cho¢ w 1369 r. Otton z Pilczy wystawit w Lancucie dokument lokacyjny wsi
Daz Newdorph. Natomiast w 1381 r. w dokumencie lokacyjnym wsi Langenau uzyto
w stosunku do tancuta okreslenia ,in districtu Lanssuth nostre civitatis” co oznacza
funkcje powiatu czy okregu. Jednak podawang datg zatozenia tancuta jest rok 1349
co wigze sie z powstaniem parafii. W 1384 roku klucz tancucki przejeta po ojcu,
Ottonie z Pilczy, Elzbieta (trzecia zona Wiadystawa Jagietly). W 1378 r. do Lanhcuta
przybyli dominikanie, a 17 lat pozZniej powstat koscioét i szpital Sw. Ducha, ktéry juz nie
istnieje. W XV w. dziatato w tancucie 8 branz rzemiesIniczych. Potomkowie Ottona z
Pilczy zajmowali sie powierzonymi dobrami przez 200 lat. Po przejeciu tancuta przez
réd Stadnickich (1586 — 1626) nastaty burzliwe czasy dla miasta- wojny sgsiedzkie,
napad tatarski. W 1626 roku cze$¢ miasta nabyt Stanistaw Lubomirski, ktéry po
trzech latach zostat jego prawnym wiascicielem. We wtadanie przejat miasto tancut
z jego licznymi dobrami (m.in. zamkiem) i symbolicznym kluczem do bram miasta
zwanym ,fancuckim”. Ten szlachetny réd zadbat o rozwéj, odbudowe i przebudowe
tancuta.

Niestety w okresie potopu szwedzkiego czes$¢ miasta zostata spalona, ale
dzieki temu odbudowa miasta przyczynita sie do powstania duzego kompleksu
obronno-rezydencjonalnego, ktéry zawazyt na uktadzie urbanistycznym i kierunku
rozwoju przestrzennego tancuta. W roku 1695 oraz latach 1702-1704 miasto zostato
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spalone i zrujnowane przez oddziaty walczgce w czasie wojny potnocnej. W XVIII

w. miasto posiadato juz kilka przedmie$¢, a ostatni okres panowania rodziny
Lubomirskich przyniost przeksztatcenia i przemiany dla zamku i jego folwarkéw m.in.
urzgdzono na nowo Ogrod Wioski na Dolnem, powstat Debnik. Zamek pozbawiono
jego przeznaczenia obronnego. Na przetomie XVIII i XIX w wzniesiono zameczek
romantyczny, oranzerig, romantyczny park angielski. W latach 1795-1807
wybudowano tzw. cesarskg droge poprowadzong z Bielska przez Krakow, Rzeszow,
tancut i Przemysl do Lwowa. W 1820 r. miat miejsce wielki pozar, ktory przyczynit sie
do powstania planu regulacyjnego, czyli likwidacji drewnianej zabudowy. Ponownie
odbudowano i przebudowano miasto, a inwestycje gospodarcze i przemystowe
realizowane przez Potockiego (6wczesnego zarzgdcy miasta) korzystnie wptywaty na
jego rozwdéj. W latach 1834-1836 zbudowano browar i cukrownie, a w Il pot. XIX

w. rafinerie spirytusu i czesciowo dworzec kolejowy. W 1853 r. Lancut stat sie
osrodkiem administracji lokalnej w zwigzku z utworzeniem tutaj siedziby powiatu.
Wigzato sie to z dalszym rozwojem miasta i jego dalszg rozbudowg. Od 1869 roku
zatozono w Lancucie Kase Zaliczkowg, potem powstata Ochotnicza Straz Pozarna,
nastepnie Towarzystwo Handlu Skér i Towarzystwo Gimnastyczne ,Sokét” oraz
zatozono Stowarzyszenie Mieszczan ,Gwiazda”. Po objeciu stanowiska wtasciciela
Ordynacji Romana Potockiego i jego dziataniom prowadzgcych do dalszej
modernizacji tancuta zyskano obecng posta¢ paru zamkowego, budynek Elektrowni.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku miasto nadal petnito funkcije
siedziby powiatu. Na terenie miasta w okresie miedzywojennym prowadzono
zdecydowanie mniej inwestycji budowlanych. We wrzesniu 1939 r. wtadze w miescie
przejeli Niemcy, co poskutkowato nowym podziatem administracyjnym. W latach
1952-1955 oraz 1965 r. zbudowano blokowe osiedle mieszkaniowe, co
zapoczatkowato ere takiego budownictwa w miescie tancut. W 1944 r. zamieniony
zostat na muzeum Zamek tancucki z czescig parku. Z zatozenia ogrodowego na
Dolnem do dzisiaj zachowaty sie jedynie jego relikty w postaci obszaréw lesnych -
Debnik (obecnie Las Komunalny), Bazantarnia oraz pozostato$ci dawnych alei.’®

Wedtug danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa (NID) z dnia 15.12.2017 r.
na obszarze tancuta znajduje sie 181 zabytkowych obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkow:

e Pomniki Historyczne -1 obiekt: Zespot rezydencjonalny tancut — zespot
zamkowo — parkowy,

e Zabytki Archeologiczne — 8 obiektéw: Miasto tancut, st.3 ze Sredniowiecza,
Osada tancut, st.2 z epoki kamienia, Grodzisko tancut, st.11 ze
sredniowiecza, Osada tancut, st.3 z epoki kamienia, Grodzisko tancut, st.1
ze Sredniowiecza, stanowisko archeologiczne tancut, st.14 z pradziejéw,

8 Gminny program opieki nad zabytkami miasta tancuta na lata 2010-2013
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stanowisko archeologiczne tancut, st.16 z pradziejéw, Osada tancut, st.21
z epoki kamienia,

e zabytki nieruchome — 172 obiekty m. in. Dwér z 1830 r., Synagoga z 1761 r.
(ul. Plac Sobieskiego 16), Wozownia z 1902 r. (ul. 3 Maja 14), Most z kohca
XIX w. (ul. Zamkowa 1), Chatupa z 1849 — 1851 (ul. Grunwaldzka 37), Kaplica
z XIX w.

Warto wspomnie¢ o synagodze w tancucie. Zbudowana w typie wschodnim
boznica jest jednym z najcenniejszych zabytkow zydowskiej architektury sakralne;j
w Polsce. Zbudowana zostata w 1761 roku, a sfinansowana przez czotowego
protektora Zydéw w tancucie - Stanistawa Lubomirskiego. W czasie trwania Il Wojny
Swiatowej hitlerowcy celowo podpalili synagoge. Tylko dzieki natychmiastowej
interwencji Alfreda Potockiego ugaszono pozar, w ktérym niestety spalito sie cate
drewniane wyposazenie wnetrza. Od tego czasu do 1956 roku umieszczono tam
magazyn zboza, a nastepnie w tym samym roku podjeto decyzje o rozbiorce
budynku. Synagoga cudem ocalata za pomoca ultimatum dr Wtadystawa Balickiego.
W latach 60. Budynek przeszedt gruntowne prace renowacyjne i remontowe, ktére
przywrocity mu wyglad z XIX wieku. Obecnie stuzy jako muzeum judaistyczne.
Aktualnym witascicielem budynku jest Fundacja Ochrony Dziedzictwa Zydowskiego. '°

Burzliwa historia miasta oraz licznie zachowane zabytki przyczynity sie do
rozwoju turystyki. Miasto Lancuta ma ogromny potencjat w tym zakresie, ktéry
odpowiednio wykorzystany stanowi¢ bedzie atut i mocng strone miasta. Olbrzymim
atutem miasta na tle wojewodztwa jest turystyka. tancut z blisko 0.5 min oséb
odwiedzajgcych jest jednym z najczesciej odwiedzanych miast w Polsce i najczesciej
odwiedzanym miastem w wojewodztwie. W ostatnich latach nastgpit rowniez
w miescie rozwoj branzy hotelowej. Sprzyja to rozwojowi ustug w tym obszarze
i poszerzaniu oferty o coraz to nowe atrakcje.

Tabela 17 Catoroczne turystyczne obiekty noclegowe i liczba miejsc w 2015 r
i2019r.

llosc llosc Liczba Liczba
Wyszczegodlnienie | obiektow obiektéw miejsc 2015 | miejsc 2019
2015 2019
Hotele 4* 0 1 0 70
Hotele 3* 2 2 178 178
Motele 1* 1 1 23 22
Szkolne
schroniska 1 1 152 70
mtodziezowe

19 Jolanta tada, Jak fancucki lekarz uratowat miejscowg synagoge, 2007
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llosc llosc Liczba Liczba
Wyszczegodlnienie | obiektow obiektow miejsc 2015 | miejsc 2019
2015 2019
Inne obiekty 3 3 54 54
hotelowe
Domy 1 0 30 0
wycieczkowe
Pozostate
turystyczne obiekty | 1 0 28 0
noclegowe
Ogotem 9 8 465 394

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL, stan na 31.07.2019 .

Zgodnie z danymi prezentowanymi przez GUS liczba noclegéw udzielonych
w miescie wynosita 40 573 w 2019 roku, w stosunku do roku 2015 liczba ta wzrosta
0 35,5%. W miescie od 2019 roku znajdujg sie 3 hotele catoroczne, 1 motel oraz
3 inne obiekty swiadczgce ustugi hotelowe. Dodatkowo w miescie funkcjonuje
szkolne schronisko mtodziezowe, ktore dysponuje 70 miejscami. Wsréd obiektéw
hotelowych jeden obiekt jest obiektem czterogwiazdkowym, dwa obiekty to hotele
trzygwiazdkowe, motel zas dysponuje jedng gwiazdkg. Ustugi noclegowe
zlokalizowane sg w bliskiej odlegtosci od gtownej atrakcji miasta do 10 min
spacerem.

Na podstawie danych statystycznych oraz ofert noclegowych w miescie
obliczono wspétczynnik ADR?C, ktory wynosi 131,25 zt. Zgodnie z danymi
statystycznymi z GUS na rok 2019 w miescie dostepnych jest 394 migjsc
noclegowych dostepnych catorocznie, z tego miejsc w obiektach hotelowych jest 248.
Nastepnie obliczono Srednie obtozenie miejsc noclegowych dla miasta. W 2018 roku
wynosito ono 29,81%, za$ w roku 2019 — 28,21%. Jednak z perspektywy roku 2015
wspoétczynnik ten wzrdst o 7,39%. Nizsze wyniki dla roku 2019 mogg byc¢
spowodowane pracami remontowymi najwiekszej atrakcji turystycznej — Zamku
Lubomirskich.

Wobec powyzszych danych sredni przychdd z miejsca noclegowego
w tancucie wynosi 40,98 zl/dobe (RevPAR?"). Przychdd catej branzy za rok 2019
szacuje sie zatem na 5 893 333 zi. W stosunku do hoteli z wiekszych miast lub
miejscowosci nadmorskich wskaznik ten nie wypada korzystnie. Jednak trzeba
zauwazyc, ze miejscowosci nadmorskie ze wzgledu na popularnosc i ,tradycje”
spedzania wakacji przez polskie rodziny sg oblegane w sezonie letnim przez
turystow, ktorzy kierujg sie gtébwnie checig wypoczynku nad morzem. Natomiast

20 Srednia cena dla zajetego pokoju

21 Sredni przychdd z pokoju w odniesieniu do wspétczynnika obtozenia

74



wieksze miasta np. wojewoddzkie ze wzgledu na skomunikowanie i dostepnos¢ czesto
sg ,przystankiem” na trasie do miejsca docelowego np. rodzina jadgca z potudnia
Polski na jej potnoc korzystajac z okazji zwiedzi wieksze miasta w celu spozycia
positku oraz wypoczynku w trasie przy okazji zwiedzajgc strategiczne miejsca
opisywane miedzy innymi w podrecznikach szkolnych.

Srednia cena za ustugi noclegowe w miescie jest nizsza niz $rednia dla
trzygwiazdkowych ustug hotelowych okoto 190 zt?2. Wedtug danych z GUS- BDL na
rok 2019 wskaznik sredniego obtozenia w miescie jest ponizej sredniej dla kraju 40,6
% oraz 34,8 % dla wojewddztwa Podkarpackiego, ma to bezposredni wptyw na
wysokos¢ RevPAR w miescie. W zwigzku ze stosunkowo niskim poziomem
obtozenia miejsc noclegowych w miescie istotne bedzie z perspektywy miasta
wydtuzenie czasu spedzonego przez turyste w miescie. Bedzie to zwiekszato szanse
na skorzystanie z ustugi hotelowej, ustug gastronomicznych oraz innych ustug
oferowanych w miescie. Jest to wyzwanie dla miasta, ktére z perspektywy czasu
moze zaowocowac zwiekszeniem znaczenia miasta tancuta w turystyce. Juz 2-4
dniowy produkt pobytowy wiele zmienitby w turystyce i gospodarce miasta.
Pozytywnie wptynatby na lokalnych przedsiebiorcow i tworzytby potencjat do
lokowania nowych inwestycji, a takze tworzenia kreatywnych rozwigzan. Aby to
osiggnagc¢, miasto mogto by zainwestowaé w stworzenie i rozwdj aplikacji, ktéra
zachecataby turystéw do zwiedzania catego miasta oraz skorzystanie z jego oferty
kulturalnej, sportowej czy rekreacyjnej. Stanowitaby rzetelne i aktualne zrédto
informacji utatwiajgc odwiedzajgcym planowanie wypoczynku. Atutem miasta jest tez
jego lokalizacja oraz lokalna przyroda, co nalezy wykorzysta¢ tworzgc nowe oraz
modernizujgce obecne trasy turystyczne. Warto tez zwrdci¢ uwage na fakt istnienia
w Muzeum Zamek tancut historycznego SPA oraz warto$¢ zdrowotng
i uzdrowiskowg wod z sgsiedniej wsi Albigowa- daje to nowe mozliwosci dla miasta
oraz przyciggniecie do niego nowego rodzaju odwiedzajgcych- kuracjuszy oraz
rozwoju turystyki uzdrowiskowej czy zdrowotnej.?> Miasto ma wiele walorow, ktére
odpowiednio wyeksponowane oraz przy intensywnej promocji doprowadzg do
zwiekszenia ilosci turystow wybierajgcych wielodniowy pobyt w tancucie.

tancut jest rowniez odwiedzany przez turystéw przejezdnych tzw.
.Jednodniowych”. Osoby wybierajgce tg forme zwiedzania spedzajg w danym miejscu
maksymalnie jeden dzien, ktory wykorzystujg na zobaczenie najciekawszych
zabytkow lub skorzystanie z atrakcji. Jest to najczesciej spowodowane noclegiem
w innym miescie lub przerwg w trasie do miejsca docelowego. Do tej grupy mozna
zaliczy¢ takze uczniéw bedgcych na jednodniowych wycieczkach szkolnych,
uczestnikow kongresow organizowanych w Jasionce czy turystéw w grupach

22 https://www.gbusiness.pl/uploads/Raporty - zgodnie z opracowaniem
przygotowanym przez Emmerson Hotele

23 https://www.biznesistyl.pl/lifestyle/podroze/8866 .html
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zorganizowanych, ktérzy bardzo czesto w ramach pakietu ,kulturalnego" majg wizyte
w tancucie. Takze turystyka biznesowa opiera sie na jednodniowym zwiedzaniu
danego miejsca czy wycieczki do pobliskich miejscowosci. Niestety nie ma danych
statystycznych odnoszgcych sie co, do ilosci oséb odwiedzajgcych tancut w ten
sposob. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze jest to liczna grupa turystéw ze wzgledu
na potozenie miasta w poblizu Rzeszowa oraz granicy Polski, a takze ciekawy zarys
historyczny i organizowane imprezy kulturalne w tancucie. Z catg pewnoscig mozna
stwierdzi¢, iz gdyby prowadzona byta weryfikacja tej grupy zwiedzajgcych, tancut
osiggnatby imponujgce wyniki. Moze swiadczy¢ o tym analiza frekwencji

w podkarpackich muzeach w 2019 roku przeprowadzona przez Stowarzyszenie Pro
Carpathia z Rzeszowa. Wedtug tych danych Muzeum Zamek w tancucie odwiedzito
402 tysigce turystéw, co dato mu pierwsze miejsce w rankingu pozostawiajgc inne
muzea daleko w tyle.?*

tancut dba tez o rozwdj kontaktéw miedzynarodowych poprzez zawieranie
umow z miastami panstw sgsiadujgcych. Wspotpraca ma charakter partnerski,
a wspoélnym celem jest wymiana kulturowa, sportowa i turystyczna, a to wszystko
powigzane jest z promocjg miast. Miasto tancut nawigzato wspétprace z miastami:
BAKTALORANTHAZA — Wegry, BALMAZUJVAROS — Wegry, LEVOCA — Stowacja,
HUMAN — Ukraina, TAVIRA — Portugalia. Charakter wspétpracy miedzynarodowej
jest nie tylko reprezentacyjny ale réwniez przyczynia sie do wzrostu
rozpoznawalnosci miasta poza granicami Polski.

Wyzwania zwigzane z turystyka:

e wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta

e nawigzanie wspotpracy partnerskiej samorzgddw, organizacji pozarzgdowych,
o0s6b prywatnych i fizycznych w celu poszerzenia oferty turystycznej

e wykreowanie regionalnych produktow turystycznych

e zatrzymanie turystdw w miescie na dtuzej

e poprawa infrastruktury rowerowe;j

e promocja réznych kultur powigzanych z zabytkami i miejscami na terenie
miasta, a w szczegolnosci z kulturg chasydzkag

Atuty zwigzane z turystyka:

e inwestycje w renowacje kompleksu zamkowego, odnawianie coraz to nowych
obiektow i poszerzanie oferty turystycznej przez wtadze muzeum

e potozenie miasta na trasie Green Velo

e potozenie miasta na pograniczu dwdch krain geograficznych

24https://www.radio.rzeszow.pl/wiadomosci/27907/lancucki-zamek-muzealnym-
liderem-regionu
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e pozostate zabytki w miescie np. synagoga, kosciot p.w. sw. Stanistawa
Biskupa

e mozliwos¢ wspotpracy z regionalnymi atrakcjami turystycznymi

e dostepnos¢ do bazy hotelowej

tancut ze wzgledu na liczbe odwiedzajgcych turystow oraz inne wyzej
wymienione atuty powinien angazowac sie w przedsiewziecia zmierzajgce do
wzmochnienia potencjatu turystycznego regionu. Tego typu wspotpraca bedzie
opierafa sie na zasadzie win-win tj. sytuacji, w ktérej na wspotpracy zyskujg
wszystkie uczestniczgce w niej podmioty. Z uwagi na przewage tancuta nad
okolicznymi gminami w dziedzinie infrastruktury, zagospodarowania przestrzeni
miejskiej, skomunikowania z pozostatymi miastami regionu oraz przede wszystkim na
obecnos¢ Muzeum — Zamek w Lancucie warto zabiegac¢ o stworzenie miejsca,
w ktérym dostepne bytyby informacje dla turystéw oraz zajmujgcego sie turystykg
tego obszaru. Ciekawg inicjatywg bytoby stworzenie e-ustug wspierajgcych
podrézowanie po regionie. Takie rozwigzanie — aplikacja, miataby na celu
proponowac turystom zakwaterowanie, zachecac do zwiedzania miasta, a nie tylko
Muzeum — Zamku w tancucie. Z drugiej strony przy wizytach w innych miastach
mogtaby proponowac zwiedzenie tancuta na podstawie odwiedzanych przez
turystéw miejsc np. synagog, zamkow. Istniejgce zabytki zwigzane z kulturg
chasydzkg (Synagoga, cmentarz) stanowig dobrg baze, na ktérej mozna budowac
nowe produkty turystyczne.

Wedtug danych z GUS-BDL na 2019 rok w miescie tancut w zakresie turystyki
sq:

e turystyczne obiekty noclegowe

» hotele, motele i pensjonaty wg kategorii wedtug danych z lipca 2019:
hotele kategorii czterogwiazdkowej — 1 obiekt, hotele kategorii
trzygwiazdkowej — 2 obiekty, motele kategorii jednogwiazdkowej — 1 obiekt

» placéwki gastronomiczne w turystycznych obiektach noclegowych —

8 (w tym restauracje — 6, bary i kawiarnie — 1, stotowki — 1),

» turystyczne obiekty noclegowe wedtug danych z lipca 2019 — 8 (w tym
hotele — 3, motele — 1, inne obiekty hotelowe — 3, szkolne schroniska
mtodziezowe — 1), wszystkie sg obiektami catorocznymi,

e turystyczne obiekty noclegowe i ich wykorzystanie:

» hotele 4 i 5 gwiazdkowe/motele/pensjonaty w ogdlnej liczbie
hoteli/moteli/pensjonatéw — 25%,

> ilos¢ osob- turystow zagranicznych (nierezydentéw) ktérym zostaty
udzielone noclegi w turystycznych obiektach noclegowych — 2 002.
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5. Udzialt mieszkancéw w powstaniu Strategii Rozwoju
Miasta Lancut na lata 2021 — 2027

5.1 Wyniki badania ankietowego

W celu jak najlepszego zbadania potrzeb i problemow mieszkancéw tancuta
zostato przeprowadzone badanie ankietowe. Ankieta dotyczyta oceny wybranych
najwazniejszych kierunkow dziatan, aspektdéw zycia w miescie, oceny pracy wiadz
miejskich, partycypacji w podejmowaniu decyzji w miescie, rynku pracy. Zebrane
dane oprocz opisu cech charakterystycznych miasta byty podstawg do opracowania
wizji i misji miasta oraz priorytetow rozwojowych na nastepne lata. Zostaty stworzone
dwa formularze jeden dla mieszkancow - osob fizycznych, drugi dla przedsiebiorcow.

Szczegoty metody badawczej: ankieta internetowa — pytania zamkniete
jednokrotnego wyboru, pytania zamkniete wielokrotnego wyboru, pytania otwarte,
siatka potwyboru, siatka jednokrotnego wyboru.

Formularz ankiety, umozliwiajgcy przesytanie odpowiedzi przez
zainteresowane osoby, umieszczony zostat na stronie internetowej Urzedu Miasta,
na profilu UM na portalu spotecznosciowym Facebook oraz na stronie Lancut GADA.
Zostat rowniez rozestany do kierownikow wydziatéw i biur Urzedu Miasta oraz do
jednostek organizacyjnych podlegtych urzedowi: MDK, MOPS, tZK, MZB,
Cieptownia tancut.

Na podstawie otrzymanych wynikéw gtosowania w ankietach dokonano oceny
punktowej kazdego z aspektow funkcjonowania miasta. Mieszkancy mogli oceni¢
dany aspekt zycia w miescie za pomocg okreslen: bardzo niski, niski, trudno
powiedzieC, wysoki lub bardzo wysoki. Przyporzadkowano punkty od 25 do 100 za
kazdg odpowiedz, przy czym za odpowiedz ,bardzo wysoki” przyznano 100 punktow.
Na podstawie zastosowanej metodologii oceny, ktére wynosity 62,5% sg ocenami
neutralnymi tj. zawierajgcymi tyle samo odpowiedzi pozytywnych i negatywnych.

Z posrdd zebranych gtoséw obliczono, ktére dziatanie miasta zostato ocenione
najlepiej, a ktére najgorzej. Najlepiej ocenionym przez mieszkancow aspektem zycia
w miescie jest funkcjonowanie przedszkoli (70,6% pozytywnych odpowiedzi),
bezpieczenstwo (69,96%) oraz warunki do uprawiania sportu (67,55%). Najstabiej
ocenionymi aspektami funkcjonowania miasta zostaty transport publiczny (42,59%),
jakosc¢ opieki zdrowotnej (44,33%), jakos¢ oferty kulturalnej (49,23%), dostep do
ustug dla osob z niepetnosprawnoscig (49,61%) oraz jakos$¢ drog (50,95%).
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Wykres 4 Ocena aspektéw zycia w miescie Lancucie — procent pozytywnych

odpowiedzi

funkcjonowanie przedszkoli
bezpieczenstwo
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warunki mieszkaniowe

zielen miejska
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czystosc i porzadek

dostep do Internetu

jakos¢ ksztatcenia w szkotach

jakos¢ powietrza

dziatanie pomocy spotecznej

dbatos¢ o Srodowisko

dostep do ustug dla oséb starszych
stan infrastruktury drogowej

dostep do ustug dla osdb z niepetnosprawnoscig
jakos¢ oferty kulturalnej

jakos¢ podstawowej opieki zdrowotnej
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

70,60%
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67,32%
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64,30%

63,89%

62,93%

60%

58,68%

57,23%

80,00%

Ankietowani mogli wybra¢ z posréd catej listy proponowanych kierunkow
dziatahh do 5 odpowiedzi. Na ponizszym diagramie zaznaczono najpopularniejsze
kierunki dziatan. Zdaniem ankietowanych (68,2%) najpilniejszym obszarem dziatan,
w ktérym wymagana jest interwencja to infrastruktura miejska (drogi, wodociagi,
kanalizacja). Kolejnym istotnymi obszarami wsparcia sg estetyka terenow
publicznych, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, rekreacja/infrastruktura
rekreacyjna, dziatalnosc instytucji kultury
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Wykres 5 Najwazniejsze kierunki rozwoju miasta Lancuta zdaniem
ankietowanych

infrastruktura drogowa, wodociagowa, kanalizacyjina || G IKTKNGEEEEE c:.20%
estetyka terenow publicznych _ 43,60%
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w miescie || KGN :2.30%
rekreacja/infrastruktura rekreacyjna || GGG 36.20%
dziatalnos¢ instytucji kultury ||| N T :36.40%
ochrona powietrza _ 33,40%
standardy dostepnosci (np. architektoniczne, ... _ 31,30%
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii || | | | | NG 30.70%
integracja mieszkaricsw ||| N [N I 23.30%
sport/infrastruktura sportowa || GG 24.10%
zasoby mieszkaniowe ||| N SN 23.50%
sprawny Urzad Miasta badZ jednostki organizacyjne _ 20,10%
wspoétpraca samorzagdowa _ 14,20%
wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi - 10,70%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Ankietowani ocenili tez sytuacje na rynku pracy: 72,4% z nich ocenia,
ze o prace w tancucie trudno lub bardzo trudno.

Istotne z punktu widzenia wdrazania strategii byty pytania dotyczace
partycypacji spoteczenstwa w procesie podejmowania decyzji. Wiekszo$¢
ankietowanych przyznato, Zze nie uczestniczyto w procesie konsultacji spotecznych
(66%). Mieszkancy nie majg poczucia wptywu na podejmowane decyzje w miescie,
ponad 58% ankietowanych deklaruje, iz ich gtos jest nieuwzgledniony.

Z posrod wymienionych przez mieszkancow propozycji inwestycji
wyselekcjonowano takie, ktére pojawiaty sie najczesciej i pogrupowano je
w kategorie. Najczesciej pojawiajgce sie pomysty zostaty przedstawione ponize;j.
Oprocz wskazanych, mieszkancy wymieniali rowniez tunel pod linig kolejowa,
interwencje w pomocy poszukiwania pracy oraz place zabaw dla dzieci
i infrastrukture rekreacyjna.
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Wykres 6 Priorytetowe inwestycje wedlug ankietowanych. Najczesciej

pojawiajace sie odpowiedzi.

60%

40%

20%

0%

Staw Browarny Debnik, srodowisko, oze drogi
Planty, centrum

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Ankiety zostaty wypetnione przede wszystkim przez mieszkancéw miasta
zameldowanych na jego terenie (86,5%), w wiekszosci odpowiedzi udzielali
mezczyzni (54,7%) oraz osoby o wyksztatceniu wyzszym i srednim (88,4%).

Z zebranych materiatow wyciggnieto nastepujgce wnioski i rekomendacje:

e niewystarczajgcy poziom zaangazowania spoteczenstwa w proces
podejmowania decyzji, warto zastanowic sie nad lepszymi sposobami
informowania mieszkancow o strategicznych decyzjach dla miasta,

e mieszkancy pozytywnie oceniajg dziatania miasta w zakresie dbatosci
o srodowisko jednak uznajg iz w miescie jest sporo jeszcze do zrobienia —
dziatalnos$¢ kulturalna zostata oceniona jako niewystarczajgca wynik 49,23%

(Rysunek 4 Ocena aspektéw zycia w miescie Ltancucie — procent pozytywnych

odpowiedzi) jest znacznie ponizej oceny neutralnej. Dodatkowo dziatalnosc
instytucji kultury jest w pierwszej pigtce najwazniejszych priorytetéw miasta,

e estetyka terendw publicznych zostata uznana za priorytet przez
ankietowanych, co koreluje z planami zwigzanymi z rewitalizacjg terenow
zdegradowanych wskazanych w LPR,

e wspieranie przedsiebiorczosci zostato uznane za priorytet. Miasto powinno
wspiera¢ budowanie dialogu z przedsiebiorcami poprzez organizacje
cyklicznych spotkan,

e inwestycje w tereny z potencjatem do spedzania wolnego czasu réwniez
zostaty uznane za istotne z punktu widzenia mieszkancow, ze szczegdélnym
uwzglednieniem rewitalizacji Stawu Browarnego lub Bazantarni.
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Oprocz mieszkancow kolejng ankietowang grupg byli przedsiebiorcy. Oceniali
oni warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tancucie. Kazdy z aspektow
prowadzenia wtasnej dziatalnosci mégt by¢ oceniony nastepujgco: bardzo dobrze,
bardzo Zle, dobrze, nie mam zdania, umiarkowanie, zle. Kazdej z odpowiedzi zostata
przyporzgdkowana punktacja gdzie 20 punktow otrzymywata ocena bardzo Zle, a 100
punktow ocena bardzo dobrze. Zgodnie z tg metodologig ocena 60 % to ocena
neutralna. Dla odpowiedzi nie mam zdania nie przyznawano punktacji. W badaniu
przedsiebiorcy najlepiej ocenili wspodtprace z kontrahentami (72,78%) oraz popyt na
ich ustugi (71,11%). Najmniej pozytywnych odpowiedzi, bo tylko 54,86%, padto przy
probie oceny wsparcia otoczenia biznesu oraz dostepu do wykwalifikowanych
pracownikow- 56,25%. Ponizej 60% pozytywnych odpowiedzi uzyskata takze ogolna
sytuacja gospodarcza.

Wykres 7 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w miescie Lancucie

wspotpraca z kontrahentami |, 72,78%

popyt na Pana/i ustugi/produkty NN 71,11%

sprawnos¢ zatatwiania spraw w Urzedzie Miasta
tancuta

ogoina sytuacja gospodarcza NN 5O, 4%

I 61,71%

dostep do wykwalifikowanych pracownikéw [ 56,25%
wsparcie otoczenia biznesu |GGG 54,86%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Ankietowani przedsiebiorcy z optymizmem patrzg w przysztos¢. Wiekszosc
zamierza podjg¢ wysitek zmierzajgcy do zwiekszenia zatrudnienia (45,9%) lub
planuje nowe inwestycje w swojg firme (62,2 %). Tylko nieliczni zamierzajg zamkngé
badz zawiesi¢ dziatalno$¢ lub zmniejszy¢ ilos¢ zatrudnienia.
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Wykres 8 Plany przedsiebiorcéw co do prowadzonej dziatalnosci
w perspektywie najblizszego roku do 2 lat.

[Eny

brak planéw

zamierzam zawiesci¢ dziatalnos¢ gospodarcza 2

[&)]

zamierzam zamkng¢ dziatalnos¢ gospodarczg

N

zamierzam zmniejszy¢ zatrudnienie

zamierzam zatrudnic nOWVCh pracownikéw _ v

0 5 10 15 20 25

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Przeprowadzone badanie prowadzi do nastepujgcych wnioskéw
i rekomendaciji:

e ocena prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie miasta wypada
pozytywnie. Jednak warto podjg¢ dziatania w kierunku poprawienia relacji na
linii urzad przedsiebiorca,

e ankietowani przedsiebiorcy wspierajg plany miasta zwigzane z jego
rozbudowg i widzg w tym istotny potencjat rozwojowy dla miasta,

e poprawa stanu jakosci drog oraz nowe inwestycje drogowe to rowniez istotne
kierunki rozwoju.
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6. Miasto Lancut w roku 2027
Misja miasta

Miasto, w ktorym mieszkancy inspirujgc sie przesztoscig, korzystajg
z naturalnego piekna przestrzeni i budujg nowoczesne ustugi
poprawiajgce jakos¢ zycia

Wizja miasta w roku 2027

Miasto buduje swojg marke jako centrum turystyki regionalnej o znaczeniu
europejskim, w ktorym mozna zachwycac sie Zamkiem Lubomirskich,
wielokulturowoscig i dobrze urzgdzong przestrzenig publiczng. Przyjezdzajgcy oraz
mieszkancy majg mozliwos¢ dostrzezenia urokow/klimatu matego miasteczka,
ktéremu ton nadajg restauracje i kawiarnie, sklepy z pamigtkami oraz liczne
wydarzenia kulturalne. tancut to gmina rozwijajgca sie zaréwno pod wzgledem
turystycznym, ustugowym jak i przemystowym. Turystyka jest kotem zamachowym
gospodarki gminy. Hotele, gastronomia, wydarzenia kulturalne, infrastruktura
obstugujgca turystyke, a takze duze i Srednie przedsiebiorstwa to dziedziny,

w ktorych powstajg miejsca pracy. Nowe tereny przemystowe stajg sie tetnigcymi
pomystami silnymi osrodkami na mapie gospodarczej regionu. tancut to dobra,
wygodna do zamieszkania Gmina - mozna tu rozwing¢ swoje pasje, uczy¢ sie przez
cate zycie, realizowac osobiste aspiracje, a takze korzystac¢ z edukacji na wysokim
poziomie. Mieszkancy miasta zyjg w miejscu bezpiecznym, gdzie zapewnione sg
wysokie standardy zycia, a w zasiegu reki dostepne atrakcje Rzeszowa oraz innych
waznych miast regionu. tancut to miasto w ktérym mieszkancy majg szanse brac
odpowiedzialnos¢ za rozwéj swojego otoczenia i wptywac na wazne dla Gminy
rozstrzygniecia. tancut to rowniez gmina, ktéra dba o tworzenie warunkéw dla
osiedlania sie, poprzez tworzenie nowoczesnej infrastruktury mieszkaniowej oraz
spojnych i funkcjonalnych przestrzeni, ktére przyciggajg nowych mieszkancow.
Priorytetem jest podnoszenie jakosci zycia w taki sposob, aby kazdy czut sie

w miescie jak u siebie.

Tak ambitna wizja wymaga podjecia duzego wysitku. Podczas prac nad
strategig zdefiniowano najwazniejsze wyzwania, ktére nalezy pokonaé, aby mozna
byto zrealizowac zatozenia polityki miejskie;.

Na podstawie diagnozy z rozdziatu ,Diagnoza Miasta Lancut” zdefiniowano
ponizsze wyzwania rozwojowe, ktore bedg istotne z punktu realizacji misji i wizji
miasta.
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WYZWANIA ROZWOJOWE DLA LtANCUTA

Rozwoj ekosystemu wspierajgcego przedsiebiorczosc

Nowoczesne ustugi turystyczne, mieszkancy korzystajgcy na wzroscie
atrakcyjnosci najwazniejszych zabytkow w miescie

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Polityka majgca na celu przycigganie nowych mieszkancow

Adaptacja do zmian demograficznych, wsparcie dla seniorow

Wspieranie mieszkancow w dziataniach przyczyniajgcych sie do poprawy
jakosci powietrza oraz adaptacja do zmian klimatu

Poprawa jakosci ustug dla oséb z ograniczeniami, niepetnosprawnoscig w tym
dostosowanie architektoniczne

Do realizowania niniejszej strategii nalezy wigczy¢ wiekszg ilos¢ aktorow.

Gtéwnymi interesariuszami tej strategii sg mieszkancy. Zgodnie z ustawg

0 samorzadzie wiasnie oni tworzg tg instytucje. W procesie wyborczym sg réwniez
suwerenem, ktdry ocenia dziatania wtadz miasta. Kolejna wazna grupa to
przedsiebiorcy, ktorzy sg niezwykle waznym ogniwem. Tworzg oni miejsca pracy,
wptywajg na swoje otoczenie poprzez nowe inwestycje, tworzenie nowych
produktow. Zadaniem wtadz miejskich bedzie wspdlne dziatanie na rzecz
rozwigzywania problemow w taki sposob, aby razem realizowac zaplanowang
strategie.
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7. Analiza SWOT

Punktem wyjsciowym stuzgcym do opracowania ram strategicznych
dokumentow planistycznych jest analiza SWOT. Dzieki niej mozliwe jest ptynne
przejscie miedzy czescig diagnostyczng, ktora jest podstawg do dalszych prac,

a czescig projekcyjna. To kompleksowa metoda systematyzujgca potencjat i zasoby
danego obszaru i jego otoczenia, oparta na prostym schemacie klasyfikacji
i okresleniu nastepujgcych grup czynnikow:

e mocne strony — pozytywne czynniki wewnetrzne wyrézniajgce Miasto tancuta
od innych jednostek i stanowigce jego atuty i przewage konkurencyjna,

¢ stabe strony — negatywne czynniki wewnetrzne wynikajgce z ograniczen
zasobdéw Miasta tancuta bedgce jego stabymi stronami,

e szanse — pozytywne czynniki zewnetrzne w otoczeniu Miasta tancuta bedgce
korzystnymi tendencjami, ktorych wtasciwe wykorzystanie moze by¢
przyczyng do zmian,

e zagrozenia — negatywne czynniki zewnetrzne, ktére mogg stanowi¢ bariery
w rozwoju Miasta Lancuta poprzez ograniczenie mozliwosci szans
rozwojowych oraz ostabienie jego silnych stron.

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych statystycznych, danych
przestrzennych, uwag pracownikow magistratow oraz ankietowanych obywateli
i przedsiebiorcow okreslono uwarunkowania dla rozwoju miasta. Przeprowadzono
analize SWOT polegajgcag na przyjrzeniu sie silnym stronom i stabo$ciom miasta.
Przy czym silne strony i stabosci miasta sg zwigzane z tymi obszarami, na ktore ma
wptyw samo miasto. Przeanalizowano réwniez otoczenie miasta. Postuzono sie
analizg megatrendéw zawartg w rozdziale ,Wyzwania rozwojowe w otoczeniu miasta
wobec swiatowych megatrendow”. W pierwszym kroku zostaty wyselekcjonowane
najwazniejsze megatrendy. Postuzono sie raportami instytucji badawczych, analizg
zapisow w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030 oraz Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W kolejnym kroku opracowano zagrozenia
i szanse zwigzane z tendencjami w gospodarce, spoteczenstwie i polityce, ktére
moga mie¢ wptyw na wdrozenie niniejszej strategii w zycie. Tendencje te podzielono
na negatywne i pozytywne biorgc pod uwage potencjat miasta oraz opracowane
wczesniej silne i stabe strony.
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Mocne strony miasta Lancuta

wspotpraca z Rzeszowem oraz innymi gminami w ramach Stowarzyszenia
Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego

realizacja funkcji powiatowego osrodka administracji — tancut jako centrum
grawitacyjne dla mieszkancow powiatu

dostepna oferta kulturalna, ,Kino za rogiem” dziatajgce w filii MDK,
zmodernizowana sala widowiskowa w MDK

rozwinieta infrastruktura techniczna sieci: kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej,
cieptowniczej, telekomunikacyjne;j

potencjat dalszego rozwoju miasta dostepne tereny: mieszkaniowe. Inwestycje
mieszkaniowe w trakcie realizacji

Muzeum — Zamek w tancucie istotng atrakcjg na mapie Polski

dostepnos¢ terenow inwestycyjnych

korzystne tendencje zmian w rodzaju wykonywanej dziatalnosci gospodarczej —
rosngca liczba podmiotéw gospodarczych,

wysoki poziom skolaryzacji Swiadczgcy o dobrym poziomie nauczania

potozenie na trasie Green Velo

dodatnie saldo przyjazdéw do pracy

Scisty charakter zabudowy

atrakcyjna przestrzenh publiczna, dalsza rewitalizacja miasta

dogodne potozenie geograficzne, ciekawe walory krajobrazowe potozenia na
pograniczu krain geograficznych

dogodne potozenie komunikacyjne- dobre skomunikowanie z Rzeszowem oraz
z lotniskiem Jasionka, potozenie na jednym z gtéwnych szlakow komunikacyjnych

wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna miasta, posiadanie licznych zabytkdéw (unikalny
zespot zamkowo-parkowy), teren bazujgcy na wielokulturowosci, bogatej historii
i dziedzictwie kulturowym

spadek liczby oséb bezrobotnych

realizowanie projektow wspierajgcych rozwoj Miasta tancuta

odpowiedzialne i Swiadome zarzgdzanie przez wiadze lokalne

dobra dostepno$¢ do nowoczesnej bazy sportowej, rozwinieta oferta mozliwosci
aktywnego spedzania wolnego czasu

dobry stan srodowiska przyrodniczego

aktywnos¢ miasta w mediach spotecznosciowych- profil miasta na Facebook’u oraz
istnienie mediow miejskich tj. TV Lancut i Lancuckiego Biuletynu Miejskiego
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Stabe strony miasta Lancuta

rosngcy udziat osob starszych

niewykorzystanie w petni potencjatu przestrzennego gminy (inwestycje planowane
do realizacji zgodnie z projektami strategicznymi)

niewystarczajgce dostosowanie przestrzeni do potrzeb osob z
niepetnosprawnoscig i osob starszych

niski udziat spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji (niskie zaangazowanie
mieszkancéw w sprawy miasta)

niewystarczajgca ilos¢ szlakow pieszych i rowerowych

mato zadowalajgcy integralny system komunikacyjny- niedostateczne
skomunikowanie miasta

niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy administracjg, a lokalnymi
przedsiebiorcami

niski poziom wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii,

niezadowalajgcy stan infrastruktury drogowej, brak bezkolizyjnego przejazdu przez
linie kolejowg Krakow — Medyka

niedostateczny rozwdj infrastruktury turystycznej tj. lokalne gastronomiczne,
hotele, przestrzen sportowo- rekreacyjna oraz promocji turystycznej miasta w kraju
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Szanse miasta Lancuta

miasto tancut nalezy do Stowarzyszanie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego

wzrost Swiadomosci ekologicznej i spotecznej mieszkancow, poprawa jakosSci i
stanu srodowiska przyrodniczego

wysokie tempo rozwoju ekonomicznego kraju, zwiekszajgce sie wptywy do budzetu
miasta

zwiekszenie swiadomosci potrzeby rozwoju bardziej zrownowazonego i dbatosci
o fad przestrzenny, wzrost akceptacji spotecznej dla tego typu polityk

szybki rozwdj technologiczny dajgcy nowe mozliwosci pracy, swiadczenia ustug.
Mozliwosc¢ tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy rowniez w mniejszych
osrodkach

poprawa skomunikowania miasta poprzez inwestycje w infrastrukture drogowa,
kolejowag

polityka (UE, krajowa oraz wojewddzka) wptywajgca na inwestycje w odnawialne
zrodta energii, termomodernizacje oraz kogeneracje, a co za tym idzie mozliwosc
obnizenia kosztow zwigzanych z energig i cieptownictwem, poprawa jakosci
powietrza

inwestycje w mieszkalnictwo

atrakcyjna przestrzen publiczna, ktéra po rewitalizacji moze stac sie jeszcze
wazniejszym atutem miasta

dostepnosé srodkéw zewnetrznych dla oséb fizycznych na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej i rozwoj przedsiebiorczosci

dostepnos¢ srodkow zewnetrznych na rozwdj Miasta Lancuta oraz realizacje
projektow spotecznych (m.in. fundusze Unii Europejskiej)

wzrost dochodéw mieszkancow

staty spadek poziomu bezrobocia

mozliwos¢ rozwoju turystyki dzieki zasobom Miasta tancuta i popularnosci
Podkarpacia

duzy potencjat Miasta tancuta (m.in. poprzez tworzenie strefy SAG) dla
inwestorow m.in. z innowacyjnych branz, realizacja Zintegrowanych Inwestyc;ji
Terytorialnych

aktywny udziat Miasta tancuta w programach ogoélnopolskich, regionalnych,
konkursach/ projektach ogtaszanych przez Ministra Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu, Ministerstwa Rozwoju Pracy i Technologii, Wojewode
Podkarpackiego (np. Fundusz drég samorzgdowych, Rzgdowy Fundusz Inwestycji
Lokalnych), Stowarzyszenie Zydowski Instytut Historyczny w Polsce, Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Pomoc Techniczna dla Funduszy
Europejskich, FEnIKS, FENG, FERS, FERC, FEPW, coroczne wnioski sktadane do
Wojewody poprzez Kuratorium oswiaty (programy Maluch+, Aktywna tablica,
Positek w szkole), WFOSIGW/NFOSIGW

rozwoj Centrum Medycznego w Lancucie

organizacja imprez sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych
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Zagrozenia dla Miasta Lancuta

brak odpowiednich rozwigzan w zakresie organizacji turystyki np. dedykowanych
aplikacji, promowania miasta, stworzenie produktéw lokalnych, niedostateczna
infrastruktura (Sciezki rowerowe, niedostosowanie przestrzeni publicznej do
potrzeb osdb niepetnosprawnych)

brak zainteresowania kreowaniem nowoczesnych inicjatyw gospodarczych

zmiennosc¢ krajowych regulacji prawnych (czeste zmiany w prawie powodujgce
jego niestabilnosc¢)

najwazniejsze inwestycje drogowe lezg w gestii zewnetrznych zarzgdcow

sytuacja demograficzna kraju jako czynnik powaznie wptywajgcy na przyszie
zobowigzania panstw

niekorzystne skutki zmian klimatu

silna konkurencja miedzy otaczajgcymi gminami dotyczgca pozyskiwania srodkow
na realizacje nowych inwestycji, stwarzania dobrych warunkéw mieszkaniowych

odptyw mtodych mieszkancéw do wiekszych miast

emigracja zarobkowa mtodych i wyksztatconych osob

gospodarcze i spoteczne nastepstwa pandemii wirusa SARS-CoV-2 (mozliwos¢
wystgpienia innych zagrozen biologicznych)

rosngce koszty edukacji (w tym koniecznos¢ dostosowania do edukacji zdalnej)

pogtebianie sie wykluczenia spotecznego w kraju

region podkarpacki postrzegany jako obszar ,$ciany wschodniej”, co prowadzi do
matego zainteresowania przedsiebiorcow wzgledem terendéw inwestycyjnych

Dokonana analiza SWOT ukazuje, ze Miasto tancut posiada wysoki potencjat
rozwojowy, ktérego podwaliny stanowi korzystne potozenie komunikacyjne, walory

kulturowe oraz dostepna infrastruktura. Dzieki temu obszar ten ma predyspozycje do

przyciggania turystéw, przedsiebiorcéw oraz nowych mieszkancow, a tym samym
moze lokalnie zminimalizowac postepujgce starzenie sie spoteczenstwa. Ponadto
rewitalizacja obecnej infrastruktury, dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych i starszych przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow i wptynie na postrzeganie miasta przez inne spotecznosci. Aktywne,
Swiadome i odpowiedzialne szukanie oraz pozyskiwanie przez wtadze lokalne
wsparcie dla budzetu Miasta tancut poprzez srodki zewnetrzne pozwoli wzmocnié
mozliwosci finansowe miasta.

Po analizie silnych i stabych stron miasta oraz biorgc pod uwage jego otoczenie

zaproponowano bardziej szczegotowe rozwigzania. Wskazano szereg priorytetow,
ktére bedg miaty na celu doprowadzi¢ do pokonania barier i stabosci miasta.
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8. Priorytety rozwojowe

Aby osiggna¢ wizje rozwoju Miasta tancuta na lata 2021 — 2027, nalezy skupi¢
sie na konkretnych celach strategicznych, do ktorych przypisane zostaty
poszczegoblne cele operacyjne oraz kierunki dziatan. Ostateczny ksztatt celow,

a takze dziatan w ich zakresie, zostat okreslony na podstawie diagnozy spoteczno-
gospodarczej, konsultacji spotecznych oraz analizy zmian w kraju. Nadrzedng ideg
jest wykorzystanie potencjatu oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Rozwéj ekosystemu wspierajacego przedsiebiorczoseé.
Rozwoj przedsiebiorczosci nalezy do podstawowych priorytetéw rozwojowych
kazdego miasta. Przedsiebiorcy to osoby kreatywne i majgce duzy wptyw na swoje
otoczenie. Potrafigcy ponosi¢ wyzsze ryzyko oraz odnajdywac sie szybciej w
niesprzyjajgcych okolicznosciach. Sg istotni dla kazdego miasta z uwagi na tworzenie
miejsc pracy tworzgc tym samym budzet miasta. W zwigzku z coraz bardziej
zmieniajgcym sie otoczeniem oraz wartosciami ktore przedsigbiorcy reprezentujg
powinni oni by¢ bardziej dostrzegani w polityce miasta.

zapewnienie dostepu
do infrastruktury
technicznej

Kompleksowe
przygotowywanie rozwoj przestrzeni na
terendow ustugi i handel
inwestycyjnych

promocja inwestycyjna
gminy
Rozwdj ekosystemu
wspierajacego

przedsiebiorczosc¢ . .
zapewnienie wysokiej

jakosci obstugi
przedsiebiorcow

inicjowanie rozwigzan
klastrowych,
wspotpracy
miedzysektorowej

Wzmacnianie rozwoju
przedsiebiorcow
lokalnych

promowanie lokalnych
przedsiebiorcow
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Cel strategiczny |. Rozwoéj ekosystemu wspierajgcego
przedsiebiorczos¢.

,R0zW0j ekosystemu wspierajgcego przedsiebiorczos¢” polega na stworzeniu
odpowiednich warunkoéw do rozwoju poprzez przygotowanie terendw inwestycyjnych
i wzmacnianie rozwoju lokalnych przedsiebiorcéw. Przez okreslone propozycje
dziatan Miasto tancut moze osiggnac ten cel strategiczny i w ten sposob poprawi¢
funkcjonowanie infrastruktury oraz zacheci¢ przedsiebiorcow do dalszego rozwoju,

a nawet tworzenia sie nowych inwestycji na terenie miasta.

Cel zostat podzielony na kolejne dwa cele operacyjne, ktére porzadkujg
podejscie miasta do przedsiebiorczosci:

Cel operacyjny 1.1: Kompleksowe przygotowanie terenéw inwestycyjnych

Jest on czescig sktadowg celu strategicznego. Realizuje dziatania
bezposrednio przyczyniajgce sie do zwiekszenia atrakcyjnosci terenu dla przysztych
inwestorow oraz rozwoju podmiotow aktualnych, lokalnych przedsiebiorcow.
Korzystajgc z potencjatu przestrzennego i gospodarczego wytoniono nastepujgce
propozycje dziatan.

Propozycje dziatan
e zapewnienie dostepu do infrastruktury techniczne;j
» zespot dziatan zapewniajgcych dostep podstawowych urzgdzen
infrastruktury technicznej oraz w uzasadnionych przypadkach ciepta
sieciowego lub szerokopasmowego internetu,
e promocja inwestycyjna gminy
» istotna dla miasta bedzie promocja istniejgcych i powstajgcych terenéw
gospodarczych z uwagi na wysokg konkurencje z sgsiednimi gminami.
Rozwigzaniem moze bycC przygotowanie pakietow inwestycyjnych
zapewniajgcych dobrej jakosci obstuge przedsiebiorcow, szkolenia dla
pracownikow, ale réwniez pokazujgce bogatg kulture i gtdbwne atuty miasta
e rozwdj przestrzeni na ustugi i handel
» modernizacja parkingu oraz placu przy ul. Cetnarskiego w tancucie przy
zachowaniu funkcji placu targowego,
» dziatania zmierzajgce do stworzenia lub zaadaptowania przestrzeni
na prowadzenie dziatalnosci ustugowej, handlowej, okototurystycznej lub
informatycznej
e sporzadzenie i aktualizacja dokumentéw dot. planowania i zagospodarowania
przestrzennego
e opracowanie gminnego programu rewitalizacji, przeksztatcenia planow
miejscowych w plany zabudowy i zintegrowane programy inwestycyjne oraz
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pozostatych dokumentéw dot. planowania i zagospodarowania
przestrzennego.

Cel operacyjny 1.2: Wzmacnianie rozwoju przedsiebiorcow lokalnych

Dziatania skupiajg sie gtownie na utatwieniu komunikacji pomiedzy
administracjg Miasta tancuta, a przedsiebiorcami. Prowadzg do wzajemnej
wspotpracy i wypracowania wspolnej nici porozumienia.

Propozycje dziatan

e zapewnienie wysokiej jakosci obstugi przedsiebiorcow
» udostepnienie mozliwosci korzystania z kontaktéw za pomocag
e- administracji,
» szkolenia dla pracownikéw urzedu z dobrej jakosci obstugi klienta
¢ inicjowanie rozwigzan klastrowych, wspotpracy miedzysektorowej
» opracowanie wspolnie z przedsiebiorcami i mieszkancami aplikacji
mobilnej skierowanej do turystow, potencjalnych mieszkancow, inwestorow
i partneréw gospodarczych
e promowanie lokalnych przedsigbiorcéw
» spotkania wiadz miasta z lokalnymi przedsiebiorcami,
» wspieranie organizacji branzowych wydarzen gospodarczych (np. kongres
gospodarczy, konferencje, szkolenia, targi przedsiebiorczosci itp.)
» wspotpraca centrum z pozostatymi sektorami,
» wspieranie wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan do gospodarki.

Ponizsze wskazniki stanowig wyznaczniki realizacji celu strategicznego.
Najwiekszy wptyw Miasto tancut ma na poprawe obstugi klienta poprzez szkolenia
personelu (100%) oraz spotkania z przedsiebiorcami w ramach nowych form
wspotpracy (85%). Nastepnie na powierzchnie obszarow inwestycyjnych.
Wyznacznikiem w tym zakresie bedzie zwigkszenie powierzchni z 8,4ha do mozliwie
jak najwyzszej.
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Tabela 18 Wskazniki do realizacji celu strategicznego nr 1 Rozwdéj ekosystemu
wspierajacego przedsiebiorczos¢

Nazwa celu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Wplyw

operacyjnego bazowa docelowa wiadz
miasta na
realizacje
celu[%]

Kompleksowe Powierzchnia 8,4 ha wartos¢ 85

przygotowanie | terendéw wyzsza

terenow inwestycyjnych

inwestycyjnych

Kompleksowe Wzrost sredniego | 3621 zt 90% $redniej | 50

przygotowanie | dochodu wojewodztwa

terenow w miescie

inwestycyjnych

Kompleksowe Wzrost liczby 24 30 50

przygotowanie | przedsiebiorcow

terenow Srednich

inwestycyjnych

Kompleksowe Wzrost stopy 63% 65% 50

przygotowanie | zatrudnienia

terenow

inwestycyjnych

Wzmacnianie Liczba spotkan 0 4 85

rozwoju z przedsiebiorcami

przedsiebiorcéw | w ramach nowych

lokalnych form wspétpracy

Wzmacnianie Liczba os6b 0 2 100

rozwoju uczestniczgcych

przedsiebiorcow | w szkoleniach

lokalnych z obstugi klienta

Zrodto: opracowanie wtasne

Rezultatem celu strategicznego bedzie nowy wyglad placu przy
ul. Cetnarskiego, ktéry jednoczesnie zachowa swoje funkcje targowe.

Przystosowanie powierzchni terenéw inwestycyjnych przyczyni sie do wzrostu ilosci
Srednich przedsiebiorstw, a co za tym idzie wzrosnie stopa zatrudnienia w miescie.

Skutkami podjetych dziatan bedzie takze polepszenie dialogu miedzy

przedsiebiorcami, tymi potencjalnymi jak i prosperujgcymi, a wkadzami miasta
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w ramach nowych form wspotpracy. W wyniku tych dziatah wtadze lokalne posrednio
zyskajg dwodch specjalnie w tym celu przeszkolonych pracownikow, ktorzy podniosg
swoje kompetencje i zdobedg nowe umiejetnosci, aby jak najlepiej prowadzic¢ dialog
z przedsiebiorcami.

Rozwéj nowoczesnych ustug turystycznych

Miasto Lancut ze wzgledu na Muzeum - Zamek oraz liczne inwestycje w tym zakresie
jest najczesciej odwiedzanym miastem w wojewddztwie oraz jednym z miast w
Polsce. Istotne dla rozwoju miasta jest odkrywanie bogatej historii i pokazywanie jej
poprzez wspottworzenie produktéw turystycznych

tancut jako miasto
festiwalowe promujace
wielokulturowosé
i odkrywajgce

swoje korzenie

polepszenie jakosci
przestrzeni miejskiej

Wydtuzenie pobytu
turysty w tancucie

tworzenie nowych
przedsiewziec o zasiegu
ponad lokalnym

Rozwdj nowoczesnych
ustug turystycznych

kreowanie nowych
produktéw turystycznych

tancut regionalnym
centrum turystyki
budowanie porozumienia
W regionie na rzecz
zintensyfikowania
promocji turystyki

Cel strategiczny Il. Rozwéj nowoczesnych ustug turystycznych.

,R0zw0oj nowoczesnych ustug turystycznych” polega na dziataniach
przyciagajgcych potencjalnych turystéw, a co za tym idzie zwiekszenie atrakcyjnosci
miasta réwniez dla jego mieszkancow. Liczne festiwale i imprezy oraz ich promocja,
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polepszenie jakosci przestrzeni publicznej, a takze stworzenie nowych miejsc pracy
wptynie pozytywnie na jakosc¢ zycia mieszkancow.

Cel zostat podzielony na kolejne dwa cele operacyjne, ktére porzadkujg
podejscie miasta do rozwoju turystyki:

Cel operacyjny 2.1: Wydtuzenie pobytu turysty w tancucie

Dziatania opierajg sie gtdwnie na organizacji imprez, kreowaniu
nowoczesnych rozwigzan oraz modernizacji przestrzeni publicznej promujgce;j
turystyke w miescie i dajgcych szanse na dtuzszy pobyt potencjalnych
odwiedzajgcych.

Propozycje dziatan
e polepszenie jakosci przestrzeni miejskiej

>

>

>

>

w ramach wspotpracy przy modernizacji Podmiejskiej Kolei
Aglomeracyjnej budowa parkingu park&ride,

wytyczenie nowych Sciezek rowerowych, wykorzystanie ruchu
turystycznego z Green Velo. Potgczenie Sciezkg rowerowg

z Rzeszowem,

rewitalizacja Stawu Browarnego, Rynku i terendéw przylegtych, Placu
Sobieskiego jako miejsc potencjalnie sprzyjajgcych wydtuzeniu pobytu
w miescie,

podwyzszenie atrakcyjnosci pozostatych zabytkdw miejskich oraz
zwiekszenie ich rozpoznawalnosci,

przystosowanie przestrzeni miejskiej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych (osoby niepetnosprawne potencjalnymi turystami)

e tworzenie nowych przedsiewziec o zasiegu ponad lokalnym

>

>

>

korelacja kalendarza wydarzenh kulturalnych Miasta tancuta i Muzeum
— Zamek,

otwarcie na nowe rodzaje turystyki np. wspoétpraca przy organizacji
nowych przedsiewzied,

wigczenie do promocji turystycznej lokalnej gastronomii

e tancut jako miasto festiwalowe promujgce wielokulturowos¢ i odkrywajgce
swoje korzenie
» przygotowanie atrakcyjnej oferty zwiedzania Synagogi — Gminy
Zydowskiej,

>

>
>

organizacja wydarzeh w miescie zwigzanych z kulturg zydowska np.
odkrywajgce kulture chasydzka,

utworzenie na cmentarzu zydowskim lapidarium,

organizacja roznorodnych festiwaléow muzycznych, gastronomicznych.
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Cel operacyjny 2.2: Lancut regionalnym centrum turystyki

Poprzez tworzenie nowych produktow turystycznych, jakimi sg zywnos¢
regionalna i szlaki turystyczne oraz wykorzystanie nowoczesnej technologii tancut
ma szanse zostac regionalnym centrum turystyki. Takze wspoétpraca na szczeblu
miedzygminnym oraz pomiedzy regionami atrakcyjnymi turystycznie wptynie na
postrzeganie Miasta tancuta.

Propozycje dziatan
e kreowanie nowych produktow turystycznych
» wykorzystanie istniejgcych szlakéw turystycznych w regionie do promocji
turystyki tematycznej np. szlak kultury szlacheckiej, szlak chasydzki,
» wykorzystanie nowoczesnych technologii do stworzenia turystycznej
aplikaciji,
e budowanie porozumienia w regionie na rzecz zintensyfikowania promoc;ji
turystyki
» podjecie dziatan na rzecz stworzenia lokalnej dziatalnosci turystycznej,
» wspotpraca z sgsiednimi samorzgdami w celu wspolnej promocji
turystycznej regionu oraz tworzenia nowych produktéw turystycznych.

Ponizsze wskazniki stanowig wyznaczniki realizacji celu strategicznego.
Dziatania, na ktore miasto ma najwiekszy wptyw to tworzenie Sciezek rowerowych
(100%), ktérych zwiekszenie dtugosci jest pozytywnym wskaznikiem osiggniecia celu
strategicznego. Nastepnie miasto ma wptyw (85%) na stworzenie nowych/
rewitalizacje istniejgcych obiektéw o potencjale turystycznym oraz promocje nowych
szlakow turystycznych. Te dziatania rowniez pozytywnie oddziatujg na lokalne
spoteczenstwo, dajgc mozliwo$¢ rozwoju oraz poprawe warunkdw zycia.
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Tabela 19 Wskazniki do realizacji celu strategicznego nr 2 Rozwdj
nowoczesnych ustug turystycznych.

Nazwa celu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Wptlyw wiadz
operacyjnego bazowa docelowa miasta na
realizacje
celu[%]

Wydtuzenie Liczba 450000 os. powyzej 0,5 50
pobytu odwiedzajgcych min
turysty w tancut
tancucie
Wydtuzenie Dtugosc 5,5 km 10 km 100
pobytu Sciezek
turysty w rowerowych
tancucie
Wydtuzenie Stworzenie 0 2 85
pobytu nowych/
turysty w rewitalizacja
tancucie istniejgcych

obiektow

o potencjale

turystycznym
tancut Promocja 0 1 85
regionalnym | nowych
centrum szlakow
turystyki turystycznych

Zrodto: opracowanie wtasne

Rezultatem celu strategicznego bedzie zbogacenie sie Miasta tancut o nowe
Sciezki rowerowe, a takze szlak turystyczny. Pozytywnym skutkiem bedzie
odnowienie wygladu wybranych zabytkdéw kulturalnych, ktére to wptyng na
postrzeganie miasta przez turystow i mieszkancéw. Dziatania te przyniosg takze ulge

dla oséb niepetnosprawnych oraz z dysfunkcjami ruchu w normalnym

funkcjonowaniu oraz korzystaniu z przestrzeni publicznej miasta.

Poprawa jakosci zycia w miescie:

Zagadnienie to wymaga wielokierunkowego podejscia, poniewaz jakos¢ zycia
warunkowana jest poprzez eskalacje warunkow zycia w miescie. Wptywa na nie
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rozwoj miasta, ciggta rozbudowa, modernizacja oraz rewitalizacja przestrzeni
publicznej, a takze dostep do wydarzen kulturalnych, sportowych i podstawowe;j
opieki zdrowotnej. Nieodzownym elementem poprawy jako$ci zycia w miescie jest
stan srodowiska przyrodniczego oraz wzrost Swiadomosci spoteczenstwa w tym
zakresie.

wsparcie dla
termomodernizacji
potaczonej z wymianag
Zmniejszenie podatnosci zrédfa ciepta
mieszkancow na zmiany
cen energii oraz zmiany
klimatu zwiekszenie
bioréznorodnosci
adaptacja do zmian
klimatu

rewitalizacja terenow
zdegradowanych

Poprawa jakosci zycia w Inwestycja w
miescie infrastrukture

Infrastruktura techniczna

remont infrastruktury
sportowej

Inwestycje w sport i
kulture

budowanie oferty
kulturalnej

Cel strategiczny lll. Poprawa jakosci zycia w miescie.

W dagzeniu do realizacji tego celu wiadze lokalne planujg wdrozy¢ dziatania
powodujgce obnizenie kosztow zwigzanych z uzyciem energii, poprzez zastosowanie
rozwigzan zwigzanych odnawialnymi zrédtami energiioraz zwiekszy¢ tolerancje
mieszkancéw na zmiany klimatyczne poprzez wsparcie okreslonych dziedzin.
Réwniez poprzez inwestycje w infrastrukture, sport i kulture miasto osiggnie
okreslong wizje oraz zadowolenie mieszkancow.
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Cel zostat podzielony na kolejne trzy cele operacyjne, ktére majg za zadanie
zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko, adaptacje do zmian klimatu oraz
organizacje przestrzeni publicznej i zycia spoteczenstwa:

Cel operacyjny 3.1: Zmniejszenie podatnosci mieszkancow na zmiany cen
energii oraz zmiany klimatu

Wykorzystujgc odnawialne zrédta energii, promujgc je oraz inwestujgc
w termomodernizacje Miasto Lancut ma szanse na obnizenie kosztow zwigzanych
z energig. Poprzez poprawe stanu aktualnych laséw oraz dziatania zwigzane
z utrzymaniem tej postaci miasto poprawi bior6znorodnosc¢ swoich terenéw, przez co
stang sie bardziej atrakcyjne dla mieszkancow oraz potencjalnych turystow
i przysztych mieszkancow.

Propozycje dziatan
e wsparcie dla termomodernizacji potgczonej z wymiang zrddtfa ciepta
» promocja odnawialnych zrédet enerqgii,
» poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej
w Lancucie wykorzystaniem instalacji niskoemisyjnych i OZE ( w tym
budynki biblioteki, dziatalnosci kulturowej, OSP, swietlic, szkét itp.) —
w zakresie montazu paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci
publicznej oraz poprzez termomodernizacje
» wymiana nieefektywnych zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych
jednorodzinnych oraz lokalach komunalnych i poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw poprzez termomodernizacje oraz z
wykorzystaniem instalacji niskoemisyjnych i OZE,
» wymiana oswietlenia drdg i przestrzeni publicznych z wykorzystaniem
energooszczednych technologii.
e zwiekszenie bior6znorodnosci, adaptacja do zmian klimatu
> rewitalizacja Lasu Debnik poprzez zagospodarowanie terenu dla
zachowania bioréznorodnosci,
rewitalizacja Stawu Browarnego,
zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej w miescie,
tworzenie miejsc wykorzystujgcych zielono-niebieskg infrastrukture,
edukacja mieszkancow w zakresie ksztattowania postaw
proekologicznych.
e zeroemisyjny transport
» zakup buséw elektrycznych,
» budowa stacji tadowania pojazdow dla buséw oraz samochodow
osobowych.

YV VYV
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Cel operacyjny 3.2: Inwestycja w infrastrukture

Poprzez inwestycje w rewitalizacje zdegradowanych terenéw oraz
infrastrukture techniczng podniesie sie komfort korzystania z danego obszaru
i zmodernizowanych urzgdzen. Dziatania te prowadzg rowniez do ingerencji
w poprawe stanu srodowiska naturalnego poprzez zwiekszenie jakosci powietrza
oraz ziemi.

Propozycje dziatan

e rewitalizacja terenéw zdegradowanych
» rewitalizacja Stawu Browarnego oraz terenéw przylegtych,
» rewitalizacja Rynku i terenow przylegtych,
» rewitalizacja obiektéw przy ul. Pl. Sobieskiego 18 i 19,
» rewitalizacja Placu Sobieskiego,
» uporzadkowanie rzeki Mikoska,

e infrastruktura techniczna:
» poprawa jakosci urzgdzen wodno-kanalizacyjnych,
» modernizacja wodociggu na terenie Miasta tancuta,
» zastosowanie instalacji kogeneracyjnej w Cieptowni tancut oraz dalsze

ucieptownienie miasta,

» zacheta ze strony miasta do korzystania z ciepta systemowego,
» powstanie drugiej nitki magistrali wodociggowej,
» budowa zbiornika retencyjnego.

Cel operacyjny 3.3: Inwestycje w sport i kulture

Poprzez modernizacje i przebudowe aktualnych obiektow sportowo-
widowiskowych Miasto tancut osiggnie zadowolenie mieszkancéw z przestrzeni
przeznaczonej do rekreacji i miejsc potrzebnych do kontynuowania swoich pasiji.

Propozycje dziatan
e przebudowa basenu otwartego wraz z otoczeniem przy ul. Sktadowe;j
w tancucie dla potrzeb utworzenia Centrum Kultury Fizycznej,
e modernizacja stadionu miejskiego (trybuny, boiska treningowe),
e organizacja imprez sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz kontynuacja
istniejgcych,
e budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 3.

Ponizsze wskazniki wskazujg sposéb w jaki Miasto tancut moze sprawdzac
realizacje dziatan. Najwiekszy wptyw wtadze lokalne majg na uporzadkowanie rzeki
Mikoska (85%), ktora jest nieodzownym elementem krajobrazu tego obszaru, oraz
wzrostu ucieptownienia miasta. Osiggnie to za pomocg zwiekszenia diugosci
przytgczy o 15%. Miasto ma takze wptyw (85%) na poprawe infrastruktury sportowej
i rewitalizacje terenéw zdegradowanych.
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Tabela 20 Wskazniki dla celu operacyjnego nr 3 Poprawa jakosci zycia
w miescie

Nazwa celu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Wplyw

operacyjnego bazowa docelowa wiadz
miasta na
realizacje
celu[%]

Zmniejszenie | poprawa jakosci wystepujgce minimalne 50

podatnosci powietrza przekroczenia | wartosci

mieszkancow norm jakosci przekroczen

na zmiany cen powietrza

energii oraz

zmian klimatu

Zmniejszenie | udzielone 50 szt. 100 szt 50

podatnosci wsparcie dla

mieszkancéw | termomodernizacji
na zmiany cen

energii oraz
zmian klimatu
Inwestycjaw | uporzgdkowanie | 0,2 km 0,5 km 85
infrastrukture | rzeki Mikoska
Inwestycjaw | zwiekszenie 0 wartos¢ 85
infrastrukture | ucieptownienia wyzsza

miasta
Inwestycja w rewitalizacje 3 5 85
infrastrukture | terenéw

zdegradowanych
Inwestycje w | poprawa 2 3 85
sport i kulture | infrastruktury

spotrowej i

kulturalnej

Zrédto: opracowanie wtasne

Rezultatem osiggniecia celu strategicznego bedzie widoczne odswiezenie
krajobrazu miasta tancut. Na realizacji dziatan nowy wizerunek zyska m.in. Las
Debnik, Staw Browarny, rzeka Mikoska, Rynek, Plac Sobieskiego i obiekty z nim
sgsiadujgce. Cieptownia tancut zyska na zabiegach termomodernizacji poprzez
zastosowanie nowoczesnej instalacji kogeneracyjnej, a mieszkancom miasta poprzez
powstanie drugiej nitki magistrali wodociggowej oraz budowa zbiornika retencyjnego
poprawi sie jakos¢ korzystania z danej infrastruktury. Rezultatem celu ,Poprawa
jakoséci zycia w miescie” bedzie podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez budowe hali
sportowej przy Szkole Podstawowej nr 3, a takze poprawa warunkéw do uprawiania
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sportu i dbatosci o tezyzne fizyczng przez mieszkahcow poprzez modernizacje
stadionu miejskiego i przebudowe basenu otwartego przy ul. Sktadowej w tancucie.

Zwiekszenie potencjatu miasta poprzez zwigkszenie liczby mieszkancow

Aby konkurowac¢ o nowych mieszkancow warto tworzy¢ nowe przestrzenie
mieszkalne, w ktérych mozna nie tylko mieszkac ale rowniez wypoczg¢, skorzystac
ze Sciezki rowerowej lub parku. Rozwdj tego typu miejsc tgczy sie z koncepcjg miasta
inteligentnego. Obejmuje ono zaréwno postep w technologii cyfrowej, jak i nowe
myslenie w dziedzinie relacji, spotecznosci, zrbwnowazenia srodowiskowego,
demokracji uczestniczgcej. Czesto koncepcja inteligentnego miasta wigze sie

z reurbanizacjg miast, zachecajgc mieszkancéw do skupienia swojego czasu, energii
i umiejetnosci na wikasnym miescie.

zwiekszenie
powierzchni objetych
zagospodarowaniem
Tworzenie nowych przestrzennym
przestrzeni
mieszkalnych zwiekszenie
bezpieczenstwa w
ruchu drogowym i
pieszym
Zwiekszenie potencjatu
miasta poprzez
zwiekszenie liczby

. . poprawienie dialogu z
mieszkancow

interesariuszami

Poprawa jakosci ustug poprawa jakosci ustug
publicznych edukacyjnych

tworzenie ustug typu
smart city
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Cel strategiczny IV. Zwiekszenie potencjatu miasta poprzez
zwiekszenie liczby mieszkancow

Zwiekszenie liczby mieszkancow jest trudnym zagadnieniem ze wzgledu na
ograniczony wptyw Miasta Lancuta na wybory ludnosci. Oczywiscie wtadze lokalne
moga przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci swoich terenéw poprzez tworzenie
nowych przestrzeni mieszkalnych i poprawe jakosci ustug publicznych, co moze
wptyngc¢ na decyzje mieszkancédw odnosnie powiekszenia rodziny lub osiedlenia sie
w danym miejscu. Zwiekszenie liczby ludnosci wptynie na zwigkszenie potencjatu
miasta.

Cel zostat podzielony na kolejne dwa cele operacyjne, ktére porzadkujg
podejscie miasta do rozwoju miasta:

Cel operacyjny 4.1: Tworzenie nowych przestrzeni mieszkalnych

Sktadowe tego celu wptywajg na fad i zagospodarowanie przestrzenne Miasta
tancuta oddziatywujgce na poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym i pieszym.
Zmiany w tym obszarze miasta wptyng na poczucie bezpieczenstwa wsrod ludnosci,
a tym samym poprawe jako$ci ich zycia. Wptyng takze na decyzje o wyborze Miasta
tancuta jako potencjalnego miejsca do osiedlenia sie.

Propozycje dziatan

e zwiekszenie powierzchni objetych zagospodarowaniem przestrzennym:
» planowanie uwzgledniajgce szerszy dostep do przestrzeni mieszkalnych,
e zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu drogowym i pieszym:
» przebudowa nawierzchni ulic wraz z modernizacjg infrastruktury
technicznej na obszarze tancuta,
» wspotpraca z samorzgdem wojewddztwa podkarpackiego w zakresie
budowy tacznika autostradowego z A4 i tunelu pod linig kolejowa,
» przebudowa ulic wraz z infrastrukturg techniczng,

Cel operacyjny 4.2: Poprawa jakosci ustug publicznych

W tym celu dziatania miasta zwracajg sie w kierunku informatyzacji ustug, co
czyni je bardziej dostepnymi. Takze poprawa jakosci ustug edukacyjnych poprzez
odpowiednie przystosowanie budynkow szkolnych i ich zaplecza oraz nastawienie na
pozyskiwanie nowych umiejetnosci przez ucznidow zaowocuje w przysztosci
polepszeniem ich jakosci zycia. Nastepnym dziataniem miasta jest nawigzanie
porozumienia i poprawienie relacji pomiedzy wtadzami lokalnymi, a przedsiebiorcami
i spoteczenstwem.
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Propozycje dziatan

e poprawa dialogu z interesariuszami:
» zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w procesie podejmowania decyzji,
» zaangazowanie przedsiebiorcéw w zycie miasta,
e poprawa jakosci ustug edukacyjnych:
» polepszenie jakosci nauczania, nastawienie na umiejetnos¢ wyszukiwania
rzetelnych informaciji,
» zwiekszenie zasobow cyfrowej infrastruktury szkot, w tym doposazenie
w sprzet komputerowy z oprogramowaniem, cyfryzacja procesu
ksztatcenia,
» budowa, przebudowa hal sportowych oraz przebudowa boisk sportowych
przy fancuckich szkofach (szczegdlnie budowa hali sportowej przy Szkole
Podstawowej nr 3 w Lancucie),
e tworzenie ustug typu Smart City
» wdrazanie automatycznego odczytu cieptomierzy, wodomierzy oraz analiza
danych dotyczacych przeptywow,

» e-ustugi utatwiajgce zatatwianie spraw administracyjnych,

e poprawa jakosci pracy pracownikow samorzgdowych
» doposazenie pracownikow w sprzet umozliwiajgcy wykonywanie pracy
zdalnie,

» doposazenie pracownikdw w sprzet zwiekszajgcy jakos$¢ pracy
stacjonarne;j.

Wskazniki, jakimi miasto bedzie postugiwac sie w ocenie dgzenia do celu, na
ktére ma wptyw w 100%, to poprawa jakosci ustug publicznych poprzez budowe
nowej hali sportowej (wptyw miasta 100%) oraz wdrozenia automatycznego odczytu
wartosci zuzycia wody i ciepta utatwi mieszkancom zycie w miescie, a co za tym idzie
bedzie ono dla nich bardziej atrakcyjne.

Tabela 21 Wskazniki dla celu nr 4 Zwiekszenie potencjatu miasta poprzez

zwiekszenie liczby mieszkancow

mieszkalnych

Nazwa celu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Wplyw

operacyjnego bazowa docelowa wiladz
miasta na
realizacje
celu[%]

Tworzenie liczba ludnosci 17 334 wartos¢ 50

nowych miasta wyzsza

przestrzeni
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i cieptomierzy

Nazwa celu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Wplyw

operacyjnego bazowa docelowa wiladz
miasta na
realizacje
celu[%]

Tworzenie zwiekszenie 3618 budynkoéw | wartos¢ 50

nowych ilosci budynkéw | jednorodzinnych. | wyzsza

przestrzeni W miescie 228 budynkow

mieszkalnych wielorodzinnych.

Poprawa budowa hali 3 4 100

jakosci ustug | sportowej

publicznych

Poprawa wdrozenie 0 do 100

jakoéci ustug | automatycznego maksymalne;j

publicznych odczytu mozliwe;j

wodomierzy wartosci

Zrédto: opracowanie wtasne

Rezultatem celu strategicznego ,|V. Zwiekszenie potencjatu miasta poprzez
zwiekszenie liczby mieszkancow” bedzie powstanie nowych budynkdéw mieszkalnych
w miesdcie, a takze hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 3. Poprawa jakosci
infrastruktury drogowej zwiekszy bezpieczenstwo mieszkancéw miasta, a co z tym
idzie polepszy sie jakosc ich zycia. Kolejnym dziataniem bedzie modernizacja
dotyczaca instalacji wodomierzy i cieptomierzy, ktdrych odczyt bedzie dokonywany
zdalnie. Te dziatania pozwolg zwiekszy¢ bezpieczenstwo mieszkancéw miasta oraz
polepszy¢ ich jakos¢ zycia.

Budowanie wspdinoty

Rozwdj medidw spotecznosciowych oprécz wielkich mozliwosci do tworzenia nowych
rynkow niesie za sobg réwniez zagrozenia. Badania pokazujg, ze media
spotecznosciowe sg gtbwnym generatorem polaryzacji spotecznej. W$rdd oséb
starszych wystepuje coraz czesciej zjawisko wykluczenia cyfrowego. Dzieci

i mtodziez wykazujg oznaki uzaleznienia od telefonéw komérkowych i mediéw
spotecznosciowych. Co wiecej zmienia sie struktura spoteczna, coraz wiecej jest
wsrdd nas 0sob starszych i coraz mniej dzieci. W przysziosci moze pojawic
wyzwanie zwigzane rowniez ze zmieniajgca sie strukturg etniczng. Wobec
powyzszych wyzwan bardzo istotna bedzie silna wspolnota miejska, mieszkancy
ktorzy identyfikujg sie z miastem i chcg jego rozwoju.
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udoskonalanie oferty
kulturalnej
prowadzonej przez
MDK, Biblioteke
Przeciwdziatanie Miejska i wsparcie
polaryzacji dziatann MOPS

spoteczenstwa

dziatalnos¢ instytucji
kultury

remont i
termomodernizacja
mieszkan zasobu
miasta

Poprawa sytuacji
lokalowej 0sdb

ubozszych

Budowanie
wspdlnoty
ekonomia spoteczna

przeciwdziatanie
bezrobociu

zwiekszenie oferty dla

Integracja spoteczna .
seniorow

wdrozenie programow
dla 0s6b zagrozonych
wykluczeniem

dziatania taczace
pokolenia

Cel strategiczny V. Budowanie wspoélnoty.

Wspdlnota jest nieodzownym elementem dobrze prosperujgcego miasta. Jej
tgczenie i budowanie, a takze dbanie o jej rozwéj lezy w gestii wtadz, ze wzgledu na

korzysci jakie daje dobrze zintegrowane spoteczenstwo. Dzieki jednomys$inosci
i checi dgzenia do wspdlnego celu grupa ta ma duze mozliwosci i potencjat

rozwojowy, a takze niweluje bariery zwigzane z funkcjonowaniem spotecznosci.

Cel zostat podzielony na kolejne dwa cele operacyjne, ktére porzadkujg
podejscie miasta do wzmacniania wspolnoty miejskiej:
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Cel operacyjny 5.1: Przeciwdziatanie polaryzacji spoteczenstwa

Samorzad Miasta tancuta planuje w tym zakresie w najblizszych latach
podjgc dziatania zwigzane z modernizacjg budynkdw instytucji kulturalnych. Poprzez
ich realizacje zostanie przedstawiona nowa oferta kulturalno-rozrywkowa, ktéra
bedzie mie¢ na celu przede wszystkim integracje mieszkancéw oraz niwelizacje
roznic spotecznych.

Propozycje dziatan
e wspieranie organizacji, udoskonalanie oferty kulturalnej prowadzonej przez
MDK, Biblioteke Miejskg i wsparcie dziatan MOPS:
» utworzenie centrum integracji spotecznej, centrum aktywizacji i wsparcia
dla os6b bezrobotnych i wykluczonych,
e dziatalnos¢ instytucji kultury:
» remont przebudowa i zakup wyposazenia Miejskiej Biblioteki Publicznej
w tancucie.

Cel operacyjny 5.2: Poprawa sytuacji lokalowej oséb ubozszych

Nawet najmniejsze zniwelowanie roznic dotyczgcych sytuacji lokalowej
W miescie przyczyni sie do zjednoczenia spoteczenstwa, zwtaszcza wsréd
najmtodszych mieszkancow miasta. Takie dziatania przyniosg tez dtugofalowe skutki
polegajgce na podniesieniu jakosci zycia mieszkancow.

Propozycje dziatan
e remont i termomodernizacja mieszkan zasobu miasta:
» wykorzystanie ustawy o termomodernizacji i remontach w celu
zmniejszenia kosztéw remontéw budynkéw komunalnych,
» zmniejszenie skali ubostwa energetycznego.

Cel operacyjny 5.3: Integracja spoteczna

Dobrze zintegrowane spoteczenstwo jest wizytdwkg danego miejsca. Poprzez
aktywizacje os6b bezrobotnych, starszych oraz zagrozonych wykluczeniem miasto
osiggnie rownowage w tym zakresie oraz stanie sie miejscem przyjaznym do zycia.
Réwniez poprzez wsparcie dziatan majgcych na celu tgczenie pokolen uzyska sie
harmonie i wzajemny szacunek grup spotecznych.

Propozycje dziatan
e ekonomia spoteczna:
» stworzenie warunkow do utworzenia spétdzielni socjalnej,
e przeciwdziatanie bezrobociu:
» podnoszenie kwalifikacji osob cechujgcych sie bezrobociem
dtugotrwatym,
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» promocja przedsiebiorczosci,
e zwiekszenie oferty dla seniorow:
» wspieranie klubow seniora,

» wspieranie dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

> dziatania kulturalne skierowane dla seniorow,

e wdrozenie programow dla oséb zagrozonych wykluczeniem:

» wspieranie form samoorganizacji osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,
» rozwoj infrastruktury pomocowej w szczegodlnosci w zakresie poradnictwa
i wsparcia dziennego,

» wzmachianie miejskiego systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie

oraz dziatan interdyscyplinarnych,

» realizacja dziatan profilaktycznych w szczegolnosci w Srodowisku dzieci

i mtodziezy,

» utworzenie Klubu/Centrum Integracji Spotecznej

e dziatania tgczace pokolenia:

» organizacja wydarzen wspierajgcych kultywowanie tradycji,

» spotkania osob starszych z mtodszymi i wymiana doswiadczen np.
opowiadania o przezyciach wojennych, wielkie czytanie, wspodlne

gotowanie czy nauka obstugi komputera,
wsparcie dziatalnosci istniejgcych klubow i két artystycznych,

>
» wsparcie organizacji pozarzgdowych,
» organizacja spotkan informacyjnych dla mieszkancow miasta.

Miasto ma wptyw w 100% na dziatania zwigzane z przeciwdziataniu
polaryzacji spoteczenstwa poprzez zwiekszenie ilosci wnioskéw do funduszy matych
grantéw, co doskonale nadaje sie na wskaznik osiggnigcia celu. Rowniez wdrozenie
nowych programow dla osob wykluczonych jest dobrym wskaznikiem na ktére miasto

ma wptyw.

Tabela 22 Wskazniki dla celu nr 5 Budowanie wspoélnoty

Nazwa celu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Wplyw

operacyjnego bazowa docelowa wiadz
miasta na
realizacje
celu[%]

Przeciwdziatanie | liczba wnioskéw 10 15 100

polaryzaciji do funduszu

spoteczenstwa | matych grantow

Poprawa przeprowadzenie |5 10 szt. 30

sytuaciji termomodernizaciji
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lokalowej os6b

ubozszych
Integracja spadek 7% 5,5 % 50
spoteczna bezrobocia
Integracja wdrozenie 0 2 100
spoteczna nowych

programow dla

osob

wykluczonych

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel strategiczny ,V. Budowanie wspdlnoty”. Modernizacja budynku Miejskiej
Biblioteki Publicznej wzbogaci oferte w wymiarze kulturalnym i spotecznym.
Rezultatem dziatan bedzie tez odczuwalna zmiana jakosci zycia przez mieszkancow
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, bezrobotnych, osob starszych oraz dzieci
w zakresie czytelnictwa i spotkan integracyjnych. Poprzez tworzenie nowych
programoéw spotecznych i kontynuacje obecnych oraz tworzenie nowej oferty bedzie
mozliwa szersza integracja spoteczenstwa i dziatalnosci jednostek kulturalnych,
dzieki ktorej zmniejszg sie réznice wystepujgce pomiedzy poszczegolnymi grupami
spotecznymi, w wyniku czego nastgpi poprawa jakosci zycia mieszkancow.
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9. Projekty strategiczne

W ramach niniejszej strategii przyjmuje sie do realizacji projekty, ktore bedg
miaty zasadniczy wptyw na ksztattowanie przestrzeni miejskiej, kierunkow rozwoju
miasta.

wptywajgce na budowanie wspdinoty:

>

>

>

utworzenie centrum integracji spotecznej dla oséb bezrobotnych

i wykluczonych,

rozbudowa, przebudowa i zakup wyposazenia Miejskiej Biblioteki
Publicznej w tancucie,

stworzenie warunkéw do utworzenia spotdzielni socjalnej na terenie Miasta
tancuta,

wptywajgce na tad przestrzenny i przestrzen publiczna:

>

>

modernizacja parkingu oraz placu przy ul. Cetnarskiego w tancucie przy
zachowaniu funkcji placu targowego,

przebudowa nawierzchni ulic wraz z modernizacjg infrastruktury
technicznej na obszarze tancuta,

utrzymanie potoku Mikoska w celu zwigkszenia ochrony
przeciwpowodziowej obszaru miasta tancuta,

rewitalizacja Rynku i terenéw przylegtych wraz towarzyszgcg infrastrukturg
dla potrzeb utworzenia traktow spacerowych, przestrzeni turystycznej,
kulturalnej i edukacyjne;j,

rewitalizacji i zagospodarowanie Stawu Browarnego w tancucie dla
potrzeb utworzenia Centrum Wypoczynku i Rekreacii,

rewitalizacja Lasu Debnik poprzez zagospodarowanie terenu dla
zachowania bior6znorodnosci,

modernizacja budynkdw przy ul. Pl. Sobieskiego 18 (budynek Urzedu
Miasta) i 19 (budynek dawnej KPP) - potgczenie ich w jeden kompleks
wraz z dostosowaniem do petnienia funkcji administracji samorzgdowe;j
oraz spraw spotecznych,

rewitalizacja Placu Sobieskiego wraz towarzyszgcg infrastrukturg dla
potrzeb utworzenia traktow spacerowych, przestrzeni turystycznej,
kulturalnej i edukacyjnej,

wptywajgce na poprawe jakosci zycia w miescie:

>

>

poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej
w tancucie ,w tym montaz instalacji OZE,

przebudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na obszarze miasta tancuta,
budowa Il nitki magistrali wodociggowej,

przebudowa basenu otwartego wraz z otoczeniem przy ul. Skladowej

w tancucie — utworzenie Centrum Kultury Fizycznej,

modernizacja stadionu miejskiego (trybuny, boiska treningowe),budowa,
przebudowa hal sportowych oraz przebudowa boisk sportowych przy
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tancuckich szkotach (szczegdlnie budowa hali sportowej przy Szkole
Podstawowej nr 3 w Lancucie),

» wymiana starych kottow weglowych/piecow kaflowych na kotty gazowe
w lokalach komunalnych oraz budynkach jednorodzinnych,

» montaz instalacji OZE na budynkach prywatnych.

Realizacja projektéw strategicznych w gtéwnej mierze przyczyni sie do
poprawy zycia mieszkancow. Zrewitalizowane tereny bedg réwniez dawaty szanse
na rozwoj spoteczny i gospodarczy lokalnej ludnosci. Wszystkie dziatania, ktére
miasto planuje do realizacji bedg miaty oddziatywanie na potencjat Miasta tancuta
czynigc go miejscem przyjaznym dla srodowiska, przedsiebiorczosci oraz oferty
turystycznej.
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10. Model struktury funkcjonalno — przestrzennej Miasta
Lancuta

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dlugookresowg
strategiczng wizje rozwoju miasta w latach 2021-2027. Planowane do realizacji
zadania wynikajg z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych
potrzeb i potencjatu Miasta tancuta z uwzglednieniem specyfiki i zr6znicowania.

Punktem odniesienia dla modelu struktury funkcjonalno — przestrzennej Miasta
tancuta sg zdefiniowane cele i priorytety rozwojowe oraz planowane projekty
strategiczne.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Lanhcuta zostata przedstawiona na
ponizszych mapach.
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Mapa 6 Sie¢ ekologiczna Miasta tancuta
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Mapa 7 Struktura funkcjonalo - przestrzenna Miasta tancuta

LEGENDA:
D - Obszary przemystowo-ustugowe - - Obszary dziatalnosci
inwestycyjnej
- - Obszary zabudowy mieszkaniowej
] - Obszary zabudowy
- Obszary tkanki miejskiej mieszkaniowej ekstensywnej
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Mapa 8 Lokalizacja obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na
terenie Miasta Lancuta
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LEGENDA:

Las komunalny Bazantarnia

Las komunalny Debnik

Staw Browarny

Zespot zamkowo-parkowy

Powozownia

Rynek

Plac Sobieskiego (Laweczka braci Cetnarskich)
Cmentarz Komunalny

9. Synagoga

10.  Kosciot pw. Sw. Stanistawa Biskupa

11.  Park Angielski

12.  Kasyno Urzednicze Ordynacji Lancuckiej
13. Dawny Klasztor 0. Dominikandw

NGk WN =~

Mapa 9 Lokalizacja instytucji kultury, sportu i rekreacji na terenie Miasta
tancuta
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Instytucje kultury, sportu i rekreacji Miasta Ltancut

LEGENDA:

1. Miejski Dom Kultury w tancucie

2. Miejska Biblioteka Publiczna w
tancucie

3. Manez

4_Muzeum-Zamek w tarncucie

5. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
przy ul. Armii Krajowej w Lancucie

Zrédto: opracowanie wiasne

6. Miejski Osrodek Sportu | Rekreacji
przy ul. Skladowe] w Eancucie

7. Stadion sportowy

8. Korty tenisowe

9. Klub Strzelecki LOK Zamek taricut

10 tancucki Klub Strzelecki CEL
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Mapa 10 Obszar zasiegu sieci cieptowniczej i gazowej Miasta Lancuta

LEGENDA:

- Obszar zasiegu sieci cieptowniczej

- Obszar zasiegu sieci gazowej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 11 Obszar zasiegu sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie Miasta Lancuta
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Mapa 12 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta tancuta wraz z OSI|
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Mapa 13 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta tancuta — kierunki
interwencji
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LEGENDA:

1. Utworzenie centrum integracji spotecznej dla os6b bezrobotnych i wykluczonych,

2. Rozbudowa, przebudowa i zakup wyposazenia Miejskiej Biblioteki Publicznej
w tancucie,

3. Stworzenie warunkéw do utworzenia spotdzielni socjalnej na terenie Miasta
tancuta,

4. Modernizacja parkingu oraz placu przy ul. Cetnarskiego w tancucie przy
zachowaniu funkcji placu targowego,

5. Przebudowa nawierzchni ulic wraz z modernizacjg infrastruktury technicznej na
obszarze tancuta,

6. Utrzymanie potoku Mikoska w celu zwiekszenia ochrony przeciwpowodziowej
obszaru Miasta tancuta,

7. Rewitalizacja Rynku i terenéw przylegtych wraz towarzyszacg infrastrukturg dla
potrzeb utworzenia traktow spacerowych, przestrzeni turystycznej, kulturalnej
i edukacyjnej,

8. Rewitalizacji i zagospodarowanie Stawu Browarnego w tancucie dla potrzeb
utworzenia Centrum Wypoczynku i Rekreac;i,

9. Rewitalizacja Lasu Debnik poprzez zagospodarowanie terenu dla zachowania
bioréznorodnosci,

10.Modernizacja budynkéw przy ul. Pl. Sobieskiego 18 (budynek Urzedu Miasta)
i 19 (budynek dawnej KPP) - potgczenie ich w jeden kompleks wraz
z dostosowaniem do petnienia funkcji administracji samorzgdowej oraz spraw
spotecznych,

11.Rewitalizacja Placu Sobieskiego wraz towarzyszgcg infrastrukturg dla potrzeb
utworzenia traktow spacerowych, przestrzeni turystycznej, kulturalnej
i edukacyjnej,

12.Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej
w tancucie (inwestycja rozproszona),

13.Przebudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na obszarze miasta tancuta, budowa II
nitki magistrali wodociggowej,

14.Przebudowa basenu otwartego wraz z otoczeniem przy ul. Sktadowej w Lancucie
- utworzenie Centrum Kultury Fizycznej,

15.Modernizacja stadionu miejskiego (trybuny, boiska treningowe), budowa,
przebudowa hal sportowych oraz przebudowa boisk sportowych przy tancuckich
szkotach (szczegodlnie budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 3
w tancucie).

16.Wymiana starych kottow weglowych/piecy kaflowych na kotty gazowe w lokalach
komunalnych oraz budynkach jednorodzinnych,

17.Montaz instalacji OZE na budynkach prywatnych.

Inwestycje o numerach 5, 6, 13, 16, 17 dotyczg obszaru catego miasta.
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Strategia Miasta tancuta na lata 2021-2027 okre$la szereg inwestycji bedacych
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy oraz braki w zakresie szeroko
rozumianego rozwoju gminy.

Miasto tancut ze wzgledu na swe walory historyczne i kulturowe ma duze
mozliwosci rozwoju w zakresie turystyki, sportu i rekreaciji, dlatego tez planuje sie
szereg inwestycji poprawiajgcych i poszerzajgcych oferte miasta w tym zakresie.

Ze wzgledu na scisty teren zabudowy w centrum miasta jednym z priorytetow
jest zwiekszenie dostepnosci do terendw zielonych oraz poprawa jakosci powietrza.

Mato atrakcyjna oferta mieszkaniowa przyczynita sie do podjecia przez miasto
dziataih w kierunku jej poprawy. Na terenie miasta powstato oraz nadal powstajg duze
inwestycje mieszkaniowe w postaci osiedli budynkéw jedno- i wielorodzinnych oraz
obiektéw ustugowych. Dzieki tym inwestycjom przewiduje sie naptyw nowych
mieszkancow, a takze poprawe komfortu zycia lokalnej spotecznosci. Miasto tancut
nadal bedzie sie rozwija¢ w obecnym obszarze terenu mieszkaniowego poprzez
nowg zabudowe, co jednak nie wyklucza mozliwosci budownictwa poza tym
obszarem. W sytuacjach poprzedzonych analizami urbanistycznymi dopuszcza sie
mozliwos¢ przesuniecia kierunkdw rozwoju przestrzennego miasta.

Kolejng bardzo wazng inwestycjg rozwojowg dla miasta i jego mieszkancow
jest planowana budowa Il nitki magistrali wodociggowej, szczegétowo opisanej
w rozdziale 4.1.3 oraz przedstawionej graficznie na mapie nr 11.

Podsumowujagc, wszystkie zaplanowane do realizacji inwestycje przyczynig sie
do prawidtowego i zrbwnowazonego rozwoju miasta oraz bedg wywiera¢ pozytywny
wptyw w kazdym aspekcie zycia spotecznego.
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11. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

I prowadzenia polityki przestrzennej Miasta Lancuta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Miasta tancut okreslono na podstawie stworzonego modelu
funkcjonalno-przestrzennego oraz Obszaréw Strategicznej Interwencji, w ktérego
sktad wchodzg: obszar rewitalizacji okreslony w Lokalnym Programie Rewitalizacji
Miasta Lancut na lata 2015-2023 (LPR), Strefa Aktywnosci Gospodarczej przy ul.
Przemystowej oraz Strefa Aktywnosci Gospodarczej przy ul. Polne;j.

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w Miescie tancut bedzie
realizowane wedtug podstawowego zatozenia, ze teren miasta jest obszarem
wielofunkcyjnym. Przy powyzszym zatozeniu rekomendacje dla polityki przestrzennej
Miasta Lancuta zdefiniowano nastepujgco:

1. Kontrola procesow ,zywiotowej suburbanizacji”

2. Zdefiniowanie przestrzeni o wyraznie okreslonych funkcjach i granicach,
zgodnie z kierunkami rozwoju strategicznego

3. Zdefiniowanie priorytetow (zasad pierwszenstwa dziatan - prymatu) i realne
wdrozenie do praktyki planowania przestrzennego i zarzgdzania rozwojem
miasta

4. Wiasciwe planowanie przestrzeni wielofunkcyjnych z zapewnieniem ochrony
i ekspozycji krajobrazu kulturowego i naturalnego

5. Prowadzenie tadu przestrzennego w planowaniu przestrzeni miasta
w aspekcie estetycznym, spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i funkcjonalnym

6. Zachowanie zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego

7. Integracja planowania strategicznego (rozwdj spoteczno-gospodarczego) oraz
planowania przestrzennego

8. Zachowanie spoéjnosci w planowaniu przestrzennym w uktadzie pionowym —
szczebel lokalny spojny ze szczeblem regionalnym, wojewddzkim i krajowym
oraz w ukfadzie poziomym — z uwzglednieniem dokumentow planistycznych
sgsiednich gmin

9. Poprawa atrakcyjnosci i jakosci przestrzeni publicznych, w tym urbanistycznej,
zwigzanej z petnieniem funkcji mieszkaniowej oraz ustugowo-handlowe;j
i rekreacyjnej

10.Uwzglednienie znaczenia spotecznego przestrzeni, jako miejsc kontaktéw
spotecznych dzieki obecnych w nich funkcjom handlowym, ustugowym,
spedzania wolnego czasu czy komunikacyjnym, w szczegoélnosci w tych
miejscowosciach gdzie uksztattowato sie centrum zwigzane np. z kosciotem,
zabytkiem lub osrodkiem sportu
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11.Prowadzenie dziatan w organizacji przestrzennej miasta przy wspotpracy
z interesariuszami, w tym z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami,
mieszkancami, w sposob jawny i dostepny dla wszystkich

12.Wyznaczanie nieprzekraczalnego obszaru do zabudowy oraz strefy
przyrodniczej miasta
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12. Obszar strategicznej interwencji (OSl) Miasta tancut

Mapa 14 Obszary strategicznej interwencji Miasta tancuta
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Zgodnie z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 obszar strategiczne;j
interwencji (OSI) to ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych,
do ktérego kierowana jest interwencja publiczna tgczgca inwestycje finansowane
z réznych zrodet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby
ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Z poziomu krajowego jako obszar strategicznej interwencji (OSI) wojewddztwa
podkarpackiego, w tym Miasta tancuta wskazano Polske Wschodnig. Natomiast
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030, czyli z poziomu
regionalnego obszar strategicznej interwencji (OSl), w ktorego sktad wchodzi Miasto
tancut wskazano Rzeszowski Obszar Funkcjonalny (ROF). Z poziomu lokalnego
Miasto tancut wyznaczyto trzy obszary strategicznej interwencji: obszar rewitalizacji
okreslony w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta tancut na lata 2015 -2023
(LPR) jako obszar rewitalizacji i dwie Strefy Aktywnosci Gospodarczej: pierwsza
Zlokalizowana przy ul. Przemystowej, druga przy ul. Polnej. W LPR wskazano
obszary, na ktorych przewiduje sie zadania dla realizacji celow o znaczeniu lokalnym
(ograniczenie skali wystepowania negatywnych zjawisk i procesow na obszarze
Srédmiescia i terenéw przylegtych oraz wzmocnienie wewnetrznego potencjatu tego
obszaru w celu zrbwnowazonego rozwoju catego miasta) oraz ponadlokalnym
(powigzanie projektow, ktore wzajemnie dopetniajg sie a sg realizowane zaréwno na
obszarze Miasta Lancut, jak i poza jego granicami).

Strategia rozwoju wojewoédztwa - Podkarpackie 2030 zdefiniowata tematyczne
obszary wsparcia w odniesieniu do realizacji celow i kierunkodw dziatan przyjetych
w Strategii na obszary strategicznej interwencji (OSI).

Regionalne Obszary Strategicznej Interwencji wyznaczone w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego to:

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego.

7.2. Funkcje metropolitarne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego.

7.3. Obszary wymagajgce szczegolnego wsparcia w kontekscie rwnowazenia
rozwoju

7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy
i wypoczynku.

Dziatania opisane w Strategii Rozwoju Miasta tancuta na lata 2021-2027
wpisujg sie dziatanie 7.1 oraz 7.2. Strategii rozwoju wojewoddztwa — Podkarpackie
2030.

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego:
7.1.3. Rozwdj powiazan komunikacyjnych wewnatrz obszaréw funkcjonalnych
biegundéw wzrostu.
Zaktadane dziatania:
e zwiekszenie spoéjnosci terytorialnej obszaréw funkcjonalnych budowe,
rozbudowe oraz modernizacje infrastruktury kolejowej,
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modernizacja i rozwdj infrastruktury drég lokalnych w celu zwiekszenia
spojnosci obszarow funkcjonalnych miast,

rozwoj transportu publicznego, w tym poprzez modernizacje i rozwoj
infrastruktury w celu efektywniejszego przemieszczania sie wewnatrz
obszarow funkcjonalnych oraz miedzy nimi,

rozwoj zintegrowanej sieci sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako
alternatywy dla przemieszczania sie na krotkich odcinkach oraz stuzgcych
rekreacji.

Mapa 15 Miejskie Obszary Funkcjonalne
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Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.1.4. Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych.
Zaktadane dziatania:

modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajgcej wykorzystanie potencjatow
i zasobow miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych,
poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostepu do ustug
publicznych,

poprawa jakosci zarzgdzania poprzez wspotprace z innymi samorzgdami
terytorialnymi,

podejmowanie dziatah w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu
Srodowiska,

kreowanie instrumentéw przyciggajgcych do osiedlania sie w miastach,

w szczegolnosci osdb mtodych i wyksztatconych,
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rozwoj zintegrowanej sieci sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako
alternatywy dla przemieszczania sie.

7.2. Funkcje metropolitarne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego:
7.2.1. Tworzenie korzystnych warunkow do trwatego wzrostu gospodarczego
w Rzeszowie i jego obszarze funkcjonalnym ROF.

Zaktadane dziatania:

dostosowanie realizacji wyzwan gospodarczych do zmian klimatu

i zachowania dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i krajobrazowego ROF,
usprawnienie systemu drogowego Rzeszowa i ROF poprzez budowe,
przebudowe i modernizacje droég wszystkich kategorii w celu zwiekszenia
poziomu bezpieczenstwa, skrécenia czasu dojazdu, zmniejszenia poziomu
emisji zanieczyszczen i hatasu oraz poprawy dostepnosci do obszarow
istotnych dla rozwoju i funkcjonowania Rzeszowa i ROF.

7.2.3. Zapewnienie dobrej jakosci zycia i realizacji funkcji publicznych
w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym (ROF).
Zaktadane dziatania:

rozwoj gospodarczy ROF-u poprzez wykorzystanie waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych w turystyce i rolnictwie,

zapewnienie prawidtowej gospodarki wodno-sciekowej na catym obszarze
ROF-u,

ksztattowanie i promocja dziedzictwa kulturowego regionu w tym ochrona

i odnowa zasobow zabytkowych,

zapewnienie bezpieczenstwa publicznego mieszkancéow ROF-u,
zwiekszenie aktywnosci zawodowej w tym wsparcie w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych mieszkancéow ROF,

dywersyfikacja zrodet energii poprzez rozwoj OZE na obszarze ROF,
podejmowanie dziatah na rzecz poprawy czystosci powietrza,

rozwoj niskoemisyjnego transportu publicznego,

podniesienie jakosci ustug: zdrowotnych, spotecznych, opiekunczych

i edukacyjnych poprzez rozwdj nowoczesnej infrastruktury uzytecznosci
publicznej na obszarze ROF,

ochrona srodowiska przyrodniczego na obszarze ROF,

wprowadzenie rozwigzan wpisujgcych sie w koncepcje ,zielonych miast”,
rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

7.2.4.Rozwdj powiazan komunikacyjnych i zintegrowanego systemu transportu
publicznego tgczgcych Rzeszéw z jego obszarem funkcjonalnym ROF.
Zaktadane dziatania:

zapewnienie spéjnego systemu tras rowerowych gwarantujgcych
bezpieczenstwo w poruszaniu sie po miescie i obszarze ROF,

zapewnienie zrownowazonego systemu obejmujgcego transport zbiorowy

i rowerowy na obszarze Rzeszowa i ROF z wykorzystaniem intermodalnych
weztdw powigzanych z transportem rowerowym tj. P&R, B&R, K&R,
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e zmniejszenie zattoczenia drég miejskich i drog wlotowych/wylotowych oraz

zwiekszenie bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego.
7.2.5. Gospodarka przestrzenna Rzeszowa i obszaru funkcjonalnego.
Zaktadane dziatania:

e zroéwnowazone i racjonalne zagospodarowanie przestrzenne i architektoniczne
terenu miasta i ROF dzieki koordynacji dokumentéw planistycznych
poszczegolnych JST w celu efektywnego wykorzystania przestrzeni,

¢ rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w celu przywrocenia, bgdz nadania
im nowych funkcji spotecznych oraz gospodarczych lub przestrzennych lub
technicznych lub srodowiskowych,

e ujecie w koncepcjach architektoniczno-urbanistycznych miasta klinéw
napowietrzajgcych wptywajgcych na ruchy mas powietrza i zapobiegajgcych
sSmMogowi.

Adekwatne obszary dla uwarunkowan i majgce bezposredni wptyw na kierunKi
rozwoju Miasta tancut zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 23 Kluczowe rekomendacje Miasta tancuta przypisane do poszczegodlnych regionalnych obszaréw strategicznej
interwencji (OSI) okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewédztwa - Podkarpackie 2030

Utworzenie centrum
integracji spotecznej
dla oso6b
bezrobotnych

i wykluczonych

Rozbudowa,
przebudowa i zakup
wyposazenia
Miejskiej Biblioteki
Publicznej w
tancucie
Stworzenie
warunkéw do
utworzenia
spétdzielni socjalne;j
na terenie Miasta
tancuta
Modernizacja
parkingu oraz placu
przy ul.
Cetnarskiego

w tancucie przy
zachowaniu funkcji
placu targowego
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Przebudowa
nawierzchni ulic
wraz z modernizacjg
infrastruktury
technicznej na
obszarze tancuta

Utrzymanie potoku
Mikoska w celu
zwiekszenia ochrony
przeciwpowodziowej
obszaru miasta
tanhcuta

Rewitalizacja Rynku
i terenow
przylegtych wraz
towarzyszaca
infrastrukturg dla
potrzeb utworzenia
traktow
spacerowych,
przestrzeni
turystycznej,
kulturalnej

i edukacyjnej

Rewitalizacji

i zagospodarowanie
Stawu Browarnego
w tancucie dla
potrzeb Utworzenia
Centrum
Wypoczynku

i Rekreaciji
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Rewitalizacja Lasu
Debnik poprzez
zagospodarowanie
terenu dla
zachowania
bior6znorodnosci

Modernizacja
budynkow przy ul.
PI. Sobieskiego 18
(budynek Urzedu
Miasta) i 19
(budynek dawnej
KPP) - potgczenie
ich w jeden
kompleks wraz

z dostosowaniem do
petnienia funkcji
administracji
samorzgdowej oraz
spraw spotecznych

Rewitalizacja Placu
Sobieskiego wraz
towarzyszaca
infrastrukturg dla
potrzeb utworzenia
traktéw
spacerowych,
przestrzeni
turystycznej,
kulturalnej

i edukacyjnej,
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Poprawa
efektywnosci
energetycznej
budynkow
uzytecznosci
publiczne;j

w tancucie

Przebudowa sieci
wodno-
kanalizacyjnej na
obszarze miasta
tancuta, budowa Il
nitki magistrali
wodociggowej

Przebudowa basenu
otwartego wraz

z otoczeniem przy
ul. Sktadowej

w tancucie —
utworzenie Centrum
Kultury Fizycznej

Modernizacja
stadionu miejskiego
(trybuny, boiska
treningowe),budowa
, przebudowa hal
sportowych oraz
przebudowa boisk
sportowych przy
tancuckich szkotach
(szczegolnie
budowa hali
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sportowej przy
Szkole Podstawowej
nr 3 w Lancucie),

Wymiana starych
kottéw
weglowych/piecy
kaflowych na kotty
gazowe w lokalach
komunalnych oraz
budynkach
jednorodzinnych

Montaz instalac;ji
OZE na budynkach
prywatnych

Zrodto: opracowanie wtasne
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W Strategii Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030 okreslone zostaty
rowniez cztery obszary tematyczne: gospodarka i nauka, kapitat ludzki i spoteczny,
infrastruktura dla zrbwnowazonego rozwoju i srodowiska oraz dostepnosc¢ ustug.
Miasto tancut poprzez realizacje swoich kluczowych projektow bedzie realizowato

zatozenia w zakresie ww. obszaréw tematycznych.
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13. Oddziatywanie Strategii Rozwoju Miasta tancuta na
srodowisko

Charakter dziatan przewidzianych w dokumentach strategicznych, o ktérych
mowa w art. 46 i art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (tekst jednolity Dz.U.

z 2021 r. poz. 247w szczegolnosci powinien okreslac:

o stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pozniejszej realizacji
przedsiewzie¢, w odniesieniu do usytuowania, rodzaju i skali tych
przedsiewziec,

e powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,

e przydatnos¢ w uwzglednieniu aspektow srodowiskowych, w szczegolnosci
w celu wspierania zrbwnowazonego rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa
wspolnotowego w dziedzinie ochrony srodowiska,

e powigzania z problemami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko, w szczegdlnosci:

e prawdopodobienstwo wystgpienia, czas trwania, zasieg, czestotliwos$¢
i odwracalnos¢ oddziatywan,

e prawdopodobienstwo wystgpienia oddziatywan skumulowanych
i transgranicznych,

e prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla
Srodowiska.

Cechy obszaru objetego oddziatywaniem na srodowisko, w szczegdlnosci:

e obszary o szczegdélnych wiasciwosciach naturalnych lub posiadajgce
znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, wrazliwe na oddziatywania, istniejgce
przekroczenia standardow jakosci srodowiska lub intensywne wykorzystane
terenu,

e formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r.

o ochronie przyrody oraz obszary podlegajgce ochronie zgodnie z prawem
miedzynarodowym.

Zgodnie z art. 48 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji i Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (tekst jednolity Dz.U.

z 2021 r. poz. 247) organ opracowujacy projekt dokumentu moze, po uzgodnieniu

z wiasciwymi organami, odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko, jesli uzna, Ze realizacja postanowie dokumentu nie
spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko. Na tej podstawie Burmistrz
Miasta tancuta w dniu 22.03.2021 r. wystgpit do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Rzeszowie oraz Podkarpackiego Panstwowego Wojewodzkiego
Inspektora Sanitarnego w Rzeszowie z wnioskiem o wyrazenie zgody na odstgpienie
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od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu
dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju Miasta Lancuta na lata 2021-2027".

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Rzeszowie pismem znak:
WO00S.410.1.13.2021.AP.2 z dnia 22.04.2021 r., dziatajgc na podstawie art. 57 ust.
1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informaciji i Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 247) na podstawie
analizy projektu dokumentu stwierdzit, iz dokument nie wyznacza ram dla
poOzniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na
srodowisko co w swietle art. 49 ww. ustawy umozliwia ustalenie odstgpienia od
przeprowadzenia procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko,
wyrazit opinie, iz dla projektu dokumentu nie jest wymagane przeprowadzenie
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Podkarpacki Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Rzeszowie
pismem znak: SNZ.9020.1.48.2021.AG z dnia 02.04.2021 r., uwzgledniajgc fakt, iz
dokument nie wyznacza ram dla pozniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywac na srodowisko w rozumieniu unormowan rozporzgdzenia
Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych
znacznie oddziatywac na srodowisko oraz w zwigzku z tym, iz dokument okresla cele
dtugoterminowe w sposob ogdélny postanowit uznaé, ze ,Strategia Rozwoju Miasta
tanhcuta na lata 2021-2027” nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny
odziatywania na srodowisku i tym samym opiniowania przez panstwowego
wojewodzkiego inspektora sanitarnego.

Zgodnie z pismem RZ.RPP.610.47.2021.MC z dnia 15.04.2021 Panstwowe
Gospodarstwo Wody Polskie z siedzibg w Rzeszowie zgtosito uwage dotyczacg
wprowadzenia zapiséw do Strategii Rozwoju Miasta tancut na lata 2021-2027
w zakresie uwzglednienia obszarow szczegblnego zagrozenia powodzig.
Zastosowano sie do uwagi, poprzez wprowadzenie informacji o zagrozeniu
powodziowym w pkt. 4.1.4 Zagrozenie powodziowe. Dokument zostat poddany
ponownej opinii. Zgodnie z pismem znak RZ.RPP.610.47.2021.MC z dnia
20.05.2021 r. Dyrektor Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Rzeszowie
zaopiniowat dokument strategii bez uwag.

Biorgc pod uwage uwarunkowania okreslone w art. 49 ustawy o udostepnianiu
informacji i Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, a takze charakter dziatan
przewidzianych w dokumencie, istnieje mozliwos¢, aby odstgpi¢ od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla niniejszego dokumentu.

Najwazniejsze przestanki decydujgce o odstgpieniu od przeprowadzenia
oceny oddziatywania na srodowisko to:
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e Forma i cel dokumentu — strategia ma przede wszystkim zapewni¢
zrownowazony rozwoj Miasta, zaréwno w strefie przestrzennej, jak rowniez
w gospodarczej i spotecznej. Planowane inwestycje i zadania przyczynig sie
w zdecydowany sposob do poprawy jakosci srodowiska na terenie gminy
szczegolnie w zakresie poprawy jako$ci powietrza.

e Zasieg geograficzny strategii - dokument dotyczy tylko i wytgcznie miasta
tancuta

e (Oddziatywanie przedsiewzie¢ zawartych w strategii na srodowisko -
negatywne oddziatywanie przedsiewzie¢ zawartych w Strategii ograniczac sie
bedzie do czasowego ich wystepowania na etapie realizacji inwestycji (prace
termomodernizacyjne, remonty i modernizacja drog, wykonanie sciezek
pieszo-rowerowych), ktérych realizacja wigze sie z podwyzszong emisjg
hatasu, emisjg spalin z maszyn budowlanych, emisjg pytdw. Wskazane
negatywne oddziatywania na srodowisko przyrodnicze zwigzane z etapem
realizacji inwestycji sg oddziatywaniami krotkotrwatymi, odwracalnymi,
o charakterze lokalnym.

Co wiecej strategia poprzez zaproponowane polityki i realizacje zadan bedzie
przyczyniata sie do polepszenia jakosci powietrza, zwiekszenia réznorodnosci
biologicznej oraz zwiekszenia adaptacji miasta do zmian klimatu:

e Rewitalizacja Rynku,

e Przebudowa, rozbudowa, remont budynkéw przy ul. Plac Sobieskiego 18 i 19,

e Rewitalizacja Lasu Debnik,

e Rewitalizacja Placu Sobieskiego,

e Budowa hali sportowej przy szkole podstawowej nr 3,

e Rozbudowa, przebudowa i zakup wyposazenia Miejskiej Biblioteki Publiczne;j
w tancucie,

e Rewitalizacja Stawu Browarnego.
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14. Konsultacje spoteczne

Projekt niniejszego dokumentu zostat poddany procedurze konsultacji
spotecznych.-W konsultacjach spotecznych moze bra¢ kazda osoba powigzana,
w jakis sposob z Miastem tancut. Jedng z grup interesariuszy sg mieszkancy miasta,
ktorzy na co dzieh korzystajg z jego dobrodziejstw i wiedzg czego aktualnie im
potrzeba, co pokrywa sie z celem strategii jakim jest poprawa jakosci zycia
w miescie. Wazng spotecznoscig sg tez przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe,
ktdre inwestujg w Lancucie i wspierajg jego rozwoj gospodarczy. Takze jednostki
organizacyjne miasta mogg brac¢ udziat w konsultacjach spotecznych. Nastepng
grupg sg kluby i stowarzyszenia oraz osrodki kultury, ktore najwiekszy wptyw majg
na rozwoj turystyki, sportu i kultury. Nie nalezy zapominac tez o osobach, ktére
przybywajg do tancuta z gmin osciennych w celu skorzystania z ustug jakie oferuje
miasto i jego mieszkancy. Ich bezstronny poglad moze wnies¢ w trakcie konsultacji
nowe spojrzenie na strategie. Projekt strategii zostat poddany réwniez konsultacjom
z wkadzami i mieszkancami osciennych gmin, Stowarzyszeniem Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego, lokalnymi partnerami gospodarczymi i spotecznymi oraz
z wiasciwym dyrektorem regionalnego zarzgdu gospodarki wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie- wszystko zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2019
poz. 1295 tj.).

Uwagi zgtaszane w trakcie trwania konsultacji bedg analizowane. Kazda z nich
bedzie indywidualnie rozwazona. Zostanie sporzgdzony raport z konsultacji
spotecznych, dzieki ktébremu zostang one usystematyzowane. Nastepnie uwzgledni
sie je w dalszym opracowaniu dokumentu jakim jest ,Strategia Rozwoju Miasta
tancut na lata 2021 — 2027”.

Etap konsultacji spotecznych ze wzgledu na trwajgcy w Polsce stan
epidemiologiczny oraz wzmozong liczbe zachorowan zostat przeprowadzony
w formie zdalnej. Konsultacje spoteczne odbyty sie zgodnie z Uchwatg
Nr XV1/130/2012 Rady miasta tancuta z dnia 21 czerwca 2012 roku w sprawie
okreslenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami
Miasta tancuta. Ogtoszenie o konsultacjach zamieszczone zostato:

e na stronie internetowej www.lancut.pl w aktualnosciach oraz w zaktadce
Strategia Rozwoju Miasta tancuta,

e w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta tancuta w zaktadce
obwieszczenia,

e na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta tancuta,

Zatgcznikiem do ogtoszenia byt projekt dokumentu Strategia Rozwoju Miasta
tanhcuta na lata 2021-2027 oraz formularz zgtaszania uwag. Osoby zainteresowane
powstawaniem dokumentu oraz planami rozwojowymi miasta mogty zgtasza¢ swoje
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uwagi i propozycje w czasie trwania konsultacji tj. od 29.03.2021 r. do 02.05.2021 r.
za pomocg wspomnianego formularza.

Wypetniony oraz podpisany formularz nalezato:

e przestac¢ drogg elektroniczng na wskazany w ogtoszeniu adres,
e zlozyC osobiscie do skrzynki wystawionej w siedzibie Urzedu Miasta tancuta,
e przesta¢ drogg pocztowg na adres siedziby Urzedu Miasta tancuta.
Z przeprowadzonych konsultacji opracowany zostat Raport, ktéry szczegétowo
opisuje ich przebieg.

Dokument spetnia standardy przygotowywania i publikowania tresci oraz
projektowania serwisow internetowych zgodnie z wytycznymi WCAG 2.1 na poziomie
AA. Dzieki czemu rowniez osoby z niepetnosprawnosciami bedg mogty zapoznac sie
Z jego trescia.
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15. Monitorowanie Strategii Rozwoju Miasta Lancuta

Strategia Rozwoju Miasta Lancuta na lata 2021 — 2027 jest podstawowym
dokumentem dtugookresowym, branym pod uwage przy planowaniu dziatan
rozwojowych w sferze spotecznej i gospodarczej. Cele w niej zawarte podlegajg
monitorowaniu na podstawie zachodzgcych zjawisk i zmian, co pozwala na
okreslenie skutecznosci i postepow realizacji tych celdw. Dzieki temu mozliwe jest
rowniez zauwazenie nieuwzglednionych wczesniej czynnikéw, a takze
nieprzewidzianych zjawisk i tym samym dokonanie korekty. Jednymi z dokumentéw,
ktore pozwolg na okreslenie poziomu zaawansowania wdrazanych zmian w skali
krotko i sSredniookresowej sg doroczne przeglady budzetow i Wieloletnich Prognoz
Finansowych. Dokumenty te powinny zawiera¢ wszystkie zadania zaplanowane do
realizacji i wymagajgce wieloletnich inwestycji. Aktualne dokumenty sg dostepne na
stronie BIP Miasta Lancuta. Efekty Strategii bedg ukazywane w raporcie
sporzgdzanym, co trzy lata, w celu monitorowania i wdrazania dokumentu w zycie.

Monitoring strategii stuzy do kontroli postepu realizacji programow, projektow
i zadan strategicznych, weryfikacji osiggnietych rezultatéw i poréwnywaniu ich
zgodnosci z celami strategicznymi oraz biezgce dziatania naprawcze. Ma on na celu
réwniez uchwycenie zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta oraz
uwarunkowan i trendéw wystepujgcych w otoczeniu miasta, ktére mogg zdecydowac
o korekcie sposobu, terminu i zakresu realizacji konkretnych dziatan.

Wielopodmiotowos$¢ procesu wdrazania strategii (wspolnotowy wymiar)
wymaga stworzenia takiego systemu monitoringu, ktory pozyskiwatby
usystematyzowane dane z niezaleznych zrédet. Nalezg do nich:

o system statystyki publicznej (Gtéwny Urzad Statystyczny, Wojewoddzki Urzad
Statystyczny w Rzeszowie);

e systemy mapowe (udostepniane zasoby w gestii Starostwa Powiatowego,
Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii );

¢ informacje gromadzone przez podmioty wykonujgce zadania publiczne na
obszarze tancuta, np. w sferze sektora wspierania biznesu, czy sferze
wspierania organizacji pozarzgdowych;

¢ informacje pochodzgce z badan witasnych (np. uzyskane na podstawie ankiet
wsrod grup docelowych spotecznosci lokalnej) w ramach przedsiewziec
prowadzonych przez wtadze miasta.

Proponuje sie w celu badania aktualnosci wykonywanie corocznego raportu
z wdrazania Strategii, co stworzy warunki do ewentualnego wprowadzenia
modyfikacji pod katem mozliwosci finansowania zatozenh ze wzgledu na brak
aktualnych dokumentow programowych UE. Warto na biezgco kontrolowac
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aktualnosc strategii w tym celu proponuje sie wykorzystanie monitoringu na zasadzie
cyklu Deminga?®.

Rysunek 7 Schemat cyklu Deminga

Zrédto: opracowanie wtasne

Zaplanuj - ustal cele i procesy wymagane do osiggniecia pozgdanych rezultatow.
Dziatania w tym zakresie bedzie wykonywat wydziat odpowiedzialny za planowanie
rozwoju oraz we wspotpracy z komoérkg odpowiedzialng za realizacje inwestycji

i dziatem finanséw. Do zadan zwigzanych z tym etapem naleze¢ beda:

e aktualizacja dokumentow strategicznych,
e aktualizacja harmonogramow projektow.

Wykonaj - zrealizuj zaplanowane cele. Zadania z tego cyklu bedg wykonywac
komérki odpowiedzialne za: inwestycje, finanse oraz jednostki organizacyjne miasta.

Sprawdz - podczas tej fazy dane i wyniki zebrane w fazie wykonania podlegajg
ocenie i poréwnaniu z oczekiwanymi wynikami. Sprawdza sie rowniez, czy w fazie
planowania zaszly jakies zmiany w stosunku do pierwotnego testu utworzonego. Na
tym etapie bedg wykonywane nastepujgce dziatania:

. monitoring projektow podejmowanych na rzecz wdrozenia strategii,

»Plan-Do-Check-Act lub cykl P-D-S-A z ang. Plan-Do-Study-Act lub koto Deminga —
schemat ilustrujgcy podstawowg zasade ciggtego ulepszania (ciggtego doskonalenia,
kaizen, stworzong przez Williama Edwardsa Deminga, amerykanskiego specjaliste
statystyka pracujgcego w Japonii.
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. monitoring wskaznikow przyjetych do oceny efektywnosci podejmowanych
dziatan — obserwacja wielkosci i ich zgodnosci z zatozonymi wartosciami docelowymi
lub tendencjami tj. dtugookresowymi sktonnosciami do jednokierunkowych zmian
(wzrostu/spadku) wartosci badanej zmiennej,

. proces wdrazania strategii bedzie podlegat ciggtej obserwacji. Monitorowana
bedzie realizacja przewidzianych projektow, a takze ogdlna sytuacja spoteczno-
gospodarcza miasta,

. co trzy lata bedg zbierane i analizowane dane, stuzgce wyliczeniu wartosci
wskaznikéw realizacji celow zapisanych w strategii.

Za realizacje cyklu ,Sprawdz” odpowiedzialny bedzie Burmistrz Miasta, do
ktdrego obowigzkow bedzie nalezato sporzgdzanie corocznych raportow z wynikami
monitoringu i osiggnietych wskaznikow okreslonych w Strategii oraz opracowanie
raportu koncowego z realizacji Strategii, w ktérym zostanie zaprezentowana analiza
wskaznikow oraz zakres osiggnietych celow. Za wktad merytoryczny odpowiadat
bedzie wydziat realizujgcy zadania zwigzane z planowaniem rozwoju. Biezgce
wartosci wskaznikow poddane zostang weryfikacji pod kgtem postepdéw
w dochodzeniu do wartosci docelowej lub utrzymania zatozonej tendenc;ji
rozwojowej. Pozwoli to na ocene skutecznosci zaproponowanych interwencji.

Popraw- faza zwana réwniez ,dostosowywaniem”, to etap ulepszania procesu.
Zapisy z faz ,wykonaj” i ,sprawdz” pomagajg zidentyfikowa¢ problemy procesu.
Kwestie te mogg obejmowac problemy, niezgodnosci, mozliwosci ulepszen,
nieefektywnosci i inne kwestie, ktére powodujg, ze wyniki sg ewidentnie mniej niz
optymalne. Podstawowe przyczyny takich probleméw sg badane, znajdowane

i eliminowane poprzez modyfikacje procesu. Pod koniec dziatan w tej fazie proces
ma lepsze instrukcje, standardy lub cele. Praca w kolejnej fazie nie powinna
powodowac ponownego wystgpienia zidentyfikowanych problemoéw. Na tym etapie
bedg wykonywane nastepujgce dziatania:

e inicjowanie zmian na poziomie projektéw,

¢ inicjowanie zmian na poziomie przyjetej strateqii,

e wdrozenie dziatah naprawczych w przypadku braku realizacji wskaznikéw,
e badanie powigzan miedzy projektami i ich wzajemnego wptywu na siebie.

Realizacjg tego cyklu bedzie zajmowat sie wydziat odpowiedzialny za
planowanie rozwoju przy wspotpracy z wydziatem inwestyciji, jednostkami
organizacyjnymi oraz wydziatem finansowym, ktory ustali, w jakim zakresie bedg
wprowadzone zmiany w istniejgcych projektach lub strategii.

Monitoring skutkow wdrazanych interwencji, stopnia osiggniecia
wyznaczonych celéw oraz sytuacji spoteczno-gospodarczej pozwoli na formutowanie
wnioskow i rekomendacji bedgcych podstawg do podjecia decyzji o aktualizacji
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dokumentu lub przygotowaniu nowej strategii. Ponizsza tabela prezentuje wskazniki
osiggniecia celow strategicznych.

Tabela 24 Wskazniki ujete w celach strategicznych

Cel Cel o Wartosé Wartosé
. . Wskaznik
strategiczny operacyjny bazowa docelowa
l. Rozwdj Kompleksowe
ekogystfamu przygE)towanle pOW|e’rzchn|a wartosé
wspierajgcego terenow terenow 8,4 ha .
e . : . : wyzsza
przedsiebiorczo | inwestycyjnyc | inwestycyjnych
8cC. h
|. Rozwdj Kompleksow.e wzrost 90%
ekosystemu przygotowanie | . . . -
. ) Sredniego Sredniej
wspierajgcego terendw 3621zt L
. . . dochodu wojewodzt
przedsiebiorczo | inwestycyjnyc o
. w miescie wa
SC. h
I. Rozwdj Kompleksowe
ekosystemu przygotowanie | wzrost liczby
wspierajgcego terenow przedsiebiorcow | 24 30
przedsiebiorczo | inwestycyjnyc | $rednich
8cC. h
I. Rozwdj Kompleksowe
ekosystemu przygotowanie
wspierajgcego terenéw wazrost S.tor.)y 63% 65%
o . . zatrudnienia
przedsiebiorczo | inwestycyjnyc
8c¢. h
|. Rozwo;j . liczba spotkan
Wzmacnianie -
ekosystemu ) z przedsigbiorca
o rozwoju .
wspierajgcego . .., | miwramach 0 4
L przedsiebiorco
przedsiebiorczo nowych form
i w lokalnych g
S¢. wspotpracy
|- Rozwoj Wzmacnianie | liczba oséb
ekosystemu . .
o rozwoju uczestniczgcych
wspierajgcego e . 0 2
. przedsiebiorcd | w szkoleniach
przedsiebiorczo .
9 w lokalnych z obstugi klienta
:;)\lei;ve();n ch Wydtuzenie liczba Powvze:
y pobytu turysty | odwiedzajgcych | 450000 os. yz€l
ustug . , 0,5 min
w tancucie tancut
turystycznych
[I. Rozwdj Wydtuzenie dtugosc¢ sciezek
pobytu turysty 5,5km 10km
nowoczesnych L rowerowych
w tancucie
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Cel Cel - Wartosé Wartosé
. . Wskaznik
strategiczny operacyjny bazowa docelowa
ustug
turystycznych
stworzenie
Il. Rozwoj L nowyeh/
Wydtuzenie rewitalizacja
nowoczesnych e
pobytu turysty | istniejgcych 0 2
ustug - s
w tancucie obiektow
turystycznych ,
o potencjale
turystycznym
II. Rozwdj tancut .
nowoczesnych | regionalnym promocja
nowych szlakéw | O 1
ustug centrum turvstveznveh
turystycznych turystyki ystyezny
Zmniejszenie
lll. Poprawa pc?datnos’m’ . N wystepUJace. m|n|m’aIIne
akosci 2veia mieszkancow | poprawa jakosci | przekroczenia | wartosci
J " .y na zmiany cen | powietrza norm jakosci przekrocze
w miescie .. . .
energii oraz powietrza N
zmiany klimatu
Zmniejszenie
podatnosci udzielone
[ll. Poprawa . . ,
. e mieszkancéw | wsparcie dla
jakosci zycia : . 50 szt. 100 szt.
. na zmiany cen | termomoderniza
w miescie . i
energii oraz cji
zmiany klimatu
Ill. Poprawa Inwestycja w uporzgdkowanie
jako.sc’| z.yC|a infrastrukture | rzeki Mikoska 0,2 km 0,5 km
w miescie
[ll. Poprawa . zwiekszenie s
. e Inwestycja w . . wartosc
jakosci zycia . ucieptownienia |0 )
. infrastrukture : wyzsza
W miescie miasta
rewitalizacja
[ll. Poprawa . .
. e Inwestycja w terenow
jakosci zycia . 3 6
L infrastrukture | zdegradowanyc
w miescie h
[ll. Poprawa Inwestycje poprawa
jakosci zycia w sport infrastruktury 2 3
w miescie i kulture sportowej
V- ng,kszeme Tworzenie liczba ludnosci wartos$¢
potencjatu . 17 334 .
nowych miasta wyzsza

miasta poprzez
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0sob
wykluczonych

Cel Cel - Wartosé Wartosé
. . Wskaznik
strategiczny operacyjny bazowa docelowa
zwiekszenie przestrzeni
liczby mieszkalnych
mieszkancow
IV. Zwiekszenie 3618 .
. . budynkow
potencjatu Tworzenie . . . :
. zwiekszenie jednorodzinny s
miasta poprzez | nowych oo . wartos¢
. : . ilosci budynkéw | ch )
zwiekszenie przestrzeni . .| wyzsza
. . w miescie 228 budynkéw
liczby mieszkalnych . .
. . wielorodzinnyc
mieszkancow h
V. Zwiekszenie
potencjatu
. Poprawa .
miasta poprzez | . . . budowa hali
. . jakosci ustug ) 3 4
zwiekszenie . sportowej
. publicznych
liczby
mieszkancow
V. Zwiekszenie s
. wdrozenie
potencjatu
. Poprawa automatycznego maksymaln
miasta poprzez | . . o
. . jakosci ustug odczytu 0 a mozliwa
zwiekszenie . . s
liczby publicznych wodomierzy wartos¢
mieszkancow | cieptomierzy
. Przeciwdziata | liczba wnioskow
V. Budowanie . .
. nie polaryzacji | do funduszu 10 15
wspolnoty . .
spoteczenstwa | matych grantow
Poprawa przeprowadzeni
V. Budowanie sytuacji e
) L . 5 10
wspoélnoty lokalowej oséb | termomoderniza
ubozszych cji
V. BEJdowanle Integracja spadek . 79 5.5%
wspolnoty spoteczna bezrobocia
wdrozenie
V. Budowanie Integracja nowyeh .
. programéwdla |0 2
wspolnoty spoteczna

Zrédto: opracowanie wiasne
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16. Potencjalne zrodia finansowania realizacji Strategii
Rozwoju Miasta Lancuta

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta tancuta na lata 2021-2027 wymaga
poniesienia okreslonych nakfadéw finansowych. Wynika to z zamierzonych dziatan
inwestycyjnych itp. przez ktére ma sie poprawic jakos$¢ zycia mieszkancow miasta.
Koszty wynikajgce ze Strategii sg w zasiegu budzetu miasta, ktérego wysokosc
uzalezniona jest od dochoddéw wtasnych, subwencji i dotacji celowych z budzetu
panstwa. Miasto tancut moze tez wykorzysta¢ zwrotne zrodta finansowania, jakimi
sg m.in. pozyczki, kredyty, obligacje przychodowe i komunalne itd.

Popularnym zrodiem finansowania inwestycji i zadan sg srodki pozyskane
z funduszy Unii Europejskiej dzieki programom krajowym i miedzynarodowym.
Waznym zrodtem finansowania inwestycji i zadan sg srodki pozyskane z funduszy
Unii Europejskiej dzieki programom regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Budzet przewidziany dla Polski w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
dzieli srodki na 16 regionalnych programow operacyjnych (RPO), dla wojewddztwa
podkarpackiego sg to Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 oraz
krajowe programy operacyjne, a takze komponent pomocy technicznej w ramach
programow krajowych, ponadregionalnych i regionalnych. Maksymalna wysokos¢
dofinansowania w perspektywie 2021-2027 to 55% dla wojewddztwa Slgskiego
i wielkopolskiego, 40% dla wojewodztwa mazowieckiego oraz 70% dla pozostatych
wojewodztw.

W perspektywie finansowej na lata 2021-2027 funkcjonujg nastepujgce
krajowe programy operacyjne, bedgce potencjalnym zrédtem finansowania realizacji
Strategii Rozwoju Miasta tancuta na lata 2021-2027:

¢ Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 — program wspiera
inwestycje z zakresu tagodzenia zmian klimatycznych, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej oraz projekty ukierunkowane na transformacje w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego. Wsparcie ukierunkowane zostanie takze na
pomoc dla przedsiebiorcow oraz wykorzystanie technologii cyfrowych i
rozwoju Gospodarki 4.0.

« Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) —
ma na celu rozwoj gospodarki niskoemisyjnej, ochrone srodowiska,
przeciwdziatanie i adaptacje do zmian klimatu, inwestycje transportowe,

w ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe.

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — wspiera
realizacje projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktére
zwiekszajg konkurencyjnos¢ gospodarki.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — wspiera
projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad
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dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukaciji i rozwoju kompetencji, integraciji
spotfecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony
zdrowia.

e Fundusze Europejskie na Rozwodj Cyfrowy (FERC) — ma na celu
zwiekszenie dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,
udostepnienie zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na
elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcoéw, zapewnienie
cyberbezpieczenstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji,
rozwoéj gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie
cyfrowe, rozwdj wspotpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych
rozwigzan problemdw spoteczno-gospodarczych, wsparcie rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réwniez w obszarze
cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego
i przedsiebiorcéw.

« Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — koncentruje sie na:
wzmocnieniu konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, energii
i ochronie klimatu, spojnej sieci transportowej i zwiekszeniu dostepnosci
transportowej oraz aktywizacji kapitatu spotecznego, rozwoju turystyki i ustug
uzdrowiskowych. Oprécz wojewddztwa podkarpackiego wsparciem objete sg
rowniez wojewodztwa: lubelskie, podlaskie, Swietokrzyskie, warminsko-
mazurskie, mazowieckie (bez Warszawy i dziewieciu otaczajgcych jg
powiatow).

« Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich — priorytetami programu sg
skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci i skuteczna komunikacja (srodki
sg przeznaczone m.in. na: szkolenia dla beneficjentéw korzystajgcych
z Funduszy Europejskich, rozwoj krajowego systemu informatycznego
umozliwiajgcego aplikowanie i rozliczanie projektdw unijnych, dziatania
informacyjno-promocyjne zwigkszajgce wiedze o Funduszach w Polsce).

Innym sposobem pozyskania funduszy na realizacje zatozen Strategii jest
bezzwrotna pomoc finansowa dzieki Mechanizmowi Finansowemu EOG oraz
Norweskiemu Mechanizmowi Finansowemu (tzw. fundusze norweskie). Srodki te
pochodzg z Norwegii, Islandii oraz Lichtensteinu- krajéw nalezgcych do
Europejskiego Stowarzyszenie Wolnego Handlu. Sg one rowniez cztonkami
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Mechanizmy te zostaty objete jednolitymi
zasadami oraz procedurami i podlegajg jednemu systemowi zarzgdzania i wdrazania
w Polsce.

Gmina moze pozyskaé srodki takze z programéw priorytetowych,
realizowanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
ktory jest takze krajowym operatorem Systemu Zielonych Inwestycji. Aby uzyskaé
wsparcie ze wspomnianych funduszy, nalezy spetni¢ okreslone warunki
dofinansowania oraz kryteria.
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Miasto tancut moze takze pozyskac srodki poprzez kredyt, pozyczki czy
emisje obligacji komunalnych, ktére oferujg np. Bank Swiatowy, Bank Rozwoju Rady
Europy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Bank Gospodarstwa Krajowego,

a takze banki komercyjne. Decydujgc sie na skorzystanie ze zwrotnych zrodet
finansowania nalezy wzig¢ pod uwage koszty pozyskania srodkéw oraz warunki
wspotpracy z dang instytucijg finansowa.

Srodki finansowe mogg byé réwniez pozyskane z budzetu panstwa w ramach
poszczegodlnych programow rzgdowych. Szansg dla Miasta moze byc¢ takze
partnerstwo publiczno-prywatne, ktore objete korzystng dla Miasta umowa oraz
odpowiednig oceng ryzyka, moze pozwoli¢ na realizacje inwestycji bez nadmiernego
obcigzania budzetu Miasta.

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego Miasto tancut moze realizowaé
swe zadania ustawowe we wspotpracy z Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkow
w ramach sporzgdzonego przez niego ,Programu Opieki nad Zabytkami
w Wojewddztwie Podkarpackim na lata 2018-2021”. Program ten uwzglednia
instrumenty wdrazania oraz zrédta finansowania dziatan w r6znorodnych obszarach
zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego, a wiec w sferze materialnej
(np. konserwacja i renowacja zabytkow, ich zabezpieczanie) oraz niematerialnej
(np. edukacja i popularyzacja wiedzy).

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Miasta tancuta na lata 2021-2027
okreslono z uwzglednieniem zrédet finansowania przewidzianych do realizacji
przedsiewziec. Analizujgc powyzsze rozwigzania w zakresie mozliwosci pozyskania
srodkow finansowych oraz biorgc pod uwage sytuacje finansowg gminy wskazuje sie
mozliwos¢ realizacji zatozen ujetych Strategii Rozwoju Miasta tancuta w latach
2021-2027.
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