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Sfownik pojec

Pojecie
~Analiza SWOT/TOWS

Definicja
Analiza SWOT/TOWS jest metoda opisujaca aktualny stan spoleczno-gospodarczy
jednostki poddane] diagnozie. Diagnoza sytuacji podmiotu przeprowadzana jest z
uwzglednieniem czynnikéw zewnegtrznych i wewnetrznych wplywajacych na
ksztattowanie jego kondycji i potencjatu. Technika analityczna SWOT polega na
selekcji zgromadzonych informacji o podmiocie na cztery kategorie czynnikéw
strategicznych:
¥» 5 (ang. Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagg,
zalete analizowanego obiektu (podmiotu/ obszaru), wyplywajace z
czynnikéw endogennych {wewnetrznych),
» W (ang. Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabost,
bariere, wade analizowanego obiektu w ramach czynnikéw endogennych
¥» O (ang. Opportunities} — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego
obiektu szanse korzystnej zmiany w czynnikach egzogennych
(zewnetrznych),
» T (ang. Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego
obiektu niebezpieczefistwo zmiany niekorzystne] w ramach czynnikéw
egzogennych.

.‘ Diagnoza {prospektywna)

Diagnoza prospektywna ocenia cechy obszaru i otoczenia pod katem ich wplywu na
przyszloéé. Jej zadaniem jest réwniez ocena poziomu zaspokojenia potrzeb
spotecznych, analiza struktury i mechanizméw rezwoju, a przede wszystkim ocena
wewnetrznych potencjatow.

Ewaluacja

Ewaluacja to zbiér dziatan badawczych majgcych na celu oceng skutecznodci
interwencii publicznej. Proces ewaluacjl dotyczy glownie sektora publicznego, gdyz
dziatania podejmowane przez administracje publiczng nie mogg by¢ oceniane
wylacznie z perspektywy osiagnigtego zysku. Kryteria oceny wartosd programoéw
publicznych sg zréznicowane i zaletne od wielu czynnikéw, w tym od doeminujgcych
przekonan czy aktuainych potrzeb spolecznosei. Powinny one uwzgledniac efekty i

| rezultaty dzialtan, ale takie szerszy kontekst spolecznego oddziatywania interwencji

publiczne].

Ewaluacja to proces, badanie umoiliwiajgce dostarczenie kryteridw, metod i
$rodkdw do oceny racjonalnosci dziatan publicznych.

Zgodnie z wytycznymi i praktyka europejska ewaluacja opiera sie na pigciu
kryteriach ewaluacyjnych:

> trafnodc (relevance),

> skutecznosé (effectiveness),

¥  wydajnos¢ (efficiency),

> uiytecznosci {(utility) oraz trwatosci (sustainability).

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacje dzielimy na:

» ewaluacja ex-ante — badanie realizowane w fazie wstegpnej, gdy
dokonywana jest analiza przyjetych rozwigzan pod katem potencjalnej
zdolnosci  osiggniecia efektéw i poprawnoscl konstrukcji wszystkich
elementéw projektéw,

» ewaluacja on-going - badanie w trakcie realizacji, zwtaszcza w przypadku
przedsiewzigé zloionych o dtugim okresie wdrozenia, gdy moiliwe i
celowe sg korekty,

» ewaluacja ex-post —badanie po zakoriczeniu wdrozenia — jest to ewaluacja
sensu stricte.

Instytucje otoczenia

Instytucje otoczenia biznesu {IOB) to podmioty infrastruktury usiugowej, ktdre
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blznesu

wspomagajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Gtowne typy tych instytucii to:
oérodki przedsieblorczodcl, ktérych celem jest szeroka promocja i inkubacja

| przedsiebiorczosci, dostarczanie ustug wsparcia do matych firm i aktywizacja

rozwoju regionéw peryferyjnych lub dotknietych kryzysem strukturalnym, osrodki
innowacji— celem jest szeroka promocja i inkubacja innowacyjnej przedsieblorczoscl
transfer technologii 1 dostarczanie wuslug proinnowacyinych, aktywizacja
przedsiebiorczosci akademickie] i wspdtpracy nauki z biznesem, oraz instytucje
finansowe, ktorych celem jest utatwienie dostepu do finansowania dziatainoscl
nowo powstatych oraz mafych firm bez historii kredytowej, dostarczanie ustug
finansowych dostosowanych do specyfiki innowacyjnych przedsiewziec
gospodarczych (na podst. www.pi.gov.pl}.

. Metada partycypacyjno-

Metoda ekspercko-partycypacyjna fgczy zalety obu podejéé metodycznych

ekspercka (eksperckiego i partycypacyjnego) i polega na tym, ze:
¥ czesé prac wykonywana jest w wersji uczestniczacej {partycypacyjnej),
> czeéé prac wykonujg konsultanci i eksperci (np. niektére analizy, raport
syntezy diagnozy, scenariusze, opracowanie niektdrych koncepcji dziatan),
do konsultantéw naleiy te: analizowanie | ewent. korygowanie
materiatéw wypracowanych w trakcie spotkania warsztatowego, a
nastepnie rozwijanie lub doskonalenie ich tresci,
> niektére dziatania (zebranie § dostarczenie niezbednych informacji,
organizacyjna strona konsultacji spolecznych) wykonywana jest przez
gmine przy doradztwie konsultantow,
» ksztatt dokumentu opiera sig na opinii spotecznej — szerokie konsultacje
spoleczne, badania ankietowe.
Monitoring Monitoring to proces systematycznego badania realizacji zalozen strategii rozwoju i

weryfikacji stopnia osiggnigcia zatozonych wskaZnikéw. Proces monitorowanta
koneentruje sie na ocenie przebiegu prawidlowoici wdrazania dzialari w ramach
okreslonego planu operacyjnego w zatotonych ramach czasowych, z okresleniem
budzetu oraz zaplanowanych rezultatéw dia poszczegdinych zadan.

Strategia rozwoju gminy

Strategia to pewien generalny koncept/plan systemowego, diugofalowego dziatania
wladz i podmiotéw zaangazowanych wobec szans i zagrozeri wynikajacych ze
zmiennego otoczenia i dziatart innych podmiotdw, ukierunkowany przez wartosci i
opcje uznane przez spolecznosé lokalng, bazujgcy na wewnetrznym potencjale sit i
uwzgledniajgcy  wewnetrzne  slaboéci  .Strategia  zawieraé  powinna
wyselekcjonowany i zhierarchizowany system celéw i ogdlne sposoby osigpgania
celow sformutowane jako zasady co do kierunkéw i sposobéw rozwoju, programy i
ciggi dziafan.

" Zréwnowaiony rozwéj

Zrownowazony rozwoj, trwaly rozwdj, trwaty i zréwnowazony rozwdj, ekorozwoj to
doktryna ekonamii, zaktadajaca jakosé zycia na poziomie, na jaki pozwala obecny
rozwd] cywilizacyjny. Model ten zaklada odpowiednio i $wiadomie uksztattowane
relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym, dbafoéciq o $rodowisko (nie tylko
przyrodnicze, ale takze sztuczne ~ wytworzone przez cziowieka) oraz jakoscig zycla
(w tym zdrowiem czlowieka). Doktryna zréwnowaionego rozwoju daiy do
sprawiedliwosci spolecznej poprzez m.in. ekonomiczng i $rodowiskowq
efektywnos¢ przedsiewzigé zapewniong m.in. przez Scisty rachunek kosztéw
produkgji, rozciggajacy sie rowniez w bardzo ztozony sposob na zasoby zewnetrzne.
Szerokie zastosowanie w ekonomii zréwnowaionego rozwoju ma teoria dobra
publicznego. {Na podstawie: Tomasz 2ylicz, ,, Trwaly rozwdj”)
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l. Metodyka prac i rola strategii
Podstawa spéjnej i kompleksowej strategii rozwoju s nastepujace elementy:
catoéciowe ujecie przedmiotu i celéw,
diagnoza kiuczowych problemow,
okreslenie jasnych i mierzalnych celdw,
opracowanie systemu dzialai ukierunkowanych na konsekwentna realizacje wyznaczonych
celéw,
koncentracja na okreslonej liczbie zadar,
opcjonalnoéc i elastyczno$¢ doboru dziatar w sytuacji zmiennosci otoczenia,
» trwaloéé rezultatéw podjetych dziatan.

Podejmujac prace nad ,Strategia Rozwoju Gminy Szrerisk na lata 2016-2022" uwzglgdniono
potrzeby i korzyici, jakie niesie ze sobg planowanie strategiczne z uwzglednieniem stworzenia
plaszczyzny konstruktywnego dialogu pomigdzy spotecznoscia, a wladzami gminy w celu aktywizacji na
rzecz rozwoju gminy. Prace nad niniejszym opracowaniem polegaly na zastosowaniu metody
partycypacyjno-eksperckiej, uwzgledniajgcej uczestnictwo zespotu opracowujacego plan strategiczny w
formie warsztatowej, wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego eksperta, a takie w oparciu o
uczestnictwo specjalistéw opracowujacych analizy, raport syntezy diagnozy gminy | program strategiczny
rozwoju gminy. Prace nad dokumentem bazowaly na aktywnym uczestnictwie podmiotéw lokalnych, w
tym wiadz samorzadowych, podmiotéw prywatnych i oséb fizycznych w celu opracowania najbardziej
skutecznego planu strategicznego. Narzedziem aktywizujacym i angazujacym spotecznosé lokalng gminy
Szrefisk w proces wspottworzenia strategit bylo badanie ankietowe, dzigki ktéremu mieszkaricy mogli
wyrazi¢ swoja opinie na temat warunkdw Zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy. Celem
badania lokalnej opinii spotecznej bylo uvzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczgce jakosci iycia w
gminie, standardu ustug publicznych éwiadczonych na jej obszarze oraz identyfikacja barier i problemow.

VVVYY

v v

ilustracja 1: Etapy pracy nad dokumentem
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W sktad dokumentu wchodzg nastepujgce sekcje tematyczne:

» Diagnoza — raport o stanie gminy czyli charakterystyka diagnozowanego obszaru tj. gminy
Szrenfisk i jej otoczenia pod katem moiliwosci rozwoju. Celem te) czesci jest rozpoznanie
otoczenia, jego charakterystyka i omodwienie zmian w nim zachodzacych;

» Analiza — opracowanie analizy SWOT/TOWS, identyfikacja stabych i mocnych stron gminy oraz
wskazanie szans i zagrozen w otoczeniu zewnetrznym;

> Strategia rozwaoju gminy — scenariusz rozwoju gminy oparty na planie operacyjnym, identyfikacja
misji strategicznej gminy, systemu celow strategicznych i koniecznych zadan realizujgcych cele;

> Monitoring | ewaluacja — czyli weryfikacja procesu wdrazania zatozen strategii z uwzglednieniem
trzech pozioméw: organizacyjnego, merytorycznego i spotecznego.

Podstawg niniejszego opracowania sg dane i informacje z wydziatéw i jednostek organizacyjnych
Gminy Szrensk, a takze dane uzyskane z Gliéwnego Urzedu Statystycznego, Powiatowego Urzedu Pracy w
Miawie oraz informacje dostepne w sieci internetowej, dotyczace sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy
i regionu. Identyfikacja misji wizji i celow rozwojowych opiera sie na rzetelnej diagnozie stanu aktualnego
gminy. W ukiadzie celow Strategii rozwoju gminy Szrefisk na lata 2016-2022 zastosowano
wielowymiarowe podejicie, ktdre uwzglednia ztozono$¢ dziatalnosci aktywnosci cztowieka, co umozliwi
wieloaspektowy rozwdj gminy. Zaproponowane w niniejszym dokumencie kierunki i dziatania stanowia

baze do formutowania projektdw traktowanych jako przedsiewziecia gospodarcze, kulturowe, spoteczne,
ktérych realizacja powinna wptywaé na poprawe jakosci zycia w gminie Szrerisk. Wdrazaniem i realizacja
zatozen strategii beda kierowaly wiadze gminy przy wspétpracy z wiladzami powiatu i wojewddztwa.
Strategia to narzedzie integrowania i koordynowania dzialan rozwojowych na rzecz gminy Szrerisk, a jej
gtéwnym zadaniem jest ulatwienie wtadzom samorzadowym utrzymania diugookresowych kierunkéw
rozwoju gminy.
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[
[i N, Raport o stanie gminy

Diagnoza obszaru podlegajgcego planowaniu strategicznemu stanowi podstawe oceny jego

T potencjatu. Rozdzial ten opisuje stan aktualny Gminy Szrerisk, jak rowniez jej otoczenia pod katem

j identyfikacji obszaréw mozliwosci rozwoju jednostki. Celem raportu o stanie aktualnym gminy jest
7 rozpoznanie otoczenia, jego charakterystyka i omdwienie zmian w niej zachodzacych w perspektywie
| i okreslonego przedziatu czasu.

2.1. Charakterystyka ogéina

- Gmina Szrerisk to jedna z 314 gmin wojewddztwa mazowieckiego, potoiona w powiecie

- miawskim przy wainej trasie komunikacyjnej Miawa-Plock.

Y
-~

llustracja 2: Lokalizacia gminy Szrerisk na tle Polski, Zrddfo: http://www.regioset.pl/gazeta.php.choice=1030
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' ilustracja 3: Usytuowanie komunikacyjne gminy Szrerisk, frodlo: http.//www.szrensk.com.pl
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Zgodnie z informacjami uzyskanymi ze Starostwa Powiatowego w Mtawie z Wydziatu Geodezji
{stan na 01.01.2016r.) gmina Szrensk zajmuje powierzchnie 10939 ha i pod wzgledem wielkosci plasuje
sie na 7 pozycji wiréd gmin powiatu mtawskiego.

Tabela 1; Zestawienie gmin powiotu milowskiego 2 uwzglednieniem powierzchni, dane uzyskane z GUS, stan na dzien 31.12.2014
r.

Lp.  Nazwa gminy Powierzchnia
(km?)

1. Strzegowo 215

2. Dzierzgowo 151

3. Szydiowo 122

4, Wieczfnia 120
Koécielna

5. Stupsk 118

6. Lipowiec 114
Koscielny

7. | Szressk RETEEEE

8. Radzanow 99

9. Wisniewo 99

10. | Mtawa 35

W sktad gminy wchodzg 24 sofectwa i 24 miejscowosci: Bielawy, Doziny, Gradek, Kobuszyn,
Krzywki Boski, Krzywki Piaski, Kunki, Liberadz, tugi, Migczyn Duzy, Migczyn Maly, Mitotki, Mostowo,
Nowe Garkowo, Ostréw, Paczkowo, Proszkowo, Przychdd, Rochnia, Stawkowo, Stare Garkowo, Szrerisk,
Wola Proszkowska, Ztotowo.

Teren powiatu miawskiego geomorfologicznie znajduje sie w obrebie makroregionu Niziny
Pétnocnomazowieckiej i stanowi obszar przejsciowy mezoregionéw od Wysoczyzny Ciechanowskiej do
Wysaoczyzny Nidzickiej, jest wyrdzniany réwniez jako Wzniesienie Miawskie.

Obszar pétnocnego Mazowsza wedtug podziatu geobotanicznego Szafera zostat zaklasyfikowany
do Okregu Pdéinocnomazowieckiego wchodzacego w sklad Krainy Mazowieckiej. Matuszkiewicz
zaproponowat rozdzielenie jego na dwa mniejsze okregi: Okreg Wkry i Okreg Potudniowokurpiowski.
Teren catego powiatu mtawskiego, a tym samym obszar gminy Szrerisk znajduje sie w granicach Okregu
Wkry, ktéry cechuje dominacja krajobrazéw: dabrowo-gradowego i wybitnie gradowego. Odpowiada to
warunkom gecmoerfologicznym poétnocnego Mazowsza, gdzie na ptaskich, gliniastych wysoczyznach
pierwotnie wystepowaly zbiorowiska gradowe, natomiast na piaszczystych wzniesieniach moren
czotowych dominowaty dabrowy i bory mieszane. W ramach Okregu Wkry obszar gminy Szretisk wpisuje
sig w podokreg mtawski z dominujgcymi krajobrazami dabrowo-gradowymi.

Lesistos¢ gminy wynosi 12%, a dominujgcym gatunkiem w drzewostanie jest sosna
Pinussylvestris.

Fauna omawianego obszaru jest typowa dla srodkowe] Polski. Mozna spotkaé sarny, jelenie, dziki
i fosie. Poza tym wystepuje tu wigkszos¢ gatunkéw zwierzat i ptakow typowych dla ekosysternoéw lesnych
i lesno-polnych.

Siec rzeczna gminy Szrerisk przedstawia sie nastepujaco:
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Tabela 2: Sieé rzecznag gminy Szrefisk

- ‘ . Nazwa zlewnifcieku Dilugosé cieku w gminie |
j ! (km)
(] 1. | Miawka 11,98
2. | Sewerynka 5,90
. 3. | Przylepnica 5,33
lel 4, | Kozak 4,19
5. | Milotczanka 2,78
6. | Gryczak 1,93

- Klimat na omawianym obszarze odznacza sie duzq roznorodnoscig i zmiennoscig typow pogody,
_ co jest zwigzane z przemieszczaniem sie frontéw atmosferycznych i czesta zmiennoscia mas powietrza.
Srednia roczna temperatura wynosi okoto 7°C, $rednia temperatura najzimniejszego miesiaca stycznia
wynosi okolo — 4,2 °C, a najcieplejszego lipca okoto — 17,8 °C. Gmina Szrerisk lezy w obszarze
charakteryzujacym sie stosunkowo niskim érednim opadem rocznym. Srednia roczna suma opadu wynosi
- 530 - 576 mm.
Rozktad kierunku wiatru w roku wigZze sie z warunkami ogolnocyrkulacyjnymi i lokalnymi tj.
- rzezba terenu). Nad srodkowgq Polsks, przecigtnie 65% czasu w roku, zalegajg masy morskiego powietrza
L polarnego. Swiadczy to o zdecydowanej przewadze cyrkulacji z kierunkéw zachodnich.

i : 2.2.  Rys historyczny
Pierwsze slady osadnictwa na terenie gminy Szrerisk datowane sa na przetom IX i X wieku., W tym
i czasie w rozlewisku rzek Mtawki i Szronki powstat gréd otoczony watami ziemno-kamiennymi. Byt to
osrodek duzego okregu grodowego. Grod ze wzgledu na swojg lokalizacje — tereny graniczne z Prusami —
byt wielokrotnie niszczony. W wieku XIl, najprawdopodobniej za panowania Bolestawa Krzywoustego,
grod zostat rozhudowany i wzmocniony przez podwyiszenie watow. W tym czasie wokét grodu powstata
L; Q\. osada 1 w takim ksztaicie Szrerisk przetrwat nastepne 100 lat, az do najazdu Prusdw, kiedy zostal
powtdrnie zniszczony. Badania archeologiczne zabytkdw tego terenu, wskazujg, Zze mieszkancy grodu
! ; zajmowali sie garncarstwem, kowalstwem, hodowlg bydta i rolnictwem.

W XIll wieku Szrerisk zostat ponownie odbudowany. Pierwsze wzmianki o Szrerisku pojawiajg sie
4 w Zrédtach pisanych w 1240 roku. Przywilej lokacyjny na prawie chetminskim Szrerfskowi nadat Siemowit
: IV w roku 1383, w tym samym dokumencie potwierdza wczeéniejsze nadanie Szreriska Stanistawowi Grad
z Kowalewa, ktéry zmienia nazwisko na Szreriski. WHasnoscig rodu Szrenskich Szrerisk pozostaje przez 170
lat. W pierwszej potowie XVI wieku Feliks Szreniski, ostatni z rodu, w miejscu dawnego grodziska
wybudowat okazaty zamek obronny, z murami obwodowymi, czterema basztami, budynkiem
‘ mieszkalnym i budynkiem bramnym oraz kaplicy. Przebudowuje takze kosciét parafialny (1531 roku
] | nastepuje zakoriczenie budowy). Kosciét bez wiekszych zmian przetrwat do dzisiaj i stanowi perte
! péinego gotyku pétnocnego Mazowsza,
W 1554 Szrensk przeszedt na wiasnoéé biskupa ptockiego Andrzeja Noskowskiego. W 1656
| miasto zostalo zajete przez Szweddw, a na zamku stacjonowal szwedzki garnizon. Na okofo trzy tygodnie
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przed bitwa pod Warszawg do Szreriska przybyt z wizytacja oddziatéw Karol X Gustaw. W latach 1768-

1771 zamek w Szrefsku wykorzystywali Konfederaci barscy pod dowédztwem Jozefa Sawy-Califiskiego,

ktéry ranny w bitwie pod Szreriskiem 26 kwietnia 1771, dostat sie do niewoli rosyjskiej. Po Il rozbiorze

Polski Szrerisk wszedt w skiad Prus, a jego wiascicielem zostat Karol Ludwik Erhard Knobloch, na ktérego

_ polecenie zostaty rozebrane gotyckie fortyfikacje zamku, a cze$¢ mieszkalng przebudowano na

klasycystyczna rezydencje, m.in. dobudowujac jeden trakt od zachodu. Patac przetrwat do poiaru w 1943

r. W roku 1896 Szrensk stracit prawa miejskie. Do 1954 roku Szrerisk byt siedzibg wiejskiej gminy

Mostowo. W latach 1975-1998 gmina Szrefisk administracyjnie nalezata do wojewddziwa
ciechanowskiego.

Na terenie Gminy Szrerisk istnieje wiele obiektéw $wiadczacych o jej historii, tradycji i kulturze,

T

(.

(R

. Swiadomoét zachowania historycznej toisamosci mieszkaricoéw i opieka nad zabytkami powinna stanowié¢
R cel dziatarh wtadz gminnych.
-~ 2,3.  Infrastruktura i Srodowisko
Ll Podstawowa komunalng infrastrukture sieciowg Gminy Szretfisk stanowi sieé kanalizacyjna,
wodociggowa, oczyszczalnia sciekdw, sie¢ energetyczna oraz telekomunikacyjna, Aktualnie na terenie
#7' gminy wystepuje instalacja gazowa natomiast bez przytaczy do gospodarstw domowych i budynkdw
" publicznych i funkcji faktycznego viytkowania. Nie wyklucza sie zatem opcji dalszej rozbudowy ww.
- infrastruktury. Uzupetnieniem infrastruktury technicznej jest infrastruktura komunikacyjna taczaca gmine
L z zewnetrznym uktadem drogowym.
P Zagospodarowanie przestrzenne
'_J W granicach administracyjnych gminy wydzielono 4 strefy o zréinicowanych, walorach
‘ Srodowiskowych, zasadach i kierunkach polityki przestrzennej:
i » R-1 - Strefa intensyfikacji produkcji rolnej i ograniczen w zainwestowaniu pozarolniczym w
I (w‘-‘ oparciu o wykorzystanie gleb wysokiej wartosci bonitacyinej — potudniowo-wschodnia czesé
_ gminy;
' f ¥» R-2 - Strefa o umiarkowanym rozwoju, o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych, z
- wysokim rezimem ochrony srodowiska, z obszarami prawnie chranionymi — péinocna czeéé
) gminy;
! | » R-3 - Strefa o umiarkowanym rozwoju, z umiarkowanym stopniem ochrony $rodowiska, o
- wiodacej funkcji rolniczo-lesnej — potudniowo-zachodnia i srodkowa czesé gminy;
!' » R-4 - Strefa potencjalnego rozwoju o wiodacej funkcji ustugowo-produkeyjnej z duzym udziatem
L mieszkalnictwa jednorodzinnego - centralna cze$¢ gminy ze wsig gminng.
) Poszczegoélne strefy mieszczg w swych granicach obszary o nastepujgacych funkcjach:
| i ' - obszary upraw roiniczych,
L - obszary lesne,
il”\ - obszary dolinnych ciggdw przyrodniczych (korytarze ekologiczne)
it zwigzanych z ciekami powierzchniowymi,
—
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- phszary tgkowo-pastwiskowe,
- obszary o szczegdlnych walorach $rodowiska przyrodniczego, dla ktérych ustanowiono prawne formy

ochrony,
- obszary o szczegdlnych walorach $rodowiska przyrodniczego do objecia ochrona.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci gospodarczej zlokalizowanej na terenie gminy Szrerisk tj.:
zbyt duze zageszczenie ferm drobiu, znaczng dynamike rozwoju hodowli drobiu, czynniki stwarzajace
potencjalne zagrozenie dla zdrowia ludzi i zwierzat oraz dia Srodowiska, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage
na planowanie przestrzenne i zagospodarowanie terenu dia planowanych ferm, stosowanie procedury

ocen oddziafywania na $rodowisko przy wydawaniu decyzji $rodowiskowych.

Infrastruktura kanalizacyjna i wodociagowa
Zgodnie z danymi stan na dzien 31.12.2015 r. na cobszarze Gminy Szrerisk istniata siec

kanalizacyjna o parametrach:
¥ dlugos€ zhiorczej sieci kanalizacyjnej:5,72 km,
» dtugosé sieci kanalizacyinej bedacej w zarzadzie gminy: 5,72 km,
> polaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania: 209 przylgczy (w
tym 180 prowadzacych do budynkéw mieszkalnych).
Zgodnie z danymi na dzier 31.12.2015r. na terenie Gminy Szrerisk istniata sie¢ wodociggowa o

parametrach:
> dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej:97,06 km,
> polaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania:973 praytaczy.

Tabela 3:Procent ludnosci korzystajqcy z instolacji wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy Szredisk, irddlo: https://
www.stat.gov.pl

Wyszczegblnienie Jednostka 2012 2013 Dane dla
miary powiatu

miawskiego
za2014r.

Korzystajgcy z Infrastruktury | % 3.8 81,9 85,4 90,7

wodociggowej w gminie

Szrensk

Korzystajgcy z infrastruktury | % 19,8 19,8 20,2 43,4

kanalizacyjnej w gminie

Szrerisk

Analiza powyiszej tabeli wskazuje, ze wskaznik zwodociggowania gminy Szrefisk jest wartoscig
zblizong do wartoséci wyliczonej dla powiatu mlawskiego. Wskaznik skanalizowania obszaru objgtego
planowaniem strategicznym natomiast jest o ponad 50% nizszy od wartosci skanalizowania terenu
powiatu mtawskiego.

Do priorytetdw inwestycyjnych w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej nalezq zadania z
zakresu rozbudowy sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Szrerisk, a takZe oczyszczalni przydomowych.
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Realizacja tych dziatari przyczyni sig do poprawy warunkéw bytowych mieszkaricéw i wplynie znaczaco
na poprawe stanu $rodowiska naturalnego w gminie.

Gospodarka odpadami

Na obszarze Gminy Szrensk powstajg nastepujace grupy odpadéw:
- odpady komunalne, powstajgce w zwiazku z bytowaniem ludzi,
- odpady przemystowe, powstajgce w zwiazku z dziatalnoscia gospodarczy,
- odpady szkodliwe ,powstajgce w zwigzku z dziatainoécig gospodarczg (rolnictwo i dziatalnosci pokrewne
w tym produkcja zwierzeca, ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, weterynarig), cze$¢ odpadéw
niebezpiecznych wystepuje w grupie tzw. odpadéw komunalnych (tj. odpady zawierajace metale cigzkie,
zwiazki organiczne i nieorganiczne o wysokiej koncentracji zawarte m.in. w produktach codziennego
uzytku tj. artykuty ogrodnicze, motoryzacyjne, czy $rodki czystosci gospodarstwa domowego).

Na terenie gminy znajdujg sie 2 oczyszczalnie $ciekéw zlokalizowane w Szrerisku i w Migczynie
Duzym. Przepustowo$é oczyszczalni wynosi 350m?/dobe.

Nieczystosci i odpady zgodnie z danymi GUS stan na dzieri 31.12.2014 r. gromadzone byly w 530
zbiornikach bezodptywowych.

Podstawowg zmiang w systemie gospodarki odpadami, jaka nastgpila po 1 lipca 2013 r. byto
przejecie przez gminy obowigzku odbioru odpaddw z nieruchomosci zamieszkatych. Odpady komunalne z
terenu Gminy Szrenisk odbierane sa w postaci zmieszanej i selektywnej. Odpady komunaine od wtaécicieli
nieruchomoéci sq odbierane przez firme wyloniong zgodnie z przepisami ustawy Prawo zaméwien
publicznych.

System gazowy

Aktualnie na terenie gminy wystepuje instalacja gazowa natomiast bez przytgczy do gospodarstw
domowych i budynkéw publicznych i funkcji faktycznego uzytkowania. Nie wyklucza sie zatem opcji
dalszej rozbudowy ww. infrastruktury.

Gospodarka cieplna

Na terenie gminy Szrefisk nie dziala zadne przedsigbiorstwo zajmujace sie dystrybucjg ciepfa
sieciowego. Zaopatrzenie mieszkaricéw Gminy Szrerisk w ciepto odbywa si¢ w oparciu o wykorzystanie
indywidualnych Zrédet ciepta i kottowni zaktadowych. Cieplo uzyskiwane jest z opatu drewnem, weglem i
olejern opalowym oraz gazem (butle gazowe). W kontekscie gospodarki cieplnej istotne jest budowanie
postaw ekologicznych wéréd mieszkaiicdw gminy oraz dbatosé¢ o termomodernizacje i gospodarke
energetyczng budynkdéw uzytecznosci publiczne] i obiektéw prywatnych.

Infrastruktura elektroenergetyczna

Teren gminy Szrerisk zasilany jest liniami kablowymi i napowietrznymi 15 kV wyprowadzonymi ze
stacji 110/15 kV znajdujacych sie w gléwnych punktach zasilania {tzw. GPZ) w Miawie (GPZ Mtawa),
Olechinku {GPZ Olechinek) i Zurominie (GPZ Zuromin). Zaréwno gtéwne punkty zasilania jak i cala sie¢
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dystrybucyjna nalezg do przedsiebiorstwa ENERGA-OPERATOR SA, ktore ma status operatora systemu
dystrybucyjnego.

W stacji 110/15 kv GPZ Miawa zainstalowane s3a dwa transformatory, kazdy o mocy 25 MVA, W
stacji 110/15 kV GPZ Olechinek zainstalowane sg dwa transformatory, kaidy o mocy 16 MVA.

Infrastruktura transportowa - komunikacyjna

System komunikacyjny Gminy Szrensk sktada sie z drag powiatowych i gminnych.

Dlugosé drdg na omawianym obszarze, zgodnie z danymi nadzieri 31,12.2015 r., przedstawia sig
nastepujgco:

» drogi powiatowe — 56 km,
» drogi gminne — 66 km.

Czes¢ nawierzchni drég na terenie gminy, wymaga podjecia dziatari z zakresu ich modernizacji,
remontu i przebudowy, w tym budowy poboczy 1 chodnikdw w celu zapewnienia bezpieczetistwa jej
uzytkowania.

Potgczenia autobusowe zapewniajg mieszkaicom tacznosé wewnatrz gminy oraz z osrodkami
zewnetrznymi.

Sie¢ telefoniczna, Internet

Teren Gminy Szrerisk charakteryzuje ogdlna dostepnosé do sieci komunikacyjnych. Obszar gminy
objety jest zasiegiem telefonii stacjonarnej oraz operatoréw telefonii komérkowej. Caly obszar gminy
objety jest zasiegiem wszystkich funkcjonujacych w Polsce operatordw sieci komérkowej.

Na obszarze gminy istnieje rowniez dostep do rynku usfug informatycznych, tj. transmisja danych
i dostep do sieci Internet, w niektorych miejscach dostep ten jest jednak czesciowo ograniczony (stabszy
sygnat).

Obszary ochrony przyrody
W granicach gminy Szrensk wystepujg nastepujace obszary prawnie chronione:
» Obszar Natura 2000 Dyrektywa Ptasia Doliny Wkry i Mtawki (PLB 140008),
> Rezerwat przyrody ,Dolina Mtawki”,
» Zielurisko-Rzegnowski Obszar Chronionego Krajobrazu.

14
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Hlustracja 5: Obszary chronione na terenie gminy Szrerisk, Zrodfo: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
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L' Obszar NATURA 2000 - Dyrektywa Pta5|a PLB 140008 Doliny Wkry i M}awkl ObEijje potnocno-

J (__ , wschodnig | poludniowo-zachodnia cze$¢ obszaru gminy Szrerisk. Zasady ochrony reguluje
[_] Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 21 lipca 2004r. w ramach sieci obszaréw Natura 2000.

Zakres ochrony zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego gminy Szrersk
dla terenu potozonego w granicach administracyjnych gminy Szrerisk na obszarze NATURA 2000 dotyczy
! gtéwnie:

; \ » ochrony przestrzeni Zyciowej ptakéw wymienionych w zataczniku Dyrektywy Ptasiej UE oraz
innych gatunkéw ptakéw przelotnych, zimujacych, wystepujacych w duzych koncentracjach,
zachowania okreslonego krajobrazu,

zabezpieczenia wymogow gniazdowania, pokarmowych i noclegowania,

regulowania dziatalnosci gospodarczej zmieniajacej siedliska i krajobraz,

zaniechania realizacji przedsiewzig¢, ktdre zawsze lub znaczaco oddziatywaja na $rodowisko za
wyjatkiem inwestycji komunalnych, uzbrojenia terenu, inwestycji celu publicznego.

- Rezerwat Przyrody ,,Dolina Mfawki” obejmuje péinocno-wschodni fragment wsi Gradek w dolinie
I : Miawki o powierzchni 147,4 ha obejmujgcy kompleks olsu 1 olsu jesionowega. Zasady ochrony wynikajg z
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\
o Zarzadzenia Ministra Ochrony Srodowiska Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa z 31 grudniaL994r.(M.P. z
1994r.nr 5 poz. 35).
Zielurisko-Rzegnowski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje pétnocno-wschodniay czgsc
* ! gminy o powierzchni 816,6 ha we wsi Krzywki Piaski, Krzywki Boski, Gradek, Mostowo. Zasady ochrony
| wynikaja z Rozporzadzenia nr 18 Wojewody Mazowieckiego z dnia 15 kwietnia 2005r.w sprawie

‘ Zielurisko-Rzegnowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.

\ Strefy ochronnych ujeé¢ wéd podziemnych na terenie gminy Szrerisk znajdujg sie w miejscowosci
Szrensk decyzja numer OSL.1.6210.53-1/98 z dnia 11 maja 1998 roku i Proszkowo decyzja numer

- 05L.1.6210.52-1/98 z dnia 11 maja 1998 roku.

| Na terenie gminy znajdujq sig réwniez pomniki przyrody ozywionej:

4 jesiony wynioste (26m) w Szrerisku - park w odlegtosci 30m od ruin zamku,

jesion wyniosty (22m) w Szrerisku — na cmentarzu przykoscielnym,

jesion wyniosty (16m} w Migczynie Duzym — park,

4 jesiony wynioste (19m) w Migczynie Malym,

dab szyputkowy (19m) w Miaczynie Matym;

W gminie Szrensk znajduje sig réwniez pomnik przyrody nieozywionej — glaz narzutowy w

YVVYV VY

| miejscowosci Przychaéd.

| 2.4. Kapitat ludzki, infrastruktura spofeczna
% i w Niniejszy rozdziat dotyczy kapitatu ludzkiego i spotecznego w oparciu o przedstawienie struktury
L demograficznej na terenie gminy Szrerisk i aspektdw z nig powiazanych czyli zagadniert z zakresu
edukacii, opieki zdrowotnej i spotecznej.

[

- Demografia

o Wedtug danych GUS z dnia 31.12.2014 r. Gmina Szrensk klasyfikowata sie na 7 pozycji pod

1 j (\ : wzgledem zaludnienia wiréd gmin powiatu mtawskiego.

;

[

(i |
.
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Tabela 4: Zestawienie gmin powiaty miawskiego z uwzglednieniem liczby mieszkaricow, dane uzyskane z GUS, stan na dziert
31.12.2014r.

Wisniewo
Wieczfnia Koscielna
Szydiowo

Szretisk

Stupsk

Strzegowo
Radzandw

Lipowiec Koscielny

B Dzierzgowo -
0

Miawa 30968

I b 1 [ i

5000 10000 15000 20000 25000 30000

: Tabela 5: Struktura demograficzno w Gminfe Szredsk w porownaniu z demografiq powiatu mlowskiego, Zrédio: Gidwny Urzqd
! B Statystyczny, dane na dzieri 31.12.2014r.

Gmina Szrensk Powiat Miawski

Wyszczegdlnienie

Ludnosé
w tym kobiety
= Urodzenia tywe

Zgony

Przyrost naturalny

Saldo migracji ogétem
i Ludnosé w wieku:

przedprodukcyjnym
produkcyjnym
! poprodukcyjnym

Aktualnie (stan na dzien 31.12.2015 r.) gmineg Szrensk zamieszkuje 4306 osoby. Ponizsza tabela
b obrazuje strukture demograficzng w gminie.
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Tabelg 6:Statystyka mieszkaricdw gminy Szreiisk, stan na dziei 31.12,2015 r., irddlo: dane UG w Szredisku.

Hustracfo 6: Struktura demograficzna gminy Szrerisk z uwzglednieniem grup ekonomicznych, stan na dziert 31.12.2015 r., Zrédio:

dane UG w Szrenisku,
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—
i
|
v Poniiszy wykres obrazuje tendencje migracyjng na terenie gminy.
| Hustracja 7: Migracje ludnoscina pobyt staly w gminie Szrerisk w latach 2010-2014, Zrddlo: dane GUS stan na dziert 31.12.2014 r.
i L _ _ _ _ o oL _
) 60
‘i i 40
U
- 20
{
- ]
20 i
(o -40
o
(- -60
[— ' -80
) j N zameldowania  e==——migracje
- Niepokojacym zjawiskiem demograficznym jest graniczacy z zerowym przyrost naturalny, co
_ rzutuje bezpoérednio na liczebno$¢ grupy ludnosci w wieku produkeyjnym w przysziosci. Kolejnym
E f’ negatywnym aspektem jest ujemna migracja, ktdra w 2014 roku wyniosta -36 i zwigzana jest z sytuacja
- ekonomiczng i bytows ludnosci, Warunkiem niezbednym w zakresie neutralizacji negatywnych zjawisk
- demograficznych na terenie Gminy Szrerisk jest realizacja aktywnej polityki prospotecznej na szczeblu
U - krajowym i gminnym oraz tworzenie warunkéw do rozwoju edukacyjnego i zawodowego mieszkaricow.
. Oswiata i edukacja
b Wysoka jakos¢ oswiaty i edukacji to gwarant udanego startu w 2ycie zawodowe, Wysoki poziom
- ustug edukacyjnych, zréZnicowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy oraz stan infrastruktury
T oswiatowej, doposaZenie abiektdw na potrzeby dziatalnosci edukacyjnej i rozwojowej s3 priorytetami w.
| B dziataniach podejmowanych przez wtadze gminy.
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Hustracje 8: Ludnasc gminy wedlug grup edukacyjnych, Zrédlo: Gldwny Urzqd Statystyczny, dane na dzieri 31.12.2014r,
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Zadania z zakresu wychowania przedszkolnego, szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego na

- podstawie ewidencji UG Szrenisk):

| S

[

.

Lp. Nazwa
1.

Zespét
Placéwek
Oswiatowych w
Szrenisku

ul. Budzyn 8
06-550 Szrenisk

Zakres dziatalnosci
Przedszkole
Liczba uczniéw — 24

Oddziat przedszkolnych:

Szkota Podstawowa
Kuligowskiego
Liczba ucznidéw — 174

Gimnazjum
Liczba ucznidw — 161

' terenie gminy realizujg nastgpujace podmioty (wszelkie dane podane w tabeli zgromadzono na

Tobela 7: Charakterystyka obiektow edukocyinych no terenie Gminy Szredisk, Zrodio: dane UG Szrerisk.
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im. Tadeusza

Liczba pracujgcych nauczycieli — 44

Liczba pracownikdw
administracji - 14

obstugi i

Fotografia
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-
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o
£

obstugi - 2
3. Szkota W skiad szkoly wchodzg: oddziat
Podstawowa w | przedszkalny oraz klasy I-VI
. Praszkowie
f Liczba ucznidéw oddzialu
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2. Szkota W sklad szkolty wchodza: oddziat
Podstawowa w | przedszkolny oraz kiasy I-VI
Migczynie
Matym Liczba uczhidw oddziatu
Migczyn Maty | przedszkolnego — 15
24 Liczba ucznidw kl. I-VI—44

06-550 Szrefisk
Liczba nauczycieli - 12
Liczba pracownikow administracji i

przedszkolnego =13
Liczba ucznidw kl. I-VI ~ 42

Liczba nauczycieli - 11
Liczba pracownikéw obstugi - 2

Ponizsze zestawienie obrazuje liczbe ucznidw w latach 2012-2015.

Tabela 8: Liczbo uczniow w latach 2012-2015 w placdwkach o$wiatowych w Gminie Szrerisk, Jrédfo: Gfdwny Urzqd Statystyczny,
done na dzien 31,.12.2014r.

Wyszczegdlnienie 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Placéwki wychowania przedszkolnego | 3 3 3
w tym przedszkola 1 1 1
Miejsca w przedszkolach 25 25 25
Dzieci w placéwkach wychowania 83 89 95

przedszkolnego

w tym w przedszkolach 65 65 70
Szkoty podstawowe 3 3 3
Uczniowie szkdt podstawowych 301 279 258
Szkoty gimnazjalne 1 1 1
Uczniowie szkét gimnazjalnych 204 180 176
Liczba ucznidw przypadajgcych na 1l 14 13 13

oddzial w szkotach podstawowych

Liczba uczniéw przypadajacych na 1 23 23 22
oddzial w gimnazjach
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Jakoéé éwiadczonych ustug edukacyjnych oraz poziom wyksztatcenia mieszkancow wplywa na
ksztattowanie sie lokalnego rynku pracy oraz poziomu bezrobocia, dlatego tez istotne jest state
doskonalenie ustug publicznych w tym zakresie oraz modernizacja infrastruktury edukacyjno-oswiatowej.

Pomoc spoteczna

Do giéwnych probleméw i barier wplywajacych na sfere spoteczng zaliczy¢ nalezy:
> bezrobocie, ze szczegdlnym uwzglednieniem diugotrwatego bezrobocia wplywajacego w
znacznej mierze na wykluczenie spofeczne,
brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych ludnoéci i ich niedostosowanie do zmieniajgcych sie
wymogow rynku pracy,
brak dostatecznej iloéci miejsc pracy na lokalnym rynku zatrudnienia,
niezadowalajace warunki ekonomiczno-bytowe wynikajgce ze zbyt niskich dochodéw ludnosci,
patologie spofeczne, w tym gtéwnie alkoholizm i przemoc w rodzinie,
niekorzystne zmiany struktury demograficznej — starzenie sig ludnosci i mata liczba urodzer),
zbyt mata liczba i niewielkie znaczenie organizacji pozarzadowych,
niewystarczajaca aktywnos¢ lokalnej spotecznosci,
brak dostatecznej komunikacji do miejscowosci powiatowej,
brak mozliwoéci leczenia specjalistycznego i utrudniony dostep do poradni specjalistycznych, w
szczegoinosci dla osob w podesziym wieku, przewlekle chorych i niepetnosprawnych,
samotnosé, szczegblnie wiréd emerytéw i rencistéw,
brak dostatecznej infrastruktury agroturystycznej umozliwiajacej pozyskiwanie dochoddéw
wilasnych przez rodziny.
Najczestszymi powodami przyznawania $wiadczet socjalnych na terenie Gminy Szrenisk sg:
ubéstwo, bezrobocie, niepetnosprawno$é, diugotrwata lub cigzka choroba i wielodzietnosc.
Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy realizuje Gminny O$rodek Pomocy

VVYVVVYVYY v

A

L i Spotecznej w Szrerisku jako jednostka organizacyjna Gminy, utworzona do realizowania zadan wtasnych i
V,’ Y

.

zleconych w zakresie pomacy spofecznej zgodnie z Ustawg z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej.
Oérodek realizuje réwniez zadania z zakresu Swiadczeh rodzinnych, dodatkow mieszkaniowych i
funduszu alimentacyjnego. Obszarem dziatania GOPS w Szrerisku jest teren Gminy Szrerisk.

GOPS swiadczy pomoc w formie finansowej tj.

zasitki state,

zasitki okresowe,

zasitki celowe (réwniez w formie rzeczowej),

specjalne zasitki celowe (w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach),

zwrot kosztéw dozywiania dzieci w szkotach,

w ramach rzadowego programu "Pomoc paristwa w zakresie doZywiania",

pomoc w postaci wydawanej Zywnosci z programu FEAD - Programu Operacyjnego Pomoc
Zywnosciowa 2014-2020 wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujacym,

sprawianie pogrzebdw,

kierowanie do domu pomocy spofecznej,

VVYVVYVYVYY

v v
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¥» dodatki mieszkaniowe,
» stypendia.

GOPS $wiadczy ustugi opiekuricze wobec osdb starszych i chorych.W roku 2009 realizowany byt
w ramach obszaru A pilotazowego programu "Uczent na wsi - pomoc w zdobyciu wyksztatcenia przez

Tabela 9: Wysz2czegdinienie swiadczert GOPS, irédfo: dane UG w Szrerisku

- Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Swiadczenia w ramach zadan zleconych 44 40 50 45 53 30
Swiadczenia w ramach zadar wiasnych 372 343 338 365 375 333
Pomoc udzielona w postaci pracy socjalnej 134 129 116 104 50 73

Instytucje pozytku publicznego, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia

Lp. Nazwa/wyszczegélnienie
1. | Urzad Gminy Szrerisk

,hﬂ .| PlacKanoniczny 10
06-550 Szrersk

Fotografia

2, Ochotnicza Straz Pozarna w Szrerisku
06-550 Szrensk
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3. | Szreri-Med. Przychodnia NZOZ
ul. Biezuriska 14
P 06-550 Szrerisk

Na terenie gminy dzialajg nastepujace stowarzyszenia:

Stowarzyszenie Klub Seniora ,Kwiat Jesieni”, Plac Kanoniczny 11, 06-550 Szrensk,
Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich ,Migczynianki”, Migczyn Duzy 12, 06-550 Migczyn Duiy,
Uczniowski Klub Sportowy ,Zak Szrerisk”, Plac Kanoniczny 11, 06-550 Szrefisk,
Parafialno-Szkolny Klub Sportowy ,,Wojciech”,

Stowarzyszenie zwykie SOLIDARNI z siedziba w Migczynie Malym,

Stowarzyszenie zwykie ,CZYSTA STREFA”,

Stowarzyszenie zwykte POMOC WZAJEMNA.

L Gmina Szrerisk nalezy do LGD Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy, powstatej z inicjatywy
o0s6b reprezentujacych urzedy pracy, administracje paristwowa, opieke spoleczng, organy samorzgdowe,
bezrobotnych oraz zwigzki zawodowe. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w 1994r. W 2009 roku

- powstala Lokalna Grupa Dziatania, a stowarzyszenie przyjglo nazwe Stowarzyszenie Spotecznej

T Samopomaocy - Lokalna Grupa Dziatania.
l L‘.“] Obszar LGD leiy na terenle Pétnocnego Mazowsza i nalezy gléwnie do jednego mezoregionu.
Administracyjnie obejmuje 12 gmin Wojewddztwa Mazowieckiego to jest: Biezun, Glinojeck, Kuczbork,
[ Lipowiec Koécielny, Lubowidz, Lutocin, Radzandw, Siemigtkowo, Strzegowo, Szrefisk, Wisniewo, Zuromin
i jedng gmine Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego to jest: Lidzba rk Welski.
Misja Stowarzyszenia s3 dziatania na rzecz rozwoju i promocji Obszaru Nadwhkrzariskiego,
wspétpraca z innymi organizacjami zajmujacymi sle problematykq spoteczng, oraz rozwdj i promocja
gmin wchodzacych w sktad LGD, wspieranie dzialalnosci urzedéw pracy i innych instytucji rynku pracy.

YV VVVVYVYY
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Kultura, turystyka i rekreacja
Kultura

Na terenie Gminy Szrerisk dziatalno$¢ z zakresu szerzenia kultury i czytelnictwa prowadzi Gminny
Osrodek Kultury w Szrerisku i Gminna Biblioteka Publiczna w Szrerisku. W obecnym ksztalcie GOK zostat
utworzony Uchwatg Nr 1X/53/95 Rady Gminy w Szrerisku z dnia 25 sierpnia 1995r. w sprawie utworzenia
Gminnego O$rodka Kultury. Podmiot oprdcz szeroko zakrojonej dziatainodci z zakresu popularyzaciji
czytelnictwa wsrad dzieci i miodziezy, GOK koordynuje prace kuituralng na terenie gminy. Podmiot ten
organizuje imprezy | wydarzenia kulturalne w tym koncerty, przeglady, konkursy. Prowadzi réznorodne
formy rozrywki i wypoczynku. W tej dziedzinie wspdipracuje z instytucjami | organizacjami
pozarzadowymi z terenu gminy i catego kraju. Najwiekszym wydarzeniem kulturalnym integrujgcym
spoteczno$é gminy s coroczne obchody ,Dni Szreriska- sportowe swigto gminy”.

Hustracja 9: Gminny Osrodek Kultury w Szrerisku, frédfo:
http://www.szrensk.com.pl/asp/pl_start.aspPtyp=14&sub=38menu=178&strona=1

W GOK dziatajg kota zainteresowarn i zespoty tj.:

» Koto Plastyczne - zajecia prowadzone sq w dwdch grupach: mtodszej i starszej;

» Grupa taneczna dzieci do lat 10 prowadzona prze instruktora tanca ,,Olimpijska szkofa tarica i
Dobrych Manier”;

» Do stalych form pracy w GOK nalezy dziatalno$¢ Kina za Rogiem. W ramach tej dziafalnoéci
mieszkaricy mogg korzystac z kina trzy razy w tygodniu {czwartek, piatki i niedziele);

» W GOK swoja siedzibe majg tez grupy zorganizowane i stowarzyszenia: Klub Seniora ,Kwiat
Jesieni”, Grupa AA ,Iskra”, Klub motocykliowy ,,Motor Szrerisk”;
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.- > Miodziezowa Orkiestra Deta zalozona w 1989 r. z inicjatywy Zarzadu OSP oraz wiadz gminnych.
Orkiestra brata udziat w réznych przegladach zespotéw detych zdobywajjc liczne nagrody.

! Placéwka zajmujacg sie upowszechnianiem kultury jest rowniez Gminna Biblioteka Publiczna w
o Szrefisku. Gminna Biblioteka Publiczna w obecnym ksztatcie zostata utworzona Uchwatlg Nr IX/52/95
e Rady Gminy w Szrefisku z dnia 25 sierpnia 1995r. w sprawie utworzenia Gminnej Biblioteki Publicznej.
- Gminna Bibliotek Publiczna oprdécz gromadzenia i opracowywania zbioréw prowadzi popularyzacje
czytelnictwa wéréd mieszkaricow oraz organizuje wydarzenia czytelniczo-kulturalne.

Dziedzictwo kulturowe - zabytki

;o Na terenie Gminy Szrensk istnieje wiele obiektéw swiadczgacych o jej historii, tradycji i kulturze.

~ Obiekty wpisane do rejestru zabytkéw objete peina ochrong konserwatorskg na terenie Gminy Szrerisk
- to:

1} Kosciét Parafialny p.w. Sw. Wojciecha i Niepokalanego Poczecia NMP w Szrerisku wpisany do rejestru
zabytkow nr 81/76-464/62 WA z 23.03.1962 Nr A-118, okres powstania XIV, XVIIl i potowa XIXw.:
ﬂ » koéciot murowany ze strefg konserwatorsky o promieniu 100m,
» dzwonnica drewniana,
» cmentarz przykoscielny,
L 2)Kaplica cmentarna p.w.Sw. Barbary z 1886r.wpisana do rejestru zabytkéw pod nr A-1203,

; ) liustracjo 10: Zespdt Kosciota Parafioinego p.w. Sw. Wojciecha | Niepokalanege Poczecia NMP w Szredisku, Zrédio:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szre%C5%84sk#/media/File:52re%C5%84sk_ko%Co5%9IBei%C3%B3%C5%82.IPG

L - .’.
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L 3) Zamek poinogotycki z XV1 w wzniesiony na miejscu wczesniejszego grodu obronnego wraz z
najblizszym otoczeniem parkowym w Szrensku.

Hustracja 11: Zomek pdinogotycki 2 XVI w Szrerisku, Zrédio:
https.//pl.wikipedia.org/wiki/Zamek_w_Szre%C5%84skufi/media/File:Szre%C5%84sk_ruiny_pa%C5%82acutPG

'
W)
wTN
LA
l !
i
N
i
i
4} Wiatrak drewniany w Szrersku -okres powstania XIX w. wpisany do rejestru zabytkéw pod nr 424/98 z
‘ dnia 16.11,1998r. nr A-333;
U* \ 5) Zespot podworski w Migczynie Matym wpisany do rejestru zabytkdéw pod nr A-445, powstaly w 4 cw.
g XIXw. rozbudowany w | éw. XXw.:
ﬂ > dwér murowany,
. » parkiogréd dworski.
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Hustracja 12: Zespdt podworskl w Migczynie Mailym, érddio: http://www.polskiezabytki.pl/m/obiekt/3496/Miaczyn_Maly/

- 2.5. Kapitat gospodarczy - rynek pracy i przedsiebiorczos¢

| Rozwdj gospodarczy jest giéwnym czynnikiem warunkujgecym standard zycia mieszkancow. W

w ramach tego obszaru istotny jest wielofunkcyjny rozwéj gminy Szrensk, szczegdinie poprzez stworzenie
marki lokalnej w oparciu o posiadany potencjat endogeniczny gminy, wspieranie malej przedsigbiorczosci

! poprzez stworzenie dogodnych warunkéw rozwoju lokalnym przedsiebiorcom i inwestorom

- zewnetrznym, wsparcie dla gospodarstw roinych.
Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie statystyki dotyczace bezrobocia w
l_‘. Gminie Szrefisk przedstawiajq si¢ nastepujaco:

Vo Tabele 10: Wybrane dane pordwnaweze o rynku pracy w 2015 r., Zrédlo: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie.

;'_W}szc;egél_nier_\-je: S . . _ 1 Gmina §zrer’i§k_ ) '-Powiat I\?liaws_i_ti _
Bezrobotni zarejestrowani 214 3664
w tym kobiety % 116 (54%) 1920 (52%)
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i | Hustracja 13: Poziom bezrobocia w Gminie Szrenisk, Zrédfo: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie.

| _
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m‘i 50 . S : . R _ st - —
!
. 0 - -
D 2010+, 2011r. 2013r. 2014r. 20151
- M Osoby bezrobotne B w tym kobiety

Hlustracja 14: Stopo bezrobocio w gminie Szredisk w latach 2010-2015, ¥rédio: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie.
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2013 r. 2014 r. 2015+,

Tabela 11: Struktura bezrobocia w Gminie Szrerisk w 2015 roku, Zrddio: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie.

Wyszczegdlnienie 2015 rok

Liczba bezrobotnych ogdotem 214
Liczba bezrobotnych kobiet 116
Osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki 16
Osoby z prawem do zasitku 22
46 w tym
18-24 26 kobiet
66 wtym
25-34 40 kobiet
. 36w tym
wiek 35-44 25 kobiet
29 w tym
45-54 14 kobiet
Bezrobotni . . 37 wtym
wedtug 55 twigee] 11 kobiet
. lewtym
Wytsze 11 kobiet
policealne i $rednie zawodowe 36w t'ym
24 kobiety
wyksztalcenie
$rednie ogdlnoksztatcace 18 w tym
& 4 14 kobiet
. 69 w tym
zasadnicze zawodowe 26 kobiet
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:

- . ialne | nonizei 75 witym
L gimnazjalne i ponizej 41 kobiet
] L 49 w tym
3 miesiace i mniej 17 kobiet
[ — 33 wtym
L) 3-6 miesigey 20 kobiet
. 31w tym
P okres bez 6-12 miesiecy 14 kobiet
i , pracy .. . , 101 wtym
J Powyiej 12 miesigcy, w tym: 65 kobiet
. . 41 w tym
: .]! 12-24 miesiecy 24 kobiety
|
[ . . - 60 w tym
. powyie] 24 miesiecy 41 kobiet
L/
]
L
Tabela 12: Bezrobotni bedqcy w szczegolnej sytuacji na rynku pracy w Grinie Szrerisk w 2015 roku, Zrédio: dane Powiatowego
[ . Urzedu Pracy w Miawie,
f
v Wyszczegdlnienie Dane liczbowe
Osohy w szczegdlne] sytuacji 191 w tym 105 kobiet
1 Do 25 roku Zycia 46 w tym 26 kobiet
\ | Diugotrwale bezrobotni 121 wtym 74 kobiety
- Powyize] 50 roku zycia 56 w tym 19 koblet
(™ Bez kwalifikacji zawodowych 79 w tym 51 kobiet
{ Bez doswiadczenia zawodowego 72 wtym 47 kobiet
- Bez wyksztatcenia Sredniego 144 w tym 67 kobiet
Samotnie wychowujacy co najmniej jedno dziecko do 0w tym O kobiet
( 18 roku fycia
I ( ™ Niepetnosprawni 10 w tym 4 kobiety
,’ , Analiza problemu bezrobocia w gminie Szreisk wskazuje, ze préba jego ograniczenia bedzie
' zalezala od wielu czynnikdw, do gtdwnych zaliczyé naleiy:
o » poprawe sytuacji gospodarcze] w gminie, stworzenie warunkow korzystnych dla dziatalnoéci
| i przedsigbiorstw,
' » podniesienie kwalifikacji lub przebranzowienie czesci mieszkancow,
_. » wieksze zaangaZowanie na rzecz wsparcia osob miodych zwlaszcza bez doswiadczenia
Lo zawodowego na rynku pracy,
- ¥ wsparcie instytucjonalne oséb wykluczonych z rynku pracy.
[ Znaczacy role w tym zakresie pelni Powiatowy Urzad Pracy w Miawie. Do gtéwnych dzm’{an
i | strategicznych zaliczy¢ naleiy rozwdj publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy oraz poprawe

| dostepnosci i jakoéci éwiadczonych przez nie ustug. Ustugi te powinny obejmowac nie tylko bezptatne
doradztwo i szkolenia w zakresie prowadzenia wiasnej firmy, ale takze instrumenty wsparcia
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!
- finansowego. 5zansg do wykorzystania w tym zakresie sa programy dotacyjne 2014-2020, ze szczegélnym
*, ! zaznaczeniem Programu Wiedza, Edukacja, Rozwd] w ramach realizacji nastepujacych dziatari:
- > wsparcia ludzi miodych, do 29 roku zycia bez pracy, w tym w szczegdlnosci oséb, ktdre nie
ol uczestnicza w ksztalceniu i szkoleniu poprzez pomoc w zakresie okreélenia $ciezki zawodowej,
L; szkolenia 1 egzaminy, staie, praktyki, subsydiowane zatrudnienie, dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, wsparcie w zakresie mobilnosci migdzysektorowej i geograficznej,
;' | > rozwoju szkolnictwa wyzszego,
- > zwiekszenia wykorzystania innowacji spotecznych w ramach polityk publicznych, wzmocnienie
) potencjatu rozwojowego o0séb 1 instytucji z wykorzystaniem programéw mobilnosci
VY ponadnarodowej, rozwéj wspdtpracy polskich podmiotdw z partnerami zagranicznymi,
- » przeciwdziatania dezaktywizacji zawodowej z przyczyn zdrowotnych, wspieranie systemu
l\: 3 ksztatcenia zawodowego, przeddyplomowego i podyplomowego kadr medycznych, poprawa
. efektywnosci  funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, w szczegdlnosci na poziomie
podstawowej opieki zdrowotne].
. Zrédta utrzymania mieszkaicdw Gminy Szrerisk stanowia:
| : » irodta zarobkowe, czyli praca etatowa w instytucjach prywatnych i publicznych, praca na wlasny
N rachunek,
]; “[ » Zrodta niezarobkowe (emerytura, renta),
L ¥ dziatalnosc rolnicza,
¥ pozostate Zrodta (t]. utrzymywani oraz Zrédta nieustalone).
™
U' : Na terenie Gminy Szrerisk zgodnie z danymi GUS z dnia 31.12.2014r. zarejestrowanych w
. gtéwnym rejestrze Regon byto 198 podmiotéw gospodarki narodoweyj.
l o Tabelo 13: Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze Regon w 2014r. — dane pordwnawcze, Zrodio: Gidwny Urzqd
Statystyczny.
}L] - Wyszczegdlnienie Gmina Szrensk Powiat Miawski
: ( Podmioty gospodarki narodowej ogélem (198" o Rl 5108
w tym: w sektorze rolniczym 38, ...~ .. ]|350
g : w sektorze przemystowym g 5| 486
w sektorze budowlanym 3 o . .| 635
. Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci 456 .- 7| 691
| l Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. {366 = = . | 538
b ludnodci ' '
. Tabela 14: Podmioty gospodarki narodowef w gminie Szrefisk — wyszczegdinienie wedlug dziotéw i sekcji PKD, stan no dzier
T 11.02.2016 r.,, Zrddio: dane z Centralnej Ewidencji | iInformacji o D2iatalnodci Gospodarczey.
b Wyszczegdlnienie llosé
t Jl 4120Z Rohoty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych 31
43397 Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykoriczeniowych 28

p ! 433127 Tynkowanie 25




Strategia Rozwoju Gminy Szrefisk na lata 2016-2022

4941Z Transport drogowy towardw 24
4711Z Sprzedai detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnodci, | 23
napojéw i wyrobdw tytoniowych

4333Z Posadzkarstwo, tapetowanie | oblicowywanie §cian 22
43347 Malowanie i s2klenie 21
4391Z Wykonywanie konstrukcji i pokryé dachowych 20
4725Z Sprzedat detaliczna napojow  alkoholowych | bezalkoholowych prowadzona w | 20
wyspecjalizowanych sklepach

43117 Rozbidrka | burzenie obiektéw budowlanych 19
43227 Wykonywanie instalac)i wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych 18
43327 Zaktadanie stolarki budowlanej 18
4399Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane 18
4520Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli 17
43217 Przygotowanie terenu pod budowe 16
43217 Wykonywanie instalacji elektrycznych 14
47781 Sprzeda:i detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych | 14
sklepach

4776Z Sprzedat detaliczna kwiatow, roélin, nasion, nawozéw, tywych 2wierzat domowych, karmy dla | 13
zwierzat domowych prowadzona w wyspec]alizowanych sklepach

4329Z Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych 11
0161Z Dziatalnos€ ustugowa wspomagajgca produkcje roélinng 10
4661Z Sprzedai hurtowa maszyn i urzadzen ralniczych oraz dodatkowego wyposazenia 10
46731 Sprzedaz hurtowa drewna, materialéw budowlanych i wyposaienia sanitarnego 10
4690Z Sprzedai hurtowa niewyspecjalizowana 10
4782Z Sprzedai detallczna wyrobow tekstylnych, odzieiy i obuwia prowadzona na straganach i | 10
targowiskach

47992 Pozostata sprzedai detaliczna prowadzona poza siecia sklepowg, straganami | targowiskami 10
2562Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych 9
3312Z Naprawa i konserwacja maszyn42117 9
4211Z Roboty zwigzane z budowq drég i autostrad 9
42137 Robhoty zwigzane z budowg mostéw i tuneli 9
45327 Sprzedai detaliczna czeéci | akcesoribw do pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem | 9
motocykll

47192 Pozostala sprzedai detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach 9
4789Z Sprzedai detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona na straganach i targowiskach 9
47711 Sprzedai detaliczna odziezy prowadzena w wyspecjalizowanych sklepach 8
45192 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostalych pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem | 7
motocykli

4675Z Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych 7
4752Z Sprzedai detaliczna drobnych wyrcbdw metalowych, farb | szkta prowadzona w | 7
wyspecjalizowanych sklepach

47792 Sprzedat detaliczna artykuléw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 7
81292 Pozostale sprzgtanie 7
33147 Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych 6
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Strategia Rozwoju Gminy Szrensk na lota 2016-2022

4299Z Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw iniynierii Igdowej i wodnej, gdzie indziej | 6
niesklasyfikowane

47817 Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych prowadzona na straganachi | 6
targowiskach

45117 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek. 5
4540Z Sprzedat hurtowa i detaliczna matocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowai | 5
detaliczna czgscl i akcesoriéw do nich

4677Z Sprzedai hurtowa odpaddéw i ztomu 5
4759Z Sprzedai detaliczna mebll, sprzetu ofwietleniowego i pozostatych artykutéw uiytku | 5
domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47722 Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skdrzanych prowadzona w wyspecjalizowanych | 5

sklepach

4791Z Sprzedai detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

66222 Dzialalnosc agentow i brokeréw ubezpieczeniowych

6820Z Wynajem | 2arzadzanie nieruchomodciami wiasnymi lub dzierzawionymi

81217 Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektdw przemystowych

1812Z Pozostate drukowanie

2361Z Produkcja wyrohdéw budowlanych z betonu

4110Z Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw

42217 Roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesylowych i sieci rozdzielczych

476427 Sprzedat detallczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47652 Sprzedaz detaliczna gier | zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

56107 Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne

5621Z Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dia odbiorcéw zewnetrznych (katering)

7022Z Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania

7120B Pazostate badania i analizy techniczne

73117 Dziatalno$f agencji reklamowych

8122Z Specjalistyczne sprzgtanie budynkdéw i obiektéw przemystowych

81302 Dzialalnos€ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni

9329Z Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna

01622 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca chow i hodowle zwierzat gospodarskich

1624Z Produkcja opakowani drewnianych

25112 Produkeja konstrukcji metalowych i ich czesci

25617 Obrobka metall i naktadanie powtok na metale

3101Z Produkcja mebli biurowych i sklepowych

3102Z Produkcja mebli kuchennych

3109Z Produkcja pozostatych mebli

33112 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych °

37002 ODPROWADZANIE | OCZYSZCZANIE SCIEKOW

462127 Sprzedaz hurtowa zboia, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

46232 Sprzedaz hurtowa zywych zwierzat

46632 Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gérnictwie, budownictwie araz inzynieril
ladowej i wodne]j

Wwwlwwwlwwwlwwwh bbbl bl al bbb b Bjluv|wv|wv

4674Z Sprzedai hurtowa wyrobdéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposaZenia
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Strategia Rozwoju Gminy Szrenisk na lata 2016-2022

hydraulicznego t grzejnego

47227 Sprzedat detaliczna migsa i wyrobdw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47302 Sprzedat detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw

4762Z Sprzedai detaliczna gazet i artykutéw pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

47632 Sprzedaz detaliczna nagrafn  diwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

49422 Dziatalnosc ustugowa zwigzana z przeprowadzkami

56302 Przygotowywanie i podawanie napojéw

64192 Pozostale posrednictwo pienigine

66297 Pozostala dziatalnoéf wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne

7410Z Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

74902 Pozostala dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana

82202 Dziatalno$t centréw telefonicznych (callcenter)

95112 Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzeri peryferyjnych

95227 Naprawa i konserwacja urzadzeh gospodarstwa domowego oraz sprzetu uzytku domowego |
ogrodniczego

Wliwlwlwlwlw| wlw|w

96022 Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne

18137 Driatalnoé€ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

22117 Produkcja opon | detek z gumy; bieznikowanie | regenerowanie opon z gumy.

25917 Produkcja pojemnikdw metalowych

29327 Produkcja pozostatych czesci | akcesoriéw do pojazdéw silnikowych, z wytaczeniem motocykli

33202 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposaienia

35147 Handel energig elektryczna

38117 Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

42127 Roboty zwigzane z budowa drdg szynowych i kolei podziemnej

42917 Roboty zwigzane z budowg ohiektdw inzynierii wodnej

4313Z Wykonywanie wykopdow i wierceri geologiczno-inzynierskich

4613Z Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaizg drewna i materiatéw budowlanych

46322 Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobéw z migsa

46332 Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobdw mleczarskich, jaj, olejéw | ttuszczéw jadalnych

46382 Sprzedat hurtowa pozostatej fywnosci, wiqczafac ryby, skoruptaki 1 mieczaki

46412 Sprzedai hurtowa wyrobdw tekstylnych

4669Z Sprzedai hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen

47237 Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakéw i mieczakéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

NIKNININIRRIRNIRINININRINRD RN RO R ] W

47242 Sprzedai detaliczna pieczywa, ciast, wyrobdéw ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

47262 Sprzedaz detaliczna wyrobdw tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47297 Sprzedat detaliczna pozostate] ywnoéci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

4753Z Sprzedat detaliczna dywanéw, chodnikdw i innych pokryé podiogowych oraz pokryé éciennych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

4761Z Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

4773Z Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
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Strategia Rozwoju Gminy Szrensk na lata 2016-2022

47752 Sprzedaz detaliczna kasmetykéw | artykuléw toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

49392 Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

53202 Pozostala dziatalnos€ pocztowa i kurierska

55202 Obiekty noclegowe turystyczne | miejsca krétkotrwatego zakwaterowania

5629 Pozostata ustugowa dziatalnosé gastronomiczna

6201Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramawaniem

6202Z Dziatalnos¢ zwigzana 2 doradztwem w zakresie informatyki

7111Z Dziatalno$é w zakresie architektury

7420Z Dziatalnosé fotograficzna

75002 DZIALALNOSC WETERYNARYINA

82117 Dziatalnosé ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

8621Z Praktyka lekarska ogélna

8690C Praktyka pielegniarek i potoznych

95127 Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego

0240Z Dziatalnosé ustugowa zwigzana z lesnictwem

1013Z Produkcja wyrobow z miesa, wlgczajac wyroby z miesa drobiowego

10612 Wytwarzanie produktéw przemialu zbéi

1071Z Produkcja pieczywa; produkcja swieiych wyrobdw ciastkarskich i ciastek

1072Z Produkcja sucharéw i herbatnikéw; produkeja konserwowanych wyrobdw clastkarskich i
ciastek

Pl RPr]|PIN RN R NN NN N RN

13922 Produkcia gotowych wyrobdw tekstylnych

16102 Produkcja wyrobow tartacznych

16232 Produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

172427 Produkcja tapet

18117 Drukowanie gazet

20422 Produkcja wyrobdw kosmetycznych i toaletowych

21102 Produkeja podstawowych substancji farmaceutycznych

28242 Produkcja narzedzi recznych mechanicznych

28302 Produkcja maszyn dla rolnictwa I lesnictwa

3011Z Produkcja statkéw i konstrukeji ptywajacych

32992 Pradukcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana

35112 Wytwarzanie energii elektrycznej

36002 POBOR, UZDATNIANIE | DOSTARCZANIE WOQDY

42227 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

46127 Dziatalno$é agentéw zajmujgcych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliow
przemystowych

RlR|R|R|R|RR|R|Rr|RRrR|R] R R~

4614Z Dzialalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaizgy maszyn, urzadzen przemystowych, statkow i
samolotow

=

46242 Sprzedai hurtowa skér

46312 Sprzedaz hurtowa owocow | warzyw

4634B Sprzedai hurtowa napojow bezalkoholowych

46362 Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobéw cukierniczych i piekarskich

4637Z Sprzedai hurtowa herhaty, kawy, kakao | przypraw

Y e
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= 46422 Sprzedaz hurtowa odziety i obuwia
46432 Sprzedat hurtowa elektrycznych artykuléw uzytku domowego
46442 Sprzeda: hurtowa wyrobdw porcelanowych, ceramicznych | szklanych oraz $rodkéw

1—_ : czyszczgcych

,____\

[y Y =Y

4645Z Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw

46462 Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych | medycznych

Y 46482 Sprzedaz hurtowa zegarkéw, zegardéw i bizuterii

] ' 46492 Sprzedat hurtowa pozostatych artykuléw uzytku domowego

46517 Sprzeda2 hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

U 46522 Sprzedat hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

4672Z Sprzedai hurtowa metali | rud metali

47212 Sprzeda? detaliczna owocdw | warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47412 Sprzedai detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

47742 Sprzedai detaliczha wyrobdw medycznych, wigczajac ortopedycine, prowadzona w
- wyspecjalizowanych sklepach

49312 Transport lgdowy pasaZerski, miejski [ podmie]ski

49322 Dzialalnos¢ taksowek osobowych

52212 Dzialalnoéé ustugowa wspomagajaca transport lgdowy

56108 Ruchome placéwki gastronomiczne
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58292 Dziatalnosé wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

— 59117 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjq filméw, nagran wideo | programéw telewizyjnych
5912ZDziatalnoéé postprodukeyjna zwigzana z filmamil, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi

P 59202 Dziatalnos¢ w zakresie nagran déiwiekowych i muzycznych

! 62032 Dziatalno$¢ zwigzana 2 zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi

62092 Pozostata dzlatalnos€ ustugowa w zakresie technologii informatycznych 1 komputerowych

BrlRriRr|RrRr| B[~
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64997 Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
L ubezpleczeti | funduszéw emerytalnych

- 6619Z Pozostata dziatalnodé wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczed i) 1

! E funduszéw emerytalnych

66217 Pozostata dziatalno$é wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i | 1

funduszéw emerytalnych

1 6831Z Posrednictwo w obrocie nieruchomogciami

U 6312Z Dziatalnos¢ portali internetowych

71127 Dzialalnosé w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

o~ 7312A Posrednictwo w sprzedaiy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

' 73128 Posrednictwo w sprzedaizy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

7312C Poérednictwo w sprzedaiy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
- 7312D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

% 77292 Wypoiyczanie i dzierzawa pozostatych artykuldw uzytku osobistego i domowego

7731Z Wynajem i dzlerzawa maszyn i urzadzen rolniczych

t 77322 Wynajem i dzlerzawa maszyn i urzadzen budowlanych

U 8020Z Dziatalno$é ochroniarska w zakresie obstugi systemoéw bezpieczeristwa

RlRr|Rr|Rr[Rr|Rr|Rr|R]|R]|~
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Strategia Rozwoju Gminy Szrenisk na lata 2016-2022

81102 Dziatainoéé pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

82912 Dziatalno$€ éwiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

85532 Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotaiu

8623Z Praktyka lekarska dentystyczna

8730Z Pomoc spoleczna z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym wieku i oséb niepetnosprawnych

8810Z Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla 0séb w podeszlym wieku i 0s6b niepetnosprawnych

88997 Pozostala pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej niesklasyfikowana

90017 Dziatalnosé zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych

90022 Dziatalnpsé wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych

93217 Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki

95217 Naprawa t konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

95292 Naprawa pozostalych artykutéw uiytku osobistego | domowego

96042 Dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej

9609Z Pozostata dziatalnoé¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

(R N e Y S N N Y S Y S

Zrédtem utrzymania lokalnej spotecznoéci jest rowniez dziatalno$é rolnicza, grunty orne w gminie
Szrensk zajmuja powierzchnie 39% ogdlnych gruntéw. Wedtug stanu z dnia 01.01.2016 r. struktura

gruntdéw w gminie przedstawiata sie nastepujgco:

Tabelo 15: Struktura wielkodcl gruntéw w gminie Szrerisk, rédio: dane ze Starostwa Powiatowego w Miowie, stan na dzien

01.01.2016r.

Grunty orne 4023
Sady 6
taki 2705
Pastwiska 1534
Grunty rolne zabudowane 257
Grunty pod rowami 89
Lasy 1545
Grunty zadrzewione i zalesione 207
Razem: 10939

Hustracjo 15: Strukture procentowa gruntdw w gminie Szrerisk, Zrddto: done ze Starostwa Powiatowego w Mfawie, stan na dzieri

01.01.2016 .
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grunty orne

d sady

L kgki

K pastwiska

M grunty rolne zabudowane
G grunty pod rowami

M lasy

grunty zadrzewione | zalesione

Gmina Szrenisk jest jedna z gmin o najwiekszej liczbie instalacji przemystowo-rolniczych do chowu
drobiu, podlegajacych dyrektywie Unil Europejskiej IPPC (IntegratedPollutionPrevention and Control)
dotyczacej zapobiegania zanieczyszczaniu powietrza, wody i gleby przez wyzej wymienione. Na terenie
gminy Szrensk znajduje sie okoto 60 ferm drobiu. Fermy te wpiywajg na stan lokalnego zatrudnienia —
najnowsze praktyki modernizacyjne ferm drobiowych polegajg jednak coraz czeéciej na zastapieniu
czynnika ludzkiego czynnikiem maszynowym. W kontekscie dzialalnosci ferm drobiowych naleiy zwrécié
szczegblng uwage na fakt, ze ten rodzaj dzialalnosci gospodarczej ma znaczacy wptyw na $rodowisko w
zakresie:
transferuy éciekow,
transfer odpadow,
emisja halasu,
emisja odoru,
emisja gazéw i pytow do powietrza {(m.in. amoniak, metan, siarkowoddr, pyt zawieszony Pm10).
W kontekscie potencjalnych zagrozen dla zdrowia ludzi | zwierzat oraz dla srodowiska oraz w
aspekcie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1069/2009 okreslajacego przepisy sanitarne
dotyczgcee produktéw ubocznych pochodzenia zwierzecego, nieprzeznaczonych do spoiycia przez ludzi i
uchylajgcego rozporzadzenie nr 1774/2002, a takie moiliwych zagrozen epizootiami w kontekscie
choréb zakaznych podlegajacych zwalczaniu, jak np. ptasia grypa istotna jest stala modernizacja
istniejgcych ferm drobiu i chlewni w kontekscie dziatari prosrodowiskowych oraz racjonalna gospodarka
w tym zakresie. Ze wzgledu na:

» zbyt duze zageszczenie ferm drobiu,

» znaczng dynamike rozwoju hodowli drobiu,

» liczne czynniki stwarzajace potencjalne zagrozenie dla zdrowia ludzi i zwierzat oraz dla
$rodowiska

nalezy zwrdceic szczegdlng uwage na:

» planowanie przestrzenne,

¥V VV VY
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» stosowanie procedury ocen oddziatlywania na Srodowisko przy wydawaniu decyzji
srodowiskowych.

Gmina Szrensk posiada dogodne warunki dla rozwoju tzw. turystyki wiejskiej (agroturystyki i
ekoturystyki). Urozmaicony krajobraz, istnienie obszaréw cennych przyrodniczo (Obszar Natura 2000
Dyrektywa Ptasia Doliny Wkry 1 Mtawki (PLB 140008), Rezerwat przyrody ,Dolina Mfawki”, Zielurisko-
Rzegnowski Obszar Chronionego Krajobrazu), moiliwoéé aktywnego spedzenia wolnego czasu — to
potencjalne mozliwasci Swiadczenia ustug turystycznych. Alternatywa dla dotychczasowych braniy
gospodarczych na terenie gminy powinny staé sie: turystyka krajoznawcza, weekendowa,
wypoczynkowa, turystyka aktywna. Staty rozwdj sektora turystycznego i okoloturystycznego niesie ze
sobg korzyici ekonomiczno-spateczne w postaci stymulacji rozwoju gospodarstw rolnych $wiadczacych
ustugi turystyczne oraz miejscowej infrastruktury, aktywizacji lokalnego rynku pracy, rozbudowy zasobdw
mieszkaniowych rolnikéw, stworzenia dodatkowego Zrddta dochoddw dla rolnikéw i budzetow lokalnych,
ochrony waloréw turystycznych, stworzenia mozliwosdci atrakcyjnego wypoczynku, wzrostu poziomu
kulturalnego mieszkaicéw.

Glowne problemy istniejace w obszarze gospodarki | przedsiebiorczodci wynikajg z
niewystarczajacego wsparcia zewnegtrznego w tym specjalistycznego (doradztwo, konsultacje dot.
zatozenia dziatalnoéci gospodarczej | moiliwoéd finansowania projektdw inwestycyjnych), a takze z braku
lokalizacji kapitatu zewnetrznego na terenie gminy Szrensk. Istotne dla spotecznosci gminnej, wedlug
tresci badar ankietowych, jest podjecie dziatar zwigzanych z wydzieleniem i stworzeniem stref | terendw
inwestycyjnych jak réwniez dorazne wsparcie przedsiebiorcow.
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lll. Analiza SWOT/TOWS - ocena potencjatu rozwojowego gminy

Analiza SWOT/TOWS jest metody opisujgca aktualny stan spoteczno-gospodarczy jednostki
poddanej diagnozie. Diagnoza sytuacji podmiotu przeprowadzana jest z uwzglednieniem czynnikéw
zewnetrznych i wewnetrznych wplywajacych na ksztattowanie jego kondycji 1 potencjalu. Technika
analityczna SWOT polega na selekcji zgromadzonych informacji o podmiocie na cztery kategorie
czynnikdw strategicznych:

> S (ang. Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obiektu (podmiotu/ obszaru), wyplywajace z czynnikdw endogennych (wewnetrznych),

> W (ang. Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabosé, barierg, wade
analizowanego obiektu w ramach czynnikéw endogennych,

> 0O (ang. Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany w czynnikach egzogennych (zewnetrznych),

> T (ang. Threats) — zagroZenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej w ramach czynnikéw egzogennych.

3.1. Analiza SWOT/TOWS
Prawidtowo przeprowadzona analiza SWOT/TOWS powinna udzieli¢ odpowiedzi na nastepujace

pytania:

Hustracjo 16: Schemat — analiza SWOT/TOWS.
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_"-_’_,..’-:___,_*""""____-—— .
Jakie czynniki
wewnetrzne
stymulujg rozwoj
\1 gminy, a co go
hamuije?

W jaki sposcb szanse
i zagrozenia
wplywajg na rozwd]
gminy?

REIRS

oddzialywania i
interakcje
przewaiajg i jak to
rzutuje.na rozwdj
griny?

Analiza SWOT/TOWS

("

Odpowiedzi na powyisze pytania | opracowanie macierzy oddziatywan poszczegdlnych

elementdéw, umoiliwiajg wskazanie wariantéw rozwoju najbardziej adekwatngj dia gminy Szrensk.
Mozemy wyrdzni¢ nastepujgce rodzaje strategii rozwojowych:
> Strategia agresywna — obrazuje stan, gdzie w czynnikach wewnetrznych przewaiajg mocne

strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse, to strategia silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujacego obydwa czynniki;

Strategia konserwatywna — okresla zaleznos¢, gdzie wystepuje niekorzystne otoczenie | silnie
powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespot mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie
odpowiedzieé¢ na zagroZenia, natomiast nie jest w stanie intensywnie sig rozwijaé, gdyz zespot
mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, ale jest w stanie skutecznie
przezwyciezac zagroienia;

Strategia konkurencyjna — to stan, gdzie gmina posiada przewage stabych stron nad mocnymi,
ale funkcjonuje w przyjaznym otoczeniu, co pozwala jej utrzymywac swojg pozycje. Stabosi¢
wewnetrzna moze uniemozliwiaé jednak wykorzystanie szans, ktére daje otoczenie zewnetrzne.
Strategia koncentruje sie na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysziodci lepiej
wykorzystat szanse otoczenia;

Strategia defensywna — to strategia ukierunkowana na przetrwanie, opisujgca stan, gdzie stabe
strony sa silnie powigzane z zewnetrznymi zagroZzeniami i istnieje duze ryzyko kleski rozwojowe;.

Tabela 16: Analiza SWOT/TOWS.

42




]

ooy

RS

e

y

Strategia Rozwoju Gminy Szrenisk na lata 2016-2022

Infrastruktura i Srodowisko

Mocne strony

Rozbudowana infrastruktura drogowa.

Stabe strony

Niezadowalajacy stan infrastruktury. drogowsj.

Istnienie infrastruktury wodociggowej i

Niezadowalajacy stan infrastruktury wodno-

2.
kanalizacyjne;j. kanalizacyjnej
Walory $rodowiska naturalnego (Obszar Natura
2000 Dyrektywa Ptasia Doliny Wkry | Mtawki (PLB )
Inych
140008),Rezerwat przyrody ,,Dolina 3. zaB;ask 233{;3;::5 Z:;:’;z:nﬁnwm
Mtawki”, Zielurisko-Rzegnowski Obszar Chronionegeo BOsP P ym.
Krajobrazu,Qbszary).
a Zagrozenie zanieczyszczeniem Srodowiska

naturalnego.

Kapitat ludzki, infrastruktura spoleczna

Mocne strony

Lp.

Stabe strony

Stosunkowo korzystna struktura spoleczna:

» wzglednie niski wskaZnik obcigzenia

Ujemne saldo migracyjne w latach 2010-2014

teatralna "Pinezka", Klub Seniora "Kwiat Jesieni",
Miodzieiowa Orkiestra Deta.

demograficznego osobami starszymi, 1. | (w2014 roku wskaZnik migracji wg GUS wynicst
¥ zadowalajacy wskaZnik obcigZenia -36).
demograficznego osobami mlodymi.
Infrastruktura oswiatowa. 2. Niski przyrost naturalny.
Wystarczajgca llodé placdwek przedszkolnych. 3. Wysoki poziom bezrobocia.
Niewi - — - 2 detedi1
Wystarczajaca ilo$é bibliotek I Swietlic wigjskich. 4, fewielka Hlosc zaje¢ poz'alfekcvjnych dla dzieci!
miodzieiy.
Wysoki poziom bezpleciz?nstwa publicznego w 5. Niezadowalajacy poziom edukaci
Gminie.
Ziy dostep do ustug opieki medyczne], uboga
Rozwinieta infrastruktura sportowa (boiska, place 6 oferta $wiadczeri medycznych, znikoma
zabaw). ) realizacja programdéw profilaktycznych i
zdrowotnych.
Zywa kultura i tradycje lokalne, dziatalnosé két i ‘
grup zainteresowan: Koto Plastyczne, Grupa 7 Niski poziom pozyskiwania srodkéw UE przez

Gmine i jej mieszkancow.

Kapitat gospodarczy - rynek pracy i przedsiebiorczosé

Mocne strony

tp.

Slabe strony
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Korzystne poloienie geograficzne i komunikacyjne.

2ty stan infrastruktury
drogowej/komunikacyjnej.

Dobra zewnetrzna dostepnos$é komunikacyjna,
majaca wptyw na potencjat inwestycyjny gminy.

Brak podmiatdw gospodarczych o silnej pozycji
w regionie.

Blisko$c aglomeracji warszawskiej — mozliwo$¢
ksztatcenia, rynek pracy, rynek odbiorcow ustug.

Brak produktdw markujacych gmine.

Stosunkowo zadowalajgcy poziom
przedsiebiorczodci wirdd mieszkaicow — osoby
fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza na 10
tys. ludnosci.

Niska konkurencyjno$¢ ustug na rynku lokalnym.

Doéé wysoka Swiadomosé mieszkaricdw dot. irédet
finansowania zewnetrznego inwestycji.

Niski poziom pozyskiwania $rodkéw UE przez
Gmine i jej mieszkancéw

Szanse Lp.

Mozliwoéé pozyskania Srodkéw finansowych UE. | 1.

Zagrozenia

Ograniczona mozliwoé¢ pozyskania Srodkdw

finansowych UE.
Rozwdj mate] przedsiebiorczotci, 5. Pogiebiajacy sie kryzvs_ go'spodarc.zy, brak rozwoju
przedsigbiorczoéci.
Wzrastajace dochody budietu gminy. 3. Niewystarczajgce dochody gminy.
Lokalizacja na terenie gminy inicjatyw A Brak zainteresowania gming podmiotdw
realizowanych przez podmioty zewnetrzne. ) Zewnetrznych.
Rozwdj turprzyj 3 i
ozwoj przemysiu pr'z.yjaznego srodowisku 5. Wysoki poziom bezrobocia.
wykorzystujgcego OZE.
Niski poziom zadtuzenia gminy. 6. Wysoki poziom zadtuzenia gminy.
Udogodnienia dla tworzenia dzialalnosci 7 Brak udogodnien dla tworzenia dziatalnosci

gospodarczej.

gospodarczej.
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Rozwdj agro- i ekoturystyki. a. Brak dziatalnosci agro- i ekoturystycznej.

Przeznaczenie obszaréw pod inwestycje w

. . . 9. Brak obszardw przeznaczonych pod inwestycie.
miejscowym planie zagospodarowania.

P Pozytywne zjawiska demograficzne tj.: wysoki 10 Negatywne zjawiska demograficzne tj.: niski lub

przyrost naturalny, dodatnia migracja. ujemny przyrost naturalny, ujemna migracja.

o Wzrastajgca Swiadomo$é ekologiczna

) spoteczefistwa. i1. | Malejaca $wiadomosé ekologiczna spoteczeristwa.

Przeprowadzona analiza logiczna (zgodnie z treécia Zatacznika 2 niniejszego dokumentu)

. pozwolita na okreélenie zestawienia podsumowujgcego uktad interakcji pomiedzy czynnikami

M (’ P zewnetrznymi (szanse i zagrozenia) oraz wewnetrznymi {mocne strony i stabe strony) analizy
l SWOT/TOWS wskazujgc na wybdr strategii konkurencyjnej z elementami ekspansywnymi.

3.2. Charakterystyka wybranej strategii rozwoju gminy
-~ Niniejszy podrozdziat opisuje warianty rozwoju gminy Szrerisk. Ponizsze zestawienie tabelaryczne

- przedstawia charakterystyke modelu konkurencyjnego rozwoju gminy Szrefsk jako modelu
optymalnego, z uwzglednieniern wariantow alternatywnych, uzaleznionych od ksztattowania si¢ zmian w
otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym gminy.

L. Tabela 17: Warianty rozwoju gminy Szrerisk.

Cpis sytuacji

ii| Infrastruktura i srodowisko

Szanse zewnetrzne dajgce moiliwoéci w zakresie pozyskania dofinansowania
zewnetrznego  inwestycji, rozwoju energii  odnawialnej 1 zachowania
bioré#norodnoict przyrodniczej obszaru Natura 2000 skutecznie wplyng na
eliminacje stabych stron gminy. W wyniku pozyskania zewnetrznych srodkdw
dotacyjnych gmina jest w stanie uzupelnié braki w zakresie infrastruktury
technicznej: zty stan drég, zly stan infrastruktury komunalnej, brak uzbrojonych
terendw przemystowych. Gmina jest takie w stanie realizowad dzialania w ramach
projektu niezaleznosci energetycznej w oparciu o rozwiazania z zakresu
alternatywnych Zrédet pozyskiwania energii, co generuje wzrost jej atrakcyinosci i
samadzielnosci.

Kapitat gospodarczy

Pojawiajace sie szanse stwarzane przez otoczenie zewnetrzne w postaci naplywu
nowych inwestycli zewnetrznych, mozliwoéci wykorzystania $rodkdw unijnych na
inwestycje Infrastrukturalne, powstania udogodniefi dla przedsigbiorcow |
zalstnienia regionalnego i ogdinokrajowego systemu zachet, wzrostu tendencii do
rozwofu przedsiebiorczoéci na terenach wiejskich moga skutecznie wplynaé na
eliminacje wewnetrznych stabosci gminy Szrefisk. Pozwoli to na sukcesywne
zwalczanie wysokiej stopy bezrobocia i problemu dtugotrwalego bezrobocia, a
takze matej aktywnosci os6b diugotrwale bezrobotnych.

Dziatania w obszarze pozyskiwania funduszy zewnetrznych na projekty
| infrastrukturalne i rozwojowe pozwolg na sukcesywny rozwdj gminy Szrerisk w
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aspekcie pgospodarczym, a zmodernizowana infrastruktura techniczna oraz
przedsiebiorcza spotecznosé lokalna warunkowad bedzie wzrost zalnteresowania
obszarem i naplyw zewnetrznego kapitatu inwestycyjnego. Alternatywa dla
dotychczasowych branzy gospodarczych na terenie gminy powinny stac sie:
turystyka krajoznawcza, weekendowa, wypoczynkowa, turystyka aktywna. Staly
rozwé] sektora turystycznego i okototurystycznego niesie ze soby korzysci
ekonomiczno-spoleczne.

W ramach tego wariantu nalezy rozwaiy¢ nastepujace dziatania:

- powiekszenie postadanych zasobdw — czyli wypetnianie luk dotyczacych zasobow,
np. poprzez zawarcie umowy na realizacje dziatai w ramach PPP, stworzenia lub

| przynaleznosci do zwigzku gmin lub stowarzyszen realizujacych komplementarne

cele z zaloZeniami rozwojowymi gminy Szrefisk. Przynaleznos¢ do LGP czy innych

_stowarzyszefi pozwoli wykorzystaé pojawiajace si¢ szanse np. zwijzane z

pozyskaniem dotacji zewngtrznych na realizacje kompleksowych projektéw.
Wejscie w porozumienie oznacza¢ moze réwniez pozbycie sie jednego z zagrozeri:
potencjalny konkurent staje sie partnerem,

- ulepszenie produktéow — czyli weryfikacja potrzeb spofecznodci lokalnej, wybdr
najlepszego kanalu dystrybucji danej ustugi oraz dotarcie do docelowego nabywey,
- zwiekszenie produktywnosci — czyli maksymalne wykorzystanie zasobdw, ktérymi
dysponuje gmina, w ramach zwigkszenia produktywnosci branz wplywajacych na
rozwd] gminy Szrerisk, np. ekoturystyka i agroturystyka bazujgca na potencjale
przyrodniczym gminy (Obszar Natura 2000 Dyrektywa Ptasia Doliny Wkry i Mtawki
{PLB 140008), Rezerwat przyrody ,Dolina Mtawki”, Zielurisko-Rzegnowski Obszar
Chronionego Krajobrazu), inwestycje dot. OZE,

- redukcja kosztéw — czyli weryfikacja priorytetow inwestycyjnych i wykorzystanie
mozliwodci dofinansowania zewnetrznego, przy zachowaniu ekonomicznoscl |
racjonalnosci ponoszonych przez gmine wydatkow,

- utrzymanie przewagi konkurencyjnej — czyli wykorzystanie pojawiajgcych sig szans
w otoczeniu zewnetrznym i sukcesywnym przezwyciezaniu stabych stron gminy.

Kapitat ludzki, infrastruktura spofeczna

Pojawiajace sie szanse w otoczeniu zewngtrznym tj. mozliwos¢ pozyskiwania
srodkow finansowych na rozbudowe infrastruktury technicznej i bazy edukacyjnej
szkdt | placéwek spotecznych, aktywna polityka rynku pracy w zakresie wsparcia
osob bezrobotnych, wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w celu aktywizacji
osob  dlugotrwale bezrobotnych, rozwdj technologii  informatycznych
wspomagajacych ksztatcenie oraz popularyzacja i dostepnosé do programéw
profilaktycznych ogdlnopolskich wplyng na niwelacje probleméw wewngtrznych
gminy Szrensk. Sukcesywnie, poprzez wdrazanie projektdw aktywizacyjnych |
rozwojowych eliminowane jest wysokie bezrobocie zaréwno wsrdd kobiet i
mezczyzn. Wdrazanie programéw profilaktycznych warunkuje wzrost swiadomosci
zdrowotnej | ekelogicznej mieszkancow. Mozliwosé pozyskania dotacji moze staé
sig gwarantem uzupetnier brakéw w infrastrukturze spotecznej.

Wariant  defensywny
PESYMISTYCZNY

Scenariusz defensywny to sytuacja, ktéra mote sie pojawi¢, gdy stabe strony bedg
silnie powiazane z zewnetrznymi zagrozeniami, a szanse w otoczeniu zewnetrznym
nie pojawiajy sie, badé nie zostajg efektywnie wykorzystane. Wariant ten jest
adekwatny z kleskg rozwojows.

Pojawienie sie tego scenariusza jest jednoznaczne z dezintegracjg i regresem gminy
Szrefisk w kaidym z powyie] diagnozowanych obszaréw. Sytuacja taka bedzie
generowad: masowa migracje mieszkaricéw gminy lub korzystanie z infrastruktury
innych osrodkéw, co moze staé sie przestanky do tzw. wehionigcia gminy Szrerisk
badi jej czesci przez silniejszy osrodek.
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Wariant defensywny obliguje do wdrozenia nastepujacych dzialari:

- stopniowe wycofywanie sie i wlaczenie w strukture silniejszej jednostki
administracyjnej — tzw. proces , wchtonigcia”,

- redukcja kosztéw i oczekiwanie na pojawienie sie korzystniejszych okolicznosci,
lepszej sytuacji na rynku, ¢co umoiliwi przetrwanie niekorzystnego okresu i
odbudowanie sie w przysziosci,

- zablokowanie wydatkowania i inwestowania.

Wariant

" OPTYMISTYCZNY sie w zaistnieniu relacji: w czynnikach wewnetrznych nastgpuje przewaga mocnych

agresywny - | Wariant rozwojowy agresywny to mozliwos¢ rozwoju strategicznego, ktéra pojawia

| stron, a w otoczeniu zewnetrznym pojawiajg sie silnie powigzane z nimi szanse.
Scenariusz ten ma swoje uzasadnienie w momencie, kiedy stabe strony gminy
Szrerisk zostang zlikwidowane/pokonane {na przyktad w wyniku wdrozenia strategii
konkurencyjnej), a szanse w otoczeniu zewnetrznym bedg maksymainie
wykorzystywane | beda korelowaty z mocnymi stronami gminy.

Wariant ten jest réwnoznaczny z sytuacjy, gdy gmina Szrefisk uzyskuje wysokie
pozycjonowanie wérdd jednostek administracyjnych powiatu i wojewddztwa
mazowieckiego.

W ramach strategii agresywne] nalezy uwzglednié realizacjg nastepujgcych dziatan:
- wychwytywanie i maksymalne wykorzystywanie okazji jakie daje otoczenie
zewnetrzne — nalezy szukaé szans, sposobnosci, ktore pozwolg gminie na rozwd] w
oparciu o wykorzystanie mocnych stron, ktdrymi dysponuje,

- absorbcje mniejszych i stabszych jednostek,

- koncentracja zasobdéw na najlepszych produktach — czyli zorientowanie na
eksponowanie produktdw/ustug, ktére zapewnig gminie Szrerisk znaczacy
przewage konkurencyjng, a przy tym wysoki popyt na dane usfugi czy produkty,

~ WZmacnianie pozycji gminy.

{V. Plan strategiczny i operacyjny

>

Wyzwania rozwojowe dla gminy Szrerisk na lata 2016-2022 to:

Poprawa jakosci Zycia mieszkaricdw i szerszy dostep do ustug publicznych to wyzwania stojgce
przed Gming Szrefisk. Szczegdlnie wazna jest dbatost o budowe i jakos¢ oferty ustug publicznych,
kierowanych do mieszkainicéw (w tym potencjalnych — nowych osadnikdw). Istotne jest
podnoszenie standardu usiug edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych i administracyjnych.
Kompleksowa oferta spofeczna to czynnik decydujacy o jakosci kapitatu spotecznego i
atrakcyinoSci dia nowego osadnictwa. Dziataniami wplywajgcymi na poprawe jakosci iycia
mieszkaricéw powinny byé inicjatywy majgce na celu rozbudowe i modernizacje infrastruktury
technicznej na terenie gminy w oparciu o standardy bezpieczeiistwa i z poszanowaniem
$rodowiska naturalnego oraz $wiadomego korzystania z zasobdw naturalnych.
Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Szrefisk — budowa nowego profilu gospodarczego
gminy uzalezniona jest od wielu czynnikéw i inwestycji m. in. z rozbudowq infrastruktury
technicznej w tym z modernizacjg drég, powstanie terenéw inwestycyjnych na terenie gminy.
Szanse mozna upatrywaé w zagospodarowywaniu potencjalnych terendw inwestycyjnych.
Wykorzystujge  bliskie potozenie Warszawy, jej potencjal intelektualny i naukowy
{wysokospecjalizowana kadra pracownicza), niewielka odlegtos¢ oraz relatywnie tarisze ceny
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nieruchomosci | gruntdw, mozna budowa¢ atrakcyjna oferte inwestycyjna (w nowych gminnych
strefach aktywnosci gospodarczej).Konkurencyjna gospodarka to gospodarka efektywnie
wykorzystujaca kapitat ludzki i potencjat gminy, kreatywnie budujgca produkt lokalny. Dziatania
w tym zakresie powinny by¢ ukierunkowane na rozwdj dziatalnosci turystycznej bazujgcej na
naturalnym potencjale gminy Szrensk (czyste Srodowisko, duza ilos¢ lasow), rzemiosta,
gastronomii — kuchnia regionalna, agroturystyki. Istotne sa tez przedsiewziecia z wykorzystaniem
OZE.

Konkurencyjna gospodarka to gospodarka dysponujaca i efektywnie zarzadzajgca zasobami
energii | surowcami naturalnymi. Celem jest zatem daZenie do dywersyfikacji zrddet i nodnikéw
energii w oparciu o wykorzystanie OZE. Wazrost efektywnosci energetyczne] gospodarki,
wykorzystanie Zrodet odnawialnych, sprzyjaé bedzie zmniejszaniu emisfi CO2 i realizacji
zobowigzan wynikajacych z pakietu klimatyczno-energetycznego Europa 2020.

Inicjowanie aktywno$ci mieszkaricéw — angazowanie sig w miejscowe inicjatywy, poszukiwanie
miejsca realizacji wlasnych aspiracji i dziatalnosci na terenie Gminy Szrerisk. Problem biernosci
niektérych érodowisk lokalnych jest konsekwencja zaistnienia wielu réznych czynnikow, z ktérych
warunki ekonomiczne s3 moze najtatwiej dostrzegalne wsirdd negatywnie oddziatujgeych, ale
niekoniecznie najtrudniejsze do pokonania. Skala zaniedban spotecznych, w tym brakéw
inicjatyw instytucji publicznych jest rozna i w wielu miejscach wskaza¢ mozna grupy oséb bardzo
zaangazowanych w likwidacje skutkdéw niepozadanych zjawisk. Problemy wystepowania patoiogii
spotecznych, dziedziczenia ubdstwa czy wykluczenia obserwowane s w wielu miejscach catego
wojewddztwa. Jednak stanowia duZe zagroienie dla realizacji wyzwar gospodarczych i
wizerunkowych, w zwigzku z czym powinny stanowid istotng czes¢ strategli. Przeciwdziatanie tym
niekorzystnym tendencjom spotecznym powinno by¢ realizowane m.in. poprzez utrzymywanie
wysokiej jakosci ksztalcenia od pierwszych jego etapdw, angaiowanie mieszkaicéw do
féwiadomego udzialu w kulturze oraz inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci
przedsiebiorczych i estetycznych. Przyczyni sie to w przysztoéci do zapewnienia odpowiedniej
zaradnosci i operatywnosci mieszkaricéw (np. aktywne poszukiwanie pracy na terenie gminy),
odpowiedzialnosci za dobro wspélne oraz przedsiebiorczosci.

lustracja 17: Zaloenia strategiczne.
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Cel strategiczny ): Modernizacja i
rozbudowa infrastruktury
techniczne] | komunikacyjnej:z
poszanowanlem Srodowiska
naturalnego

Cel strategiczny It:

Wazrost Jako$ci vstug publicznych |
wzmacnianie kapitatu spolecznego

Cel strategiczny jll:

Konkurencyjnai innowacyjna
gospodarka powijzana z
aktywnoscigmieszkaricédw

ﬂﬁr_n

l Cel operacyjny I.1:Poprawa
dostepnosci komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny 1.2: Modernizacja i
rozbudowa Infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej gminy

Cel operacyjny [.3: Poprawa stanu

Cel operacyjny Il.1: Zwiekszenie
dostepnosci do wysokiej jakosci ustug
publicznych

Ce! operacyjny I1.2: Zwiekszenie
dostepu do ustug medycznych

Cel operacyjny .3: Dzlatania

Cel operacyjny Ill.1: Rozwéj
infrastruktury gospodarczej

Cel operacyjny Ill.2 Wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

Cel operacyjny 111.3 System

$rodowiska naturalnego sprzyjajace integracji mieszkaiicédw :::: f;j:lcc‘;zri‘:\:g;r:::ijtalu
16-20 ol operacyiny IL.4: Dbatoéé o gospodarczego
| przestrzed publiczng, obszary cenne
przyrodniczo i kulturowo
Xcailstrate dnad 0 1 cznejiiko! na.
0
Cel operacyjny 1.1: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy
Dziatania / zadanla Partnerzy Okres realizacji.
Przebudowa, remaont drog gminnych: przebudowa drogi Urzad Marszatkowski 2016-2022
gminnej przez miejscowosc Paczkowo do drogi Zgliczyn Wojewddztwa Mazowieckiego,
; Glinki od km 0+000,00 do km 2+160,00, Krzywki Boski, Gmina Szrerisk, osrodki doradcze,
Mostowo-Krzywki Boski, Mostowo, tugi, tugi-Stare podmioty prywatne
Garkowo, Kobuszyn- Stare Garkowo, Szrerisk-Stare
Garkowo, Wola Proszkowska, Proszkowo, Kunki, Zlotowo,
Bielawy, Przychad, Migczyn Duiy, Migczyn
Maty, Liberadz, Rochnia, Ostrow.
Dozwirowanie drég gminnych. Gmina Szrensk, podmioty 2016-2022
prywatne
Budowa, przebudowa, remont mostéw na drogach Urzad Marszatkowski 2016-2022
dojazdowych do gruntéw rolnych. Wojewodztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrefisk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne
Przebudowa i remont ulic w Szrerisku Urzad Marszatkowski 2016-2022
Wojewodztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, o$rodki doradcze,
podmioty prywatne
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systemodw kanalizacyjnych nie wiaczonych w system sieci
kanalizacyjnych

Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, WFO$, Gmina Szrerisk,
osrodki doradcze, podmioty

Budowa zatok autobusowych na terenie catej gminy Urzad Marszatkowski 2016-2022
Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, Gmina Szrensk, osrodki
doradcze, podmioty prywatne
Budowa, przebudowa, remont chadnikéw przy drogach Urzad Marszatkowski 2016-2022
na terenie catej gminy Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrerisk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne
Budowa sciezek rowerowych w poblizu drég gminnych: Urzad Marszatkowski 2016-2022
Paczkowo-Kobuszyn, tugi-Nowe Garkowo, Szrefisk-Kunki- | Wojewddztwa Mazowieckiego,
Rochnia-Liberadz-Proszkowo Gmina Szrensk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne
Modernizacja mostu na rzece Mitotczance Urzgd Marszatkowski 2016-2022
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne
Przebudowa maostu na rzece Mlawce na drodze do Urzad Marszatkowski 2016-2022
Ztotowa Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrerisk, o$rodki doradcze,
podmioty prywatne
Cel operacyjny 1.2: Modernizacja | rozbudowa. infrastruktury wodno-kanalizacyjnej gminy
) ~ Dziatanla / zadania Partnerzy Okres realizacji
Remont, przebudowa oczyszczalni $ciekéw w Szrefisku | Urzad Marszatkowski 2016-2022
Migczynie Duzym Wojewddztwa Mazowieckiego,
WFOS, Gmina Szrerisk, osrodki
doradcze, podmioty prywatne
Zwigkszenie ilosci gospodarstw wiejskich objetych Urzad Marszatkowski 2016-2022
systemem zagospodarowania $ciekdw komunalnych i Wojewddztwa Mazowieckiego,
bytowych ARIMR, WFOS, Gmina Szrerisk,
osrodki doradcze, podmioty
prywatne, mieszkancy
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Urzad Marszatkowski 2016-2022
Wojewddztwa Mazowieckiego,
WFOS, ARIMR, Gmina Szretisk,
oérodki doradcze, podmioty
prywatne
Budowa przydomowych oczyszczalni ciekéw w Urzad Marszatkowski 2016-2022
zabudowie kolonijnej Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, WFOS, Gmina Szrenisk,
osérodki doradcze, podmioty
prywatne, mieszkarficy
Budowa i modernizacja lokalnych [ indywidualnych Urzad Marszalkowski 2016-2022
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prywatne, mieszkaricy
Remont Stacji Wodociagowej w Proszkowie Urzad Marszatkowski 2016-2022
- Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, WFOS, oérodki
doradcze, podmioty prywatne
Rozbudowa sieci wodoctagowej,,Szrensk” na terenach Urzad Marszatkowski 2016-2022
preferowanych do zabudowy Wojewddztwa Mazowieckiego,
WFOS, Gmina Szrerisk, oérodki
doradcze, podmioty prywatne
- Cel opéracyjny 1.3: Poprawa stanu srodowiska naturalnego S T
DR 5127 2/ zacan > M RN © - < ety AR | MO \res roalizacill|
Przebudowa elektroenergetycznego przylacza Urzad Marszatkowski 2016-2022
napowietrznego N.N. 0,4kV Szrensk, ul. Budzyn Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, oérodki doradcze,
padmioty prywatne
Budowa przylacza kablowego NN-0,4kV dla zasilenia w Urzagd Marszatkowski 2016-2022
energie elektryczng proj. Oéwietlenia przejécia dla Wojewddztwa Mazowieckiego,
pieszych Szrenisk ul. Budzyn Gmina Szrensk, odrodki doradcze,
podmioty prywatne
Przebudowa linii napowietrznej nN-0,4 kV w miejscowodci | Urzad Marszatkowski 2016-2022
Szrerisk-rynek Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrenisk, oSrodki doradcze,
podmioty prywatne
Budowa linii kablowej nN-0,4 kV oswietlenia ulicznego w Urzad Marszatkowski 2016-2022
miejscowosci Szrerisk-rynek Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne
Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie gminy Urzad Marszatkowski 2016-2022
' Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, Gmina Szrerisk, osrodki
doradcze, podmioty prywatne
Gazyfikacja gminy - budowa rozdzielczej sieci gazowej Urzad Marszatkowski 2016-2022
éradniego ci$nienia do odbiorcdw w miejscowosciach o Wojewddztwa Mazowieckiego,
zwartej zabudowie Gmina Szrensk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne
Usuwanie azbestu MS, WFOS, Urzad Marszatkowski | 2016-2022
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, ofrodki doradcze,
podmioty prywatne, mieszkancy
Gospodarka niskoemisyjna, modernizacja kottowni MS, Urzad Marszatkowski 2016-2022
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, osrodki doradcze,
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podmioty prywatne

Budowa instalacji wykorzystujacych energie ze frédet MS, Urzad Marszatkowski 2016-2022
odnawialnych i skojarzonych (szczegéinie systemy Wojewddztwa Mazowieckiego,
cieptownicze na drewno i odpady drzewne) Gmina Szrenisk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne
Zidentyfikowanie obszaréw na ktérych stwierdza sie Gmina Szrensk, mieszkaricy, 2016-2022
przekroczenia dopuszczalnych poziomdw steiery podmioty prywatne, osrodki
zanieczyszczen w powietrzu | opracowanie dla tych doradcze
obszaréw projektéw dziatart naprawczych
Modernizacja obiektéw stuzgcych matej retenci Urzad Marszatkowski 2016-2022
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, ARiMR, podmioty
prywatne
Budowa i modernizacja urzadzen melioracji Urzgd Marszatkowski 2016-2022

podstawowych | urzagdzen melioracji szczegdtowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem budowti regulacyjnych,
przeciwpowadziowych, urzadzen pietrzacych,
upustowych, stopni wodnych, rowdéw wraz z budowlami,

drenowati
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osci do wysokief jakoscl ustug publicznych

Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrerisk, ARiIMR, podmioty
prywatne

|‘_.'\L m .:{‘ 1
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Dziatanla / zadania

Partnerzy

.Okres reallzacji

Modernizacja i doposazenie obiektéw edukacyjnych na

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,

2016-2022

terenie gminy Gmina Szrerisk, osrodki doradcze,

podmioty prywatne

Urzad Marszatkowski
Rozbudowa — zmiana sposobu uiytkowania budynku Wojewddztwa Mazowieckiego,
szkoly podstawowej na budynek Swietlicy wiejskiej w ARIMR, Gmina Szrerisk, oérodki 2016-2022
Bielawach doradcze, podmioty prywatne

Urzad Marszatkowski
Remont, przebudowa budynku po bytej Szkole Wojewddztwa Mazowieckiego,
Podstawowej w Mostowie Gmina Szrerisk, orodki doradcze, | 2016-2022

podmioty prywatne

MKIDN, MS, FRKF,Urzad
Budowa obiektéw rekreacyjnych i zaplecza sportowego Marszatkowski Wojewodztwa 2016.2022
na terenie zabytkowego Parku Patacowego w Szrefisku Mazowieckiego, ARIMR, Gmina

Szreisk, podmioty prywatne
Remont Zespotu Placowek O$wiatowych w Szrerisku Urzad Marszatkowski 2016-2022
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Waojewodztwa Mazowieckiego,
ARIMR, Gmina Szrenisk, podmioty
prywatne

Urzadzenie terendw sportowych przy Zespole Placowek
Oswiatowych w Szrerisku

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Mazowieckiego,
FRKF, ARilVIR, Gmina Szrerisk,

podmioty prywatne

2016-2022

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej na
terenie gminy

Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrefisk, podmioty

prywatne

2016-2022

Remont i ocieplenie straznic OSP

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, Gmina Szrerisk, podmioty

prywatne

2016-2022

Przebudowa budynku Urzedu Gminy

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szrensk, podmioty
prywatne

2016-2022

Cel operacyjny 11.2: Zwigkszenie dostepu do ustug medycznych

_ Dziatania f zadania

Partnerzy

QOkres realizac)i

Realizacja programéw zdrowotnych i profilaktycznych i
inicjacja dziatant zwigzanych ze zdrowym stylem Zycia

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
NGO, Gmina Szrerisk, podmioty
prywatne, mieszkaricy, placowki
edukacyjne

2016-2022

Cel operacyjny 11.3: Dzlalania sprzyjajace Integracji mieszkancéw

.Dzialania / zadania

Partnerzy

Okrés realizacji

Budowa remont mostkéw na rzece Mtawce (teren parku}
do Przychodu, remont mostku w Parku

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,

R . i 2016-2022
ARiMR, Gmina Szrerisk, podmioty
prywatne
Przebudowa i remont $wietlic wraz z Urzad Marszatkowski
zagospodarowaniem terenéw w miejscowosciach: Wojewddztwa Mazowieckiego,
Ostréw, Paczkowo, Krzywki Boski, Rochnia, Szrenisk, tugi, | ARIMR,LGD, Gmina Szrefisk, 2016-2022
Nowe Garkowo, Mostowo podmioty prywatne
Przebudowa Gminnego Osrodka Kultury w Szrerisku MKIDN, LGD, Urzad
Marszaiko»?ski Woje.wédztwa 2016-2022
Mazowieckiego, Gmina Szrefisk,
podmioty prywatne
Przebudowa budynku swietlicy wiejskiej wraz z Urzgd Marszatkowski
infrastrukturg w Miaczynie Matym Wojewddztwa Mazowieckiego, 2016-2022

ARIMR, LGD, Gmina Szrensk,
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Dziatanla / zadania

Partnerzy

Okres realizacji

Budowa bazy turystycznej wraz z zagospodarowaniem
terenu w Migczynie Duiym

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, Gmina Szrerisk, LGD,
osrodki doradcze, podmioty

prywatne

2016-2022

Tworzenie terendw inwestycyjnych

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Gmina Szretisk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne

2016-2022

Cel operacyjny ill.2 Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej

Dziatania / zadania

Partnerzy

Okres realizacji

Rozwdj przedsigbiorczoiéci, tworzenie nowych miejsc
pracy

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego,
ARIMR, PUP w Miawie, NGO,
Gmina Szrensk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne, mieszkaricy

2016-2022

Wsparcie doradcze dla przedsiebiorcow

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, PUP w Miawle, NGO,
Gmina Szrerisk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne, mieszkaricy,
placowki edukacyjne, instytucje
otoczenia biznesu

2016-2022

Tworzenie matych inkubatoréw przedsiebiorczosci na
terenach wiejskich/ lokalnych produktéw

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, PUP w Miawie, NGO,
Gmina Szrensk, osrodki doradcze,
podmioty prywatne, placdwki
edukacyjne, instytucje otoczenia
biznesu

2016-2022

Cel operacyjny [11.3 System wspélpracy zewnetrznej wspie

rajgcy rozwdj kapitatu gospodarczego

Drialania / zadania.

Partnerzy

Okres raalizacji

Inicjacja dziatan zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci poprzez nawigzanie wspétpracy z

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, PUP w Miawie, NGO,

podmiotami zewnetrznymi, pozyskanie kapita{u Gmina Szrensk, osrodki doradcze, | 2016-2022
zewnetrznego pOdmIOW prywatne, plaC(SWkl
edukacyjne, instytucje otoczenia
biznesu
Urzad Marszatkowski
Wspieranie rozwoju gospodarki lokalnej przez wladze rz? i 8 WSk L
miny poprzez wsparcie | doradztwo inwestycyjne i Wojewodztwa Mazowieckiego,
ifat\:i:niz 0 sk:nia kapitatu zewnetrzne ocy:v tym ARIMR, PUP w Mtawie, NGO, 2016-2022
. ..p Z P qlrancgo, Gmina Szrefisk, oérodki doradcze,
dotacji unijnych . .
podmioty prywatne, placéwki
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edukacyjne, instytucje otoczenia
biznesu

v Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
ARIMR, PUP w Mfawie, NGO,
Tworzenie partnerstw w ramach wspdipracy PPP. Gmina Szrenisk, osrodki doradcze, | 2016-2022
L podmioty prywatne, mieszkaricy
placowki edukacyjne, instytucje
otoczenia biznesu

V. Spdjnosc Strategii rozwoju gminy Szrensk z dokumentami wyiszego rzedu

Tabela 19: Spdjnosé celow strategicznych ,Strategii Rozwoju Gminy Szredsk na lata 2016-2022” z dokumentami wyzszego rzedu

Cele dokumentdw wyiszego rzedu Cele strategiczne ,Strategii Rozwoju Gminy Szrerisk
( 1 _ na lata 2016-2022"
| .Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowaione_go rozwoju sprzyjajacego wlgczeniu

spotecznemu”

= Cel nadrzedny 1: osiggnigcie wskainika zatrudnienia na | Cel strategiczny Il

! poziomie 75% osob w wieku 20-64 lat, miedzy innymi Wzrost jakosci ustug publicznych i wzmacnianie
’ - wskutek zwiekszenia liczby pracujgcych koblet i oséb kapitatu spotecznego;

— starszych oraz lepszej integracii migrantdw na rynku Cel strategiczny lll: Konkurencyjna | innowacyjna

; § pracy. gospodarka powigzana z aktywnoscig mieszkaricow.

(S Cel nadrzedny 3: zmniejszenie emisji gazéw Cel strategiczny [: Modernizacja i rozbudowa
cleplarnianych o 20% w poréwnaniu z poziomami z infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z

r( ~ 1990 r.; zwiekszenie do 20% udzialu energii poszanowaniem Srodowiska naturalnego.

l *’ j odnawialnej w ogélnym zuzyciu energii; dgzenie do

tT zwigkszenia efektywnosci energetycznej o 20%.

r Cel nadrzedny 4: podniesienie poziomu wyksztalcenia, | Cel strategiczny II;

o zwlaszcza poprzez zmniejszenie odsetka oséb Wzrost jakoéci ustug publicznych | wzmacnianie

przedwczesnie Koriczgcych nauke do ponizej 10% oraz | kapitatu spotecznego.
zwiekszenie do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku

;r 30-34 lat majacych wyksztalcenie wyisze.
! Cel nadrzedny 5: wspieranie wtaczenia spofecznego, Cel strategiczny Il

zwlaszcza poprzez ograniczanie ubstwa, majac na Woazrost jakosci ustug publicznych | wzmacnianie
- celu wydiwignigcie z ubéstwa lub wykluczenia kapitatu spotecznego.

spotecznego 20 miliondw obywateli,
~Diugockresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030, Trzecia fala nowoczesnodci”
~ Cel strategiczny nr 1: Wspieranie prorozwojowej Cel strategiczny lil: Konkurencyjna i innowacyjna

| alokacji zasobdéw w gospodarce, stworzenie warunkdw | gospodarka powiazana z aktywnoécia mieszkaricow.
: .dla wzrostu oszczednoéci oraz podaiy pracy i

B innowacji.
Cel strategiczny nr 3: Poprawa dostepnosci i jakosci Cel strategiczny Il:
B edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie Wazrost jakosci ustug publicznych | wzmacnianie
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S konkurencyjnoscinauki. ¢ - "~ .+ | kapitalu spotecznego;
! - = | Cel strategiczny l: Konkurencyjna i innowacyjna
L i gospodarka powigzana z aktywnoscig mieszkancow.
_ Cel strategiczny nr 4: Wzrost wydajnosci’i | Cel strategiczny lll: Konkurencyjna i innowacyjna
! ‘; konkurencyjnosci gospodarki. _ - | gospodarka powigzana z aktywnoscia mieszkancéw,
) Cel §trategiczny nr6: Rbzwdj kapitalu; Iudzksego i Cel strategiczny lll: Konkurencyjna i innowacyjna
I pqpr_zez wzrost zatrudnienis i’ stworzenie | gospodarka powigzana z aktywnoscig mieszkancéw.
L ,Wworkfarestatg”, S
, "'Cel strategiczny ni 8: Wzmdcniehiié mechanizméw Cel strategiczny |: Modernizacja i rozbudowa
— - terytorialnego réwnoWazenia.rozwoju dlarrozwifanial | infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
] pginego..wykorzystanla potentjalow regionalnych. | poszanowaniem $rodowiska naturalnego;
i ' . Cel strategiczny |1:
- . o " | Wzrost jakoéci ustug publicznych | wzmacnianie
_ kapitatu spotecznego;
0 r\‘ ) N " - Cal strategiczny |1l: Konkurencyjna i innowacyjna
! W ' ‘ S ' | gospodarka powigzana z aktywnoécig mieszkaricdw,
Cel strateglczny nr 11 Wzrost spolecznego kapltaiu . | Cel strategiczny II:
rozwo;u. “ . Wzrost jakosci ustug publicznych i wzmacnianie
I . . S 7 kapitatu spotecznego;
‘EJ o o » | Cel strategiczny III: Konkurencyjna i innowacyjna
i L | sospodarka powiazana z aktywnoécia mieszkaricow.
Ly ,,Strategla Rozwmu Kraju 2020 Aktywne spoleczenstwo konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo”
: t| Obszarstrateglcznyl 'Sprawne i efektywne panstwo: | Cel strategiczny |: Modernizacja i rozbudowa
4 “Cell.3. Wzmocnienie warlinkéw sprzyjajacych: realizac]i | infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
indywidualnych potrzeb.i aktywnoéci-obywatela. i poszanowaniem Srodowiska naturalnego;
- ' o | cel strategiczny II:
| Wzrost jakoéci ustug publicznych | wzmacnianie
| kapitatu spolecznego.
Obszar strateglczny I. Konkurencyjna gospodarka Cel | Ceistrategiczny Ill: Konkurencyjna i innowacyjna
I1.2. Wzrost wydajnosci; gospodarkl Cel I1.4. ROzWOj | gospodarka powigzana z aktywnodcia mieszkafcéw.
kapltaiu Cel'll.5. Zwiekszenie wykorzystania '
. technologii cvfrowvch Celll:6. Bezp[eczenstwo
‘energetyczne i srodéwisko. )
h- . Obszarstrategiczny iil. Spojiosé spoteczna® f_ Cel strategiczny Ii:
Y “terytorialna Cel-lll.1. Integracja spoteczna. Cel N2, Wozrost jakoéci ustug publicznych i wzmacnianie
L Zapewmeme dostepu’l okredlonyeh-standarddiwustug | kapitatu spotecznego.
! i . . publicznych, Cel I11.3. Wzmotnienie mechanizméw.
- -terytorialnego réwnowazénia rozwoju oraz'integracja
 przestrzenna dla rozwijaniai pelnego wykorzystania
" ' potencjatéw regionalnych. "
! »Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie”
o €ek1.2 Tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania | Cel strategiczny I: Modernizacja i rozbudowa
. pracesdw rozwojowych i'zwiekszania ich absorbgji infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
 poza miastami wojeiwédzkimi, P | poszanowaniem érodowiska naturalnego;
‘ j o : . : | Cel strategiczny II:
: : : | Wazrost jakosci ustug publicznych i wzmacnianie
1 kapitalu spotecznego;
. & : ' Cel strategiczny Ill: Konkurencyjna | innowacyjna
S L gospodarka powigzana z aktywnoscig mieszkancow.
* Gel 3.4. Budowanie kapitalu'spofecznego-dlarrozwoju. | Cel strategiczny [l
: ' regionalnégo w oparciu 0 sieci- wspdipracy miedzy | wzrost jakosci ustug publicznych i wzmacnianie
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6inymi aktorami polityki regionainej.

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
réwnowazenie rozwoju kraju poprzez promowahie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdj obszardw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnegtrznego wszystkich
terytoriow.

»Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

kapitatu spolecznego.

Cel strategiczny |: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej 2
poszanowaniem srodowiska naturalnego;

Cel strategiczny II:

Wzrost jakosci ustug publicznych i wzmacnianie
kapitatu spofecznego;

Cel strategiczny lll: Konkurencyjna i innowacyjna

gospodarka powigzana z aktywnosciq mieszkanicow.

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w
réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

Cel strategiczny I: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
poszanowaniem $rodowiska naturalnego.

Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych
wspierajacych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosel érodowiska przyrodniczego i walordw
krajobrazowych Polski,

Cel strategiczny: Poprawa dostgpnosci i spéjnosci
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie fadu

_przesirzennego

»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego. do 2030 roku”

Cel strategiczny I: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej  komunikacyjnej z
poszanowaniem Srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny I: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
poszanowaniem srodowiska naturalnego.

- Cel strategiczny: Cel strategiczny: Zapewnienie

gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia
w energie przy zrdwnowazonym gospodarowaniu
zasobami srodowiska

Cel strategiczny I: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny: Wzrost konkurericyjnosci regionu
poprzezrozwdj dziatainosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii

Cel strategiczny Ill: Konkurencyjna i innowacyjna

gospodarka powigzana z aktywnoscig mieszkaricow.

Cel strategiczny: Poprawa jakosci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spolecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Cel strategiczny II:
Wazrost jakoéci ustug publicznych i wzmacnianie
kapitatu spotecznego.

Cel strategiczny: Wykorzystanie potencjatu kultury i
dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i
poprawy
jakosci zycia

Cel strategiczny 2:

Wzrost konkurencyjnodci regionu poprzez rozwdj
dziatalnoéci gospodarczej oraz

transfer i wykorzystanie nowych technologii.

Cel strategiczny Il

Wozrost jakoéci ustug publicznych i wzmacnianie
kapitatu spotecznego;

Cel strategiczny [ll: Konkurencyjna i innowacyjna

gospodarka powligzana z aktywnoscia mieszkaricéw.
»Strategia Rozwoju Powlatu Miawskiego 2014-2020"

Cel strategiczny IIl; Konkurencyjna i innowacyjna

gospodarka powigzana z aktywnoscia mieszkaicow.

Cel strategiczny 3:
Poprawa dostepnosci’ spdjnosci terytorialnej regionu
oraz ksztaltowanie fadu przestrzennego

Cel strategiczny |: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
poszanowaniem $rodowiska naturalnego.

Cel strategiczny 4:
Poprawa jakoéci zycia oraz wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego-do tworzenia nowoczesnej

" gospodarki

Cel strategiczny IlI:

| Werost jakosci ustug publicznych i wzmacnianie

kapitatu spotecznego.

Cel strategiczny 5:
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym

Cel strategiczny I: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
poszanowaniem $rodowiska naturalnego.
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— ‘gospodarowaniu zasobami$rodowiska. §
i ‘Celstrategiczny 6 7 7 77 celstrategiczny I: Modernizacja i rozhudowa
ykorzystanie potenicjatu kultury i dziedzictwa infrastruktury technicznej i komunikacyjnej z
Iturowego oraz waloréw $rodowiska przyrodniczego | poszanowaniem $rodowiska naturalnego;

' dla rozwoju gospodarczegd regionu i poprawy jakoéci | Cel strategiczny I:

“#ycia., | Wazrost jakosci ustug publicznych i wzmacnianie

: { kapitatu spolecznego;

- . - - Cel strategiczny ili: Konkurencyjna i innowacyjna

: o L _| gospodarka powigzana z aktywnoscig mieszkarncow.

VI. Zrédta finansowania zadan
Zrédtami finansowania zadari zaplanowanych w ,Strategii rozwoju gminy Szrerisk na lata 2016-
2022” beda:
> budiet gminy Szrerisk,

™ ¥» fundusze celowe,
? > érodki budzetu paristwa,
» srodki zewnetrzne Unii Europejskiej — dotacje unijne,
» érodki pochodzace z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
» drodki pochodzace ze Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy,
> érodki finansowe z Banku Gospodarstwa Krajowego,
¥ drodki pochodzace z sektora prywatnego wykorzystujgce forme inwestycji o charakterze
pozabudzetowym czy formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,
i > inne, dostepne $rodki finansujace dziatania prorozwojowe.
Ze wzgledu na fakt, Ze okres wdrazania zatozeri niniejszego dokumentu pokrywa sie czesciowo z
_ okresem programowania 2014-2020, ponize przedstawiono zestawienie programow dotacyjnych na lata
-

[ 2014-2020. Korzystanie ze wskazanych programodw dotacyinych i poszczegolnych pricrytetdw, ckresiajg
regulaminy konkursowe.

Tabela 20: Programowanie UE 2014-2020 - wykaz programdw dotacyjnych

instytucja

N
azwa programu Zarzadzajaca

Osie/priorytety/dziatania

r Lp.

O3 Priorytetowa | Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-

- rozwojowe] w gospodarce
. Dziatanie 1.1. Dziatalnod¢ badawczo-rozwojowa jednostek
o Regionalny Program
- Operacyin Urzad naukowych
P . qu ¥ Marszalkowski Dziatanie 1.2. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw
1 Wojewddztwa ., A .
. ns Wojewddztwa 03 Priorytetowa Il Wzrost e-potencjatu Mazowsza
Mazowieckiego na Mazowieckiego Dziatanie 2.1. E-ustugi
lata 2014-2020 8 " &

0% Priorytetowa Ill Rozwj potencjatu innowacyjnego i
przedsiebiorczosct
Dziatanie 3.1. Poprawa rozwoju MSP na Mazowszu
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Dzialanie 3.2. Internacjonalizacja MSP

Dziatanie 3.3. Innowacje w MSP

0% Priorytetowa IV Przejécie na gospodarke niskoemisyjng
Dziatanie 4.1. Odnawialne rédta energii (OZE)

Dziatanie 4.2. Efektywnos¢ energetyczna

Dziatanie 4.3. Redukcja emisji zanieczyszczeri powietrza
0% Priorytetowa V Gospodarka przyjazna srodowisku
Dzialanie 5.1. Dostosowanie do zmian klimatu

Dziatanie 5.2. Gospodarka odpadami

Dziatanie 5.3. Dziedzictwo kulturowe

Drziatanie 5.4. Ochrona bioréznorodnosci

0% Priorytetowa VI Jako$¢ zycia

Dziatanie 6.1. Infrastruktura ochrony zdrowia

Dziafanie 6.2. Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych
05 Priorytetowa VIl Rozwdj regionalnego systemu
transportowego

Dziatanie 7.1. Infrastruktura drogowa

Dziatanie 7.2. Infrastruktura kolejowa

0% Priorytetowa VIl Rozwdj rynku pracy

Dziatanie 8.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych
przez PUP

Driatanie 8.2. Aktywizacja zawodowa oséb nieaktywnych
zawodowo

Dziatanie 8.3. Utatwianie powrotu do aktywnoéci zawodowe]
os6b sprawujgcych opieke nad dziecmi do lat 3

0% Priorytetowa IX Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z
ubdstwem

Dzialanie

9.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb wykluczonych i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Dziatanie 9.2. Ustugi spoleczne i ustugi opieki zdrowotne
Dziatanie 9.3. Rozwdj ekonomit spotecznej

0% Priorytetowa X Edukacja dla rozwoju regionu

Dziatanie 10.1. Ksztalcenie | rozwdj dzieci i mtodziezy
Dziatanie 10.2. Upowszechniznie kompetencji kluczowych
wérdd oséb darostych

Dziatanie 10.3. Doskonalenie zawodowe

0% Priorytetowa Xl Pomoc Techniczna

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020
(PROW 2014-2020)

Ministerstwo
Rolnictwa i
Rozwoju Wsi

- Transfer wiedzy i dziatalnod€ informacyjna

- Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i
ustugi z zakresu zastepstw

- Systemy jakosci produktéw rolnych i Srodkdw spozywczych

- Inwestycje w Srodki trwate

- Inwestycje w gospadarstwach potozonych na obszarach Natura
2000

- inwestycje w gospodarstwach potozonych na cbhszarach OSN

- Modernizacja gospodarstw ralnych

- Przetwérstwo | marketing produktdw ralnych

- Scalanie gruntow

- Przywracanie potencjatu produkcji roinej zniszczonego w
wyniku klesk zywiotowych i katastrof oraz wprowadzanie
odpowiednich §rodkéw zapobiegawczych
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- Rozwdj gospodarstw i dziatalnodci gospodarczej

- Premie dla mbodych rolnikdw

- Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej

- Platnosci dla rolnikéw przekazujgcych mate gospodarstwa

- Restrukturyzacja matych gospodarstw

- Rozwdj przedsiebiorczosci - rozwdj ustug rolniczych

- Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

- Budowa lub modernizacja drdg lokalnych

- Gospodarka wodno-$ciekowa

- Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kuituralne lub
ksztaltowanie przestrzeni publiczne]

- Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone
na cele promocji lokalnych produktdw

- Ochrona zabytkow i budownictwa tradycyjnego

- Inwestycje w rozwoj obszaréw lednych i poprawe zywotnosci
laséw

- Tworzenie grup 1 organizacji producentéw

- Dzialanie roino-$rodowiskowo-klimatyczne

- Rolnictwo ekalogiczne

- Ptatnoéci dla obszardw z ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczegblnymi ograniczeniami

- Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER.

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020
(PO WER 2014-2020)

Ministerstwo
Infrastruktury i
Rozwoju, szereg
Instytucji
Posredniczacych,
m.in.
Ministerstwo
Zdrowia,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej czy
Wojewddzki
Urzad Pracy

0% | Osoby miode na rynku pracy

Wsparcie ludzi miodych, do 29 roku Zycia bez pracy, w tym w
szczegblnosci osdb, ktdre nie uczestniczg w ksztalceniu i
szkoleniu (tzw. miodziez NEET) poprzez pomoc w zakresie
okreslenia Sciezki zawodowe], szkolenia i egzaminy, staie,
praktyki, subsydiowane zatrudnienie, dotacje na rozpoczecie
dziatalnoici gospodarczej, wsparcie w zakresie mobilnoéci
miedzysektorowej i geograficzne]. Integralng czescia dziatan
wspierajacych osoby mtode jest lnicjatywa dla miodych.

0% 11 Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji

Poprawa efektywnosci wybranych polityk publicznych
kluczowych z punktu widzenia strategii Europa 2020 i krajowych
programéw reform (np. modernizacja instytucji rynku pracy,
rozwdj polityki edukacyjnej, poprawa jakosci dziatarn
skierowanych do oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym).

0§ 11l Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Rozwd] szkolnictwa wyiszego (np. zapewnienie ksztalcenia
odpowiadajacego potrzebom gospodarki, rynku pracy i
spofeczenstwa, podniesienie jakosci studiéw doktoranckich,
zwiekszenie otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej, poprawa
Jakoécl dydaktyki i systemdw zarzadzania ksztatceniem).

03 IV Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa
Zwiekszenie wykaorzystania innowacji spotecznych w ramach
polityk publicznych, wzmocnienie potencjatu rozwojowego osdb
i instytucji z wykorzystaniem programdw mobilnosci
ponadnarodowej, rozwdj wspdlpracy polskich podmiotow z
partnerami zagranicznymi.

0£ V Wsparcie dla obszaru zdrowia
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Przeciwdziatanie dezaktywizacji zawodowej z przyczyn
' zdrowotnych (gléwnie poprzez dziatania profilaktyczne),
wspieranie systemu ksztatcenia zawadowego,
przeddyplomowego | podyplomowego kadr medycznych,
| poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia, w szczegolnodci na poziomie podstawowej opieki
zdrowotne;j.
S ’ 0% VI Pomoc techniczna.
‘ 03§ priorytetowa | WSPARCIE PROWADZENIA PRAC B+R PRZEZ
- PRZEDSIEBIORSTWA
Projekty B+R przedsiebiorstw, prace B+R finansowane z
I udziatem funduszy kapitatowych, sektorowe programy B+R.
o Q$ priorytetowa || WSPARCIE OTOCZENIA | POTENCIALU
' PRZEDSIEBIORSTW DO PROWADZENIA DZIALALNOSCI B+R+l
—{ Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw,
T otwarte innowacje - wspieranie transferu technologii,
- proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw
0s$ priorytetowa Il WSPARCIE INNOWACI W

o ‘ PRZEDSIEBIORSTWACH
I Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R, wsparcie promocji oraz
Program Operacyjny | Ministerstwo internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw.
. 4. | Inteligentny Rozwdj, | Infrastrukturyi 04 priorytetowa IV ZWIEKSZENIE POTENCIALU NAUKOWO-
[ ' 2014-2020 Rozwoju BADAWCZEGO
; Rozwd] kadr B+R w projektach zespolowych prowadzonych

przez uczonych z catego $wiata w jednostkach naukowych lub
P - przedsiebiorstwach pracujacych w najbardzief innowacyjnych
o) obszarach, z udziatem partnera zagranicznego, realizacja
projektow badawczych w jednostkach naukowych lub
przedsiebiorstwach w Polsce, rozwdj kadr B+R, rozwdj

[ umiejetnosci w zakresie zarzadzania badaniami naukowymt,

[ wspotpracy z przedsiebiorstwami lub w zakresie najnowszych
osiggniec naukowych oraz komercjalizacji wynikéw prac B+R,
podnoszenie kwalifikacji kadr przedsiebiorstw poprzez wsparcie
realizowanych przez nich projektdw badawczych oraz ich stazy
w Jednostkach naukowych.

03 priorytetowa 1 Zmniejszenie emisyjnoéci gospodarki
Wytwarzanie energii z odnawialnych Zzrédet energii (OZE);
poprawa efektywnosci energetycznej | wykorzystanie
odnawialnych irédel energii w przedsiebiorstwach, sektorze
publicznym i mieszkaniowym; promowanie strategii
niskoemisyjnych; rozwdj | wdrazanie inteligentnych systemdéw

Program Operacyin dystrybucii
8 peracyiny Ministerstwo 0§ priorytetowa 2 Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do
Infrastruktura i . . -
5. . Infrastruktury i zmian klimatu
Srodowisko 2014- . - ] . . .
2020 Rozwoju Rozwdj infrastruktury $rodowiskowej; dostosowanie do zmian

klimatu; ochrona i zahamowanie spadku réznorodnosci
biologicznej; poprawa jakosci §rodowiska miejskiego.

0f priorytetowa 3 Rozwdj sieci drogowe] TEN-T | transportu
multimodalnego

Rozwdj drogowe]j infrastruktury w sieci TEN-T; poprawa
bezpieczenistwa ruchu drogowego; poprawa bezpieczeristwa w
ruchu lotniczym; transport intermodalny, morski i srodigdowy.
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Q5 priorytetowa 4 Infrastruktura drogowa dla miast

Poprawa dostepnosci miast i przepustowosci infrastruktury
drogowej (rozwd] infrastruktury drogowej w miastach i tras
wylotowych z miast, budowa cbwodnic).

0% priorytetowa 5 Rozwdj transportu kolejowego w Polsce
rozwdj kolei w TEN-T, poza siecig i kolei miejskich.

05 priorytetowa 6 Rozwdj niskoemisyjnego transportu
zbiorowego w miastach Infrastruktura i tabor dla publicznego
transportu zbiorowego w miastach i na ich obszarach
funkcjonalnych.

0% priorytetowa 7 Poprawa bezpieczeristwa energetycznego
Rozwdj inteligentnych systemdw dystrybucji, magazynowania i
przesylu gazu ziemnego i energii elektrycznej; budowa i
rozbudowa magazynéw gazu ziemnego; rozbudowa terminala
LNG.

04 priorytetowa 8 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwgj
zasobow kultury

Inwestycje w ochrone i rozwdj dziedzictwa kulturowego oraz
zasobdw kultury, np. instytucji kultury, szkét artystycznych.

0§ priorytetowa 9 Wzmaocnienie strategicznej infrastruktury
ochrony zdrowla

wsparcie infrastruktury systemu paristwowego ratownictwa
medycznego; wsparcie infrastruktury szpitali ponadregionalnych
i wspdtpracujacych z nimi jednostek diagnostycznych w zakresie
choréb ,aktywnoici zawodowe]” i opieki nad matka i dzieckiem.
0§ priorytetowa 10 pomoc techniczna.

Program Operacyjny
Polska Cyfrowa na
lata 2014-2020

Ministerstwo
Infrastruktury i
Rozwoju,
Ministerstwo
Administracji i
Cyfryzacji
{Instytucja
Posredniczaca)

05§ priorytetowa | Powszechny dostep do szybkiego internetu
05 priorytetowa |l E-administracja i otwarty rzad - padniesienie
dostepnoéci i jakosci e-ustug publicznych poprzez:
uporzadkowanie rejestréw publicznych oraz zapewnienie ich
interoperacyjnosci, optymalizacje wykorzystania infrastruktury
dzigki zastosowaniu technologii chmury obliczeniowej,
zapewnienie bezpieczefistwa systemdw teleinformatycznych.
03§ priorytetowa Ill Cyfrowe kompetencje spoteczetistwa - E-
integracja i e-aktywizacja na rzecz zwigkszenia aktywnosci oraz
jakosci korzystania z internetu.

05 priorytetowa IV Pomoc techniczna.
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VIl. Harmonogram realizacji zadan

Hustracje 18: Harmonogram reofizacji zadan w ramach wdrazania i realizacjf zalozen Strategif

Etap |

dziatania
przygotowawcze

Etap Il

realizaja zalozen
strategii

Etap Il

ewaluacja
strategii

=Uchwalenie ;Strategii rozwoju gminy Szrersk na lata. 2016~
2022" przez Rade Gminy, ustalenie harmonogramu realizacji
poszczegdlnych dzialarh | podmiotow zaangazowanych w
realizacje w cyklach rocznych, opracowanie planu
finansowanego realizadji zapiséw strategil, przygotowanie do
swentualnego aplikowania o zewnetrzne $rodki finansowe,
ria realizacje poszczegdinych projektdw, realizacja zadan
. 2wiazanych z promocjq strategii

sReéalizacja zadan.zaplanowanych w etapie
przygotowawczym, monitoring reaRzacji poszczegéinych
dziafarh oraz stopnia osiggania celéw strategicznych,
szczegdtowe plancowanie realizacji zadan realizujgeych
zaloZenia strategii na kolejne lata, ewaluacja going-on,
podejmowanie ewentualnych dziatan korygujacych,
zwigzanych z aktualizacjg dokumentu, realizacja zadan
zwigzanych z promocjg strategii.

+Ocena stopnia realizacji celdw strategicznych w
perspektywie 2016-2022 oraz stopnla spetnienia wizji
strategicznej (ewaluacja ex-post}, podiecie decyzji o
-aktualizacji zapisdw strategil lub wytyczeniu nowej wizji i
celdw strategicznych (w przypadki spetnienia wizji).

/
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Vill. Monitoring i ewaluacja

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Szrefisk, ze wzgledu na rodzaj korzyéci wynikajacych z
osiggniecia celéw w niej okredlonych, zaktada wspdtprace srodowiska tj.; organy samorzadowe: wiadze
samorzadowe, gminne jednostki organizacyjne, podmioty prywatne: lokalni przedsiebiorcy i osoby
indywidualne: spotecznoé¢ lokalna.

Proces realizacji strategii opierac sie powinien na procesach koordynacyjnych i ewaluacyjnych tj.:
maonitoring (proces systematycznego badania realizacji zatozeri strategii rozwoju i weryfikacji stopnia
osiggniecia zatozonych wskainikéw w oparciu o ocene przebiegu prawidiowoéci wdrazania dziatari w
ramach okreslonego planu operacyjnego w zatozonych ramach czasowych, z okresleniem budietu oraz
zaplanowanych rezultatéw dia poszczegolnych zadan) i ewaluacja (zbidr dziatan badawezych majgcych na
celu ocene skutecznosci interwencji publicznej, w oparciu o nastepujace kryteria: trafnosé, skutecznosc,
wydajnosé, uzytecznosci oraz trwatosci).

Za powyisze dziatania odpowiedzialne bedq wladze gminy Szrerisk.

Monitorowanie realizacji zaloiert ,Strategii Rozwoju Gminy Szreisk na lata 2016-2022"
realizowane bedzie z wykorzystaniem struktury organizacyjnej Urzedu Gminy w Szrerisku, w oparciu o
zakres kompetencji i zadan poszczegdlnych referatow. Monitorowanie rzeczowe opieraé sie bedzie na
pomiarze wskaznikdw w zakresie poszczegdlnych zadan. Ponizej przedstawiono tabele wskaZnikéw dla

realizacji poszczegdinych celdw strategii,

Tabela 21: Tabela wskaznikow

Zrédto weryfikacii, irédlo

Rodzaj wskainikow

danych
Cel strategiczny It Dlugosé zmodernizowanych/wybudowanych drég na Protokoty odbioru prac;
Madernizacja i terenie gminy; Dane statystyczne UG
rozbudowa Dlugosé wybudowanych szlakow turystycznych; Szrensk;
infrastruktury Liczba budynkéw publicznych objetych Dane statystyczne GUS.
technicznej i termomodernizacja;
komunikacyjnej z Dlugo$é zmodernizowanych/wybudowanych
poszanowaniem odcinkow sieci kanalizacyjnej na terenie gminy;

srodowiska naturalnego | llodé wybudowanych oczyszezalni przydomowych;
Dlugo$é zmodernizowanych/wybudowanych

" odcinkéw sieci wodociggowej na terenie gminy;
Qdsetek ludnosci korzystajgcej z siecl wodno-
kanalizacyjnej na terenie gminy;

llo$¢ zrealizowanych projektow OZE.
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Cel strategiczny Ii:
Wazrost jakosci ustug
publicznych i
wzmacnianie kapitatu
spoiecznego

Liczba projektéw z zakresu poprawy dostepu do
infrastruktury publicznej w tym ustug medycznych;
Odsetek gospodarstw korzystajgcych z pomocy
spolecznej;

Odsetek osdéb korzystajgcych ze dwiadczerh pomocy
spotecznej w ogolnej liczbie mieszkancow;

Liczba zarejestrowanych os6b bezrobotnych w tym
diugotrwale bezrobotnych;

Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu dziatafi
edukacyjnych i z zakresu aktywizacji zawodowej;
Liczba organizacji pozarzadowych, korzystajacych 2
projektéw edukacyjnych;

Liczba projektow z zakresu integracji spolecznej.

Protckoty realizacji
projektow;

Protokoly odbioru prac;
Dane statystyczne UG
Szrensk;

Dane statystyczne GUS;
Dane z PUP w Miawie.

Cel strategiczny Il
Konkurencyjna i

innowacyjna gospodarka

powigzana z
aktywnoscig

mieszkaficow

Liczba nowych przedsigbiorstw;

Liczba nowych miejsc pracy;

Liczba nowych obiektéw noclegowych, w tym
gospodarstw agroturystycznych;

Liczba nowych obiektéw rekreacyjno-
wypoczynkowych;

Liczba inwestycji inwestoréw zewnetrznych na terenie
gminy;

Powierzchnia powstatych terendw inwestycyjnych.

Dane statystyczne UG
Szrenisk;

Dane statystyczne GUS;
Protokoty realizacji
projektéw.

Gtéwnym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Szrensk na lata 2016-2022 jest spofecznosé
gminna. Nalezy jednak mie¢ na uwadze czynniki i podmioty warunkujace rozwdj gminy czyli otoczenie
gminy (sasiednie gminy), wladze powiatowe | wojewddzkie, organizacje rzadowe, samorzadowe i
pozarzadowe o zasiggu regionalnym i krajowym, potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w
gminie, partnerzy zagraniczni sektora publicznego i prywatnego. W tym kontekscie integralnym
elementem wdrazania zatoizer ,Strategii Rozwoju Gminy Szrersk na lata 2016-2022" s3 dzialania
informacyjne i promocyjne, ktérych celem jest state informowanie o wdrazaniu postanowien
dokumentu, zaproszenie do aktywnej wspolpracy na rzecz rozwoju gminy oraz wzrost swiadomosci

spoteczne] w zakresie mozliwosci wspétdecydowania o przysztosci gminy Szrensk.
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ZALACZNIK 1: Analiza badania ankietowego

Prace nad ,Strategia Rozwoju Gminy Szrerisk na lata 2016-2022" prowadzone byly w oparciu o
metode partycypacyjno-ekspercka. Integralnym elementem wspdttworzenia strategii byto wiec czynne
wspotuczestnictwo spotecznosci lokalnej. Na potrzeby opracowania dokumentu w lutym 2016 roku
zostato przeprowadzone badanie ankietowe wsrdd spotecznosci lokalnej gminy.

Ankieta sktadata sie z 6 pytan wyboru opcji wraz z ocena aspektdw bytowych panujacych w
gminie Szrerisk. Przyjeta skala oceny zakladala: 1 — jako ocene¢ najnizszg (bardzo mato/bardzo
nisko/nieistotne), 5 — ocene najwyisza (bardzo duzo/wysoko/bardzo istotne).

Kazda z ankiet zawierata metryczke, co umoiliwitlo weryfikacje struktury plciowej, wiekowej i
ekonomicznej badanych.

Ankieta miata charakter anonimowy, a jej wyniki zostaly zaprezentowane w ,Strategii Rozwoju
Gminy Szrenisk na lata 2016-2022" w formie zbiorczej.

Celem ankiety byto uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace jakosci zycia na obszarze objetym
planowaniem strategicznym oraz jakosci ustug publicznych $wiadczonych na terenie gminy Szrensk, a
takze identyfikacja obszaréw problemowych. Na podstawie wskazania zagadnien problemowych przez
ankietowanych dokonano segmentacji problemdw i opracowano analize SWOT/TOWS diagnozowanegeo
ohszaru.

Ponizej zaprezentowano wyniki ankiet.

Struktura ptciowa ankietowanych

= koblety = mezczyini
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Struktura wiekowa ankietowanych !

@ ponizej 25 lat = 26-45 lat = 46-60 lat = 60+

R — —_ JR—

Struktura ekonomiczna ankietowanych

o uczhiowie/studenci = osoby bezrobotne »rolnicy = osoby pracujgce w przedsiebiorcy
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Priorytetowo$¢ zadan inwestycyjnych

Dziatania na rzecz aktywnosci zawodowej i walka z bezrobociem

Wspieranie przedsigbiorczosci | I

—15

Rozwdj kultury
23

Ochrona Srodowiska i
s |
| j
o Rozwdj turystyki I |
\ I
Poprawa bezpieczeristwa publicznego |
I s
Rozbudowa oferty zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy I

Rozbudowa $wietlic wiejskich i integracja mieszkancow ‘ |

Poprawa jakosci i dostepu do ustug medycznych

Budowa i modernizacfa infrastruktury kanalizacyjnej i

oczyszezalni przydomowych 36

Budowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej

Poprawa infrastruktury drogowej
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5

Mocne strony Gminy Szrensk

Wysoki poziom pozyskiwania $rodkéw UE w gminie
Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego
Wysoka konkurencyjno$é usfug na rynku lokalnym

Istnienie produktéw markujgcych gmine

Obecnoéé podmictéw gospodarczych o silnej pozycji w regionie [ 4

Wysoki poziom edukacji

Whystarczajgca iloéé bibliotek i Swietlic

Duza ilos¢ zajg pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
Whystarczajgca ilodé placdwek przedszkolnych
Infrastruktura oswiatowa

Wysokie walory srodowiska naturalnego

Dabry dostep do opieki medyczne]j
Zagospodarowanie przestrzenna

Infrastruktura komunalna

Infrastruktura drogowa

Kaorzystne poloZenie geograficzne i komunikacyjne
Niski poziom bezrobocia

Aktywnos¢ spoteczna
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|

I :
I >

-
|

1

h

[
[

I
I 11
| !

5 10

o

15

16

15

20

20

25

72




Strategia Rozwoju Gminy Szrensk na lata 2016-2022

Niski poziom pozyskiwania Srodkéw UE w gminie

Niski poziom bezpieczeristwa publicznego

Niska konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym

Brak produktéw markujacych gmine

Brak podmiotow gospodarczych o silnej pozycji w regionie
Niski poziom edukacji

Niewystarczajqca ilos¢ bibliotek i $wietlic

Zhyt mata ilo$¢ zajeé pozalekcyjnych dla dzieci | mlodzieiy
Niewystarczajaca iloéf placéwek przedszkolnych

Niewystarczajaca infrastruktura oswiatowa

Wysokie zanieczyszczenie i brak walordw drodowiska
naturalnego

Zly dostep do opieki medycznej

Chaos w zagospodarowaniu przestrzennym

Zty stan infrastruktury komunalnej

Zta Jakodé infrastruktury drogowej

Niekorzystne pofoienie geograficzne i komunikacyjne
Wysoki poziom bezrobocia

Niska aktywnosdc spoleczna

Stabe strony Gminy Szrensk

20

25

32

29

30

35
—_—
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Szanse rozwojowe dla gminy

Lok‘alizacja na terenie gminy Iniciatyw realizowanych przez podm.
zewnetrzne

Rozwdj przemystu przyjaznego Srodowisku

Rozwdj matef przedsiebiorczosci

Wzrost swiadomosci proekologicznej mieszkaricdw gminy
Agroturystyka i ekoturystyka

Walory érodowiska naturalnego

Dodatnia migracja

Wysoki przyrost naturalny

Przeznaczenie obszaréw pod inwestycje w miejscowym planie
zagospodarowania

Posiadanie terendw inwestycyjnych

Niski poziom zadtuzenia gminy

Udogodnienia dla tworzenia dzialalnosci gospodarczej 10
f |
Wzrastajgce dochody budzetu gminy 23 i
Mozliwosc pozyskania srodkdw finansowych UE 36
I I | ! | | I
0 5 10 15 20 25 30 35 40
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Zagrozenia dla rozwoju gminy

Brak lokalizacji na terenie gminy inicjatyw realizowanych przez
podm. zewnetrzne

Brak rozwoju przemysiu przyjaznego Sradowisku

Brak rozwoju matej przedsiebiorczoéci

Malejaca $wiadomoéé proekologiczna mieszkaficow gminy

Brak dziatalnoscl agroturystyeznej i ekoturystyki

Brak walordw srodowiska naturalnego

Ujemna migracja

Niski przyrost naturalny

Brak terendw inwestycyjnych

Wysoki poziom zadtuzenta gminy

Brak udogodnier dla tworzenia dziatalnosci gospodarczej

Malejgce dochody budzetu gminy

Ograniczona mozliwo$¢ pozyskania érodkéw finansowych UE
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Synteza analizy SWOT/TOWS, z uwzglednieniem jej znaczenia dla rozwoju gminy Szrerisk,
pozwolita na scharakteryzowanie aktualnej pozycji gminy, a takie okreslenie typow strategii rozwoju,
jakie samorzad moze wzigé pod uwage. W ramach analizy SWOT/TOWS postawiono sobie pytania, ktre
powinny prowadzi¢ do wytonienia jednego z typow strategii — agresywnej, konserwatywnej,
konkurencyjnej lub defensywnej oraz strategii mieszane;j.

|
. ZALACZNIK 2: Matryce logiczne
|
i

Analiza SWOT Analiza TOWS
:(‘ Czy sily pozwolg wykorzystaé szanse? Czy zagrozenia ostabig sily?
. Czy slabosci ,zablokuja” wykorzystanie szans? Czy szanse spoteguja sity?
ri ' s Czy sily pozwola na przezwyciezenie zagrozen? Czy zagroZenia spoteguja stabosci?

¢ !

Czy staboéci wzmocnia negatywny skutek zagrozei? | Czy szanse pozwolg przezwycigiyé stabosci?

Dla kazdego z powyiszych pytah zostata opracowana macierz relacji, ktdra obrazuje wzajemne
: oddziatywanie pomiedzy poszczegdlnymi elementami w jednej grupie SWOT, na elementy w pozostaiych
[ ' Opracowujgc macierz logiczng analizy SWOT/TOWS przyjeto:
» stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia ponumerowano szeregowo zgodnie z numeracjg tabel
analizy SWOT/TOWS znajdujacych sie w podrozdziale 3.1. niniejszego dokumentu,
¥ w przypadku ujecia zbiorczego interakcji uwzgledniono sume wszystkich podzbiorow: szanse,
zagrozenia, stabe strony, mocne strony,
N >  jedli zaleznoéé wystepuje wpisano ,,1”, jesli nie ,0”,
J » okreslono liczbe interakeji jako sume wystepowania zaleznosci.
Ponizej zaprezentowano zakres oddziatywan poszczegdlnych elementéw.

- (N = Oddziatywania typu mocne strony » stabe strony w poszczegdlnych obszarach diagnozy:
l Infrastruktura i srodowisko
o o llo$é interakeji

- 5° U Mocnestrony stabe strony/mocne strony
‘ i I I

1. 1 0 1 1

2. 0 1 1 1
' 3. 1 1 1 0

lioéé interakcii 2 2 D N
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Kapitat ludzki, infrastruktura spoteczna

Wyszczegolnienie

Stabeistrony

“Mocne strany-

llosc interakji
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Oddziatywania typu mocne strony » szanse (ujecie zbiorcze):

oo Siansé losé interakeji
Wyszczegdlnienie LT mocne
strony/szanse
M T2 T3 Ta |5 }6 ]7 [a 9. [10.]12
1. Rozbudowana 1 /0|0 |1 |(0]O]|O (|1 1|0 0

infrastruktura drogowa. .
2. Istnienie infrastruktury 1o o |1 |0 oo 1|10 j1 |5 I 7L
wodociagowej i ‘
kanalizacyjnej. R
3, Walory srodowiska 1 (1 ]o |1 {1 ]0o]o |10 |0 |1 f& .
naturalnego. S
4, Stosunkowo korzystna 1 {1112 oo oo |o o |o |&‘ ..
struktura spoteczna. T '
5. Infrastruktura oéwiatowa. |1 [0 |0 (O |0 |O (O |O |C |1 0
6. Wystarczajgca ilosé 1|06 (0|0 |0 O[O |O|O |2 0
placéwek przedszkolnych.
7.Wystarczajgca ilosc 1 |o |0 |0 |O (0|0 |O |0 |1 0
bibliotek i swietlic wiejskich. Con o,
8. Wysoki poziom 1 (o (o (0 (0 (0O O |0 |1 0 |2 ) e
bezpieczenstwa publicznego ] ot
w Gminie. R
9. Rozwinieta infrastruktura |1 |0 |0 |0 |0 |0 (0 |1 [0 |1 0 |37
sportowa (hoiska, place
zabaw). _
10. Zywa kultura i tradycje 1|0 (o6 |0 0o |0 |O O ]|O|O |O |1 -
lokalne, dzialalnosé kot i i ,, ’

grup zainteresowan: Koto Co .
Plastyczne, Grupa teatralna '
"Pinezka", Klub Seniara
"Kwiat Jesieni”, .
Mtodziezowa Orkiestra s
Deta.
11. Korzystne potozenie 1 |14}0 ]2 (0 (0|1 (1 |1 ]0O 0
geograficzne i
komunikacyjne.
12, Dobra zewnetrzna 1 /1 1}1 {1 |1 |1 |21 |01 |1 0
dostepnost komunikacyjna, E
majaca wplyw na potencjat e
inwestycyjny gminy. .
13. Blisko$¢ aglomeracji O |1 |1 1|1 1|0 |0 |21 |1 (1|1 0
warszawskiej — mozliwosc
ksztalcenia, rynek pracy,
rynek odbiorcéw ustug.

14. Stosunkowo 1ttt |1t |t|o]t]o [0 |8
zadowalajacy poziom ’ i
przedsiebiorczosci wérdd _n
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mieszkaricdw — osoby
fizyczne prowadzace
dzialalnos¢ gospodarczg na
10 tys. ludnosci.

15. Doéé wysoka
$wiadomosé mieszkancow
dot. Zrodel finansowania
zewnetrznego inwestycji.

Nlos¢interakejiz -, LT 14 T

Oddziatywania typu mocne strony » zagrozenia (ujecie zbiorcze):

Wyszczegdlnienie

1. Rozbudowana
infrastruktura drogowa.

los¢ interakcji
mocne
strony/szanse

2. Istnienie infrastruktury
wodociggowej i
kanalizacyjnej.

3. Walory srodowiska
naturalnego.

4. Stosunkowo korzystha
struktura spoteczna.

5. Infrastruktura
oéwiatowa.

6. Wystarczajgca ilosc
placéwek przedszkalnych.

7.Wystarczajaca ilodé
bibliotek i swietlic
wiejskich.

8. Wysoki poziom
bezpieczenstwa
publicznego w Gminie.

9. Rozwinieta
infrastruktura sportowa
(boiska, place zabaw).

10. Zywa kuitura i tradycje
lokalne, dziatalnosé két i
grup zainteresowari: Kofo
Plastyczne, Grupa
teatralna "Pinezka", Klub
Seniora "Kwiat lesieni",
Mtodziezowa Orkiestra
Deta,

11. Korzystne polozenie
geograficzne i

79




Strategia Rozwoju Gminy Szrefisk na lata 2016-2022

komunikacyine.

12, Dobra zewnetrzna
dostepnos¢
komunikacyjna, majgca
wptyw na potencjat
inwestycyjny gminy.

13. Blisko$¢ aglomeracii
warszawskiej — moiliwosé
ksztalcenia, rynek pracy,
rynek odbiorcdw ustug.

14. Stosunkowo
zadowalajacy poziom
przedsieblorczosci wéréd
mieszkancéw — osoby
fizyczne prowadzace
dziatalnoé¢ gospodarcza na
10 tys. ludnosci.

15. Dos¢ wysoka
$wiadomos< mieszkaricéw
dot. Zrédet finansowania

zewnetrznego inwestycji.

“logéinterakeji

].10.].5

Wyszczegdlnienie

' Stabestrony’

Oddziatywania typu stabe strony » szanse (ujecie zbiorcze):

llos¢ interakcji
stabe
strony/szanse

— 1Z{v stan infrastruktury
drogowej/komunikacyjnej.

2. Zty stan infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej.

3.Chaosw
zagospodarowaniu
przestrzennym.

4. Wysokie
zanieczyszczenie
$rodowiska naturalnego.

5. Ujemne saldo
migracyjne w latach 2010-
2014.

6. Niski przyrost naturalny.

7. Wysoki poziom
bezrobocia.

8. Zbyt mata ilos¢ zajec
pozalekeyjnych dla dzieci i
miodziedy.
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9. Niski poziom edukacji. 0O (0 )]0 |O |0 1 0 1
10. Zty dostep do uslug 0O |0 |0 |0 |O 1 0 2
opieki medycznej, uboga
oferta swiadczer
medycznych, brak
realizacji programdw
profilaktycznych.
11. Niski poziom o110 |1 |1 0 0 5.
pozyskiwania Srodkdw UE
przez Gmine i jej
mieszkancéw.
12, Brak podmiotéw 1 {1 (0c}11]0 1 0 6
gospodarczych o silngj
pozycji w regionie. L ,,
13. Brak produktéw 1 {0 |0 |0 |1 0 |o 3 B
markujgcych gmine. : .
14, Niska kankurencyjno$é 1|1 |01 |1 1 |1 {8
ustug na rynku lokalnym. T ]
Jilog€ interakeji 4 |# o |a & [3-]10 |2 EOZEENEGE
Oddziatywania typu stabe strony » zagroien!ia (ujgcie zbiorcze):
""" Zagrozenia. llo$é interakeji
Wyszczegdlnienie ‘ o stabe
o strony/zagrozenia
0 Slabestrony |1, I T7. ]38 10. [ 11
1. Zly stan infrastruktury 1 a 1 0
drogowej/komunikacyjnej.
2. Zly stan infrastruktury 1 (0|00 )1 110 4
wodno-kanalizacyjnej.
3. Chaos w 0 |0 |0 (0O |1 0 |o 2 -
zagospodarowaniu
przestrzennym, L
4. Wysokie 0 |0 |0 (0 {1 0 1 |2 -
zanieczyszczenie
$rodowiska naturalnego.
5. Ujemne saldo 110 |1 (1 0 1 0 6
migracyjne w latach 2010-
2014. _
6. Niski przyrost naturalny. 6 |0 |O 0 1 0 2
7. Wysoki poziom 1|1 ]|o|1 |0 1 ]o0 |7
bezrobocia. :
8. Zbyt mata ilo§¢ zajeé 0 (0 |JO |O |O i ] 1
pozalekcyjnych dla dzieci i
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14
i

miodziezy. :
l 9. Niski poziom edukacji. 0o |oJo|o|o |ofo o O |1 |JoO [i .. .
‘ 10. Zly dostep do ustug 1 {0 |06 |0 |0 |O]|O|O |O |1 o |2
opieki medycznej, uboga ol
1 oferta $wiadczen
medycznych, brak
realizacji programéw

profilaktycznych. R
I 11. Niski poziom 1 [t Jo o |1 |22 |1 oo [o [6
pozyskiwania $rodkéw UE o
l przez Gmine i jaj

mieszkancow. : o
12. Brak podmiotéw o (1 (1|1 |1 |01 |0 |21 ]1 (O 7
gospodarczych o silnef C
l pozycji w regionie,
13. Brak produktéw 0 (0o |1 |ofo]o]|1 oo |Jo |2~
markujacych gmine.
14. Niska konkurencyjnosé¢ |1 (1 |0 |12 [0 |O (1 |1 |O |O 0
ustug na rynku lokalnym.
Mosé interakeji:- o =7 3661 {72 (302 |5 |7 |4 1o |1

Podsumowanie zbiorcze — ilos€ interakcji:

™

*172
interakcje

* 147
interakcji

Stabe
strony

{

* 185 178
interakcji interakcji
S
PRZE ZACY
RA Y
, 82
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