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ZARZADU POWIATU W PODDEBICACH

z dnia 11 lipca 2014 r.

w sprawie okreslenia szczegotowych zasad nadzoru wiascicielskiego

nad spo6tka ,,Poddebickie Centrum Zdrowia” sp. z 0.0.

Na podstawie art. 32 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r., poz. 595, poz. 645; z 2014 r. poz. 379)
w zwigzku z art. 212 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000r. Kodeks spoétek handlowych
(Dz. U. z 2013 r., poz. 1030; z 2014 r. poz. 265), Zarzad Powiatu w Poddebicach
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza zasady nadzoru wiascicielskiego nad spoétka ,Poddebickie
Centrum Zdrowia” sp. z 0.0. okreslone w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Staro$cie Poddebickiemu oraz
Naczelnikom Wydziatéw sprawujgcych nadzér.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ryszard Rytter — Przewodniczacy Zarzadu
Cztonkowie Zarzadu:

Piotr Binder

Leszek Chmielecki

Zdzistaw Cyganiak

Jerzy Tybura



Zatgcznik do Uchwatly Nr 161/1291/14
Zarzadu Powiatu w Poddebicach
z dnia 11 lipca 2014 r.

Zasady nadzoru wilascicielskiego
nad Spélky ,,Poddebickie Centrum Zdrowia” sp. z 0.0.

l. Cele nadzoru wlascicielskiego.

1. Gtéwnymi celami nadzoru wtascicielskiego sa;

e wzrost efektywnosci dziatania, skutecznosci zarzadzania i wartosci spétki,

e zapewnienie jawnosci i przejrzystosci dziatalnosci spoiki.

2. Dla osiagniecia wymienionych celow nalezy:

e stosowac obowigzujgce przepisy prawa,

e prowadzi¢ wiasciwy dobdér czionkow Rady Nadzorczej, zapewniajgcy
prawidiowe funkcjonowanie nadzoru wiascicielskiego,

¢ doskonali¢ kryteria doboru kadry zarzadzajacej Spotki,

¢ opracowywaé i wdraza¢ nowe standardy oraz mechanizmy monitorowania i
oceny dziatalnosci ekonomicznej i finansowej spdtki, umozliwiajgce szybkie

reagowanie na negatywne zjawiska.

Dla realizacji wskazanych celéw nadzoru wiladcicielskiego istotne znaczenie ma
wiasciwe funkcjonowanie organéw spdtki: zgromadzenia wspolnikéw, rady

nadzorczej oraz zarzadu.

Bezposredni nadzér nad dziatalnoscig spétki sprawuje Rada Nadzorcza.

Il. Nadzér

,Rada nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci” (art. 219 §1, art. 382 §1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. — Kodeks spétek handlowych — Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z péZn. zm. — dalej KSH).
Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonek rady nadzorczej powinien dotozy¢
starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci (art. 293
§2/483 §2 KSH).



1. Kompetencje

1) Do podstawowych kompetencji i obowigzkdéw Rady Nadzorczej nalezy:

a) powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkow Zarzadu Spoiki,

b) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnoéci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spoétki i wnioskéw co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty,

c) opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, a takze wieloletnich
strategicznych planéw spofki,

d) ocena funkcjonowania spoétki w odniesieniu do informacji umieszczonych
w sprawozdaniu Zarzadu,

e) monitorowanie i kontrola istotnych dla Spotki decyzji Zarzadu, ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spotki oraz efektow pracy Zarzadu,

f) egzekwowanie od Zarzadu terminowej realizacji obowigzkéw sprawozdawczych
i informacyjnych oraz szybkie reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci,

g) udzielanie Zarzgdowi zgody na podjecie dziatarn skutkujgcych: zmiang stanu
majatkowego Spotki, wzrostem zobowigzan oraz udzieleniem gwarancji i poreczen
majatkowych — ponad ustalony limit,

h) dokonywanie wyboru i biezaca wspoélpraca z bieglym rewidentem oraz
monitorowanie procesu przeprowadzania audytu,

i) state monitorowanie stopnia realizacji przedstawionych przez Spotke w planie
rzeczowo-finansowym lub  strategicznych planach wieloletnich parametréw
ekonomicznych, docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz zleconych

konkretnych zadan do wykonania w Spéfce.

Podstawowe kryteria okresowych ocen prawidtowosci funkcjonowania Rady
Nadzorczej, dokonywanych na podstawie dokumentacji Rady Nadzorczej oraz
osobistych kontaktéw z pracownikami odpowiednich komérek nadzoru obejmuja;

a) przestrzeganie obowigzujacych przepisow prawa, w tym prawidiowos¢
wykonywania czynno$ci nadzorczych wynikajacych z obowigzkéw i uprawnien
wynikajgcych z postanowien umowy Spoétki (Aktu Zatozycielskiego),

b) terminowo$¢ realizacji obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych,

c) czestotliwosé posiedzenn Rady Nadzorczej oraz frekwencje poszczeg6inych jej

cztonkéw,



d) tematyke posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrola,

e) kompletnosé i rzetelnos¢ przedktadanej dokumentacii,

f) dziatania dyscyplinujgce wobec Zarzadu Spoétki podjete przez Rade Nadzorczg
w przypadku zaistnienia okoliczno$ci wymagajgcych takich dziatan,

g) aktywnos¢ Rady Nadzorczej i poszczegdlnych jej czionkéw w zakresie
podejmowania inicjatyw i zgtaszania wnioskéw dotyczacych poprawy efektywnosci
funkcjonowania Spdtki,

h) sposéb i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowo$ci lub zagrozenia w
dziatalnosci Spoiki,

i) wspbiprace Rady Nadzorczej z bieglym rewidentem (spotkania z bieglym
rewidentem i omoéwienie wynikow audytu),

i) sposéb i terminowos$¢ realizacji poszczegdélnych zadan zleconych Radzie
Nadzorczej przez Zgromadzenie wspolnikéw,

k) czestotliwo$¢ oraz spos6b utrzymywania kontaktu z odpowiednimi komorkami
nadzoru odno$nie przekazywania informacji o zagrozeniach i nieprawidiowo$ciach

wystepujacych w Spoitce.

2) Walne zgromadzenie/zgromadzenie wspoéinikéw udzielaé bedzie absolutorium
poszczegbdlinym cztonkom Rady Nadzorczej po wnikliwej analizie sprawozdania z
dziatalnoéci Rady oraz na podstawie oceny realizacji innych, nie objetych
sprawozdaniem kryteridw.

Negatywna ocena dziatalnosci cztonkédw Rady przez odpowiednie komérki nadzoru
powinna skutkowaé wnioskowaniem o dokonanie zmian kadrowych.

Nieudzielenie absolutorium przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspoinikéw
bedzie podlegato wnikliwej analizie odpowiednich komérek nadzoru.

Wysoko$é wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez walne

zgromadzenie/zgromadzenie wspolnikdw.

lll. Zarzad spokki
Ksztattowanie wtasciwych zasad funkcjonowania Zarzgdu w Spoéice w zakresie
procedur i kryteriw doboru, oceny pracy oraz wynagradzania cztonkéw Zarzadu

okreslajg przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.



1. Proceduryi kryteriadoboru

1) Czionkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Powotanie na czlonka Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego przez Rade Nadzorcza, przy czym czionkowie Zarzadu powinni
legitymowaé sie odpowiednim wyksztatceniem, do$wiadczeniem zawodowym,
przedsigbiorczoscig, dgzeniem do statej poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej
spotki, podnoszeniem jej warto$ci i konkurencyjnosci, a takze umiejetnoscig dobrej
wspolpracy z zatoga.

Celem postepowania kwalifikacyjnego jest dobdr kompetentnych os6b zgodny
z kryteriami merytorycznymi zawartymi w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18
marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko czfonka zarzgdu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz.
476, z pdzn. zm.).

Szczegotowe wymagania stawiane kandydatom winny byé adekwatne do charakteru
stanowiska oraz wynika¢ z zakresu zadan i odpowiedzialno$ci w zaleznosci od

petnionej funkcji w Zarzadzie.

2.0cena pracy

Biezgca kontrola i ocena pracy Zarzadu nalezy do Rady Nadzorcze;.

Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostaje w gestii walnego
zgromadzenia/zgromadzenia  wspolnikow, jako organu rozpatrujgcego i
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdanie
finansowe za ubiegly rok obrotowy. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw. Dodatkowa
formg biezgcej kontroli pracy Zarzadu jest prowadzona co kwartat przez odpowiednie
komorki nadzoru analiza sprawozdan Spéiki oraz ocena stopnia realizacji
przedstawionych w planie rzeczowo-finansowym oraz strategicznych planach
wieloletnich parametréw ekonomicznych (wynikéw ekonomiczno-finansowych), a

takze zleconych konkretnych zadan do wykonania w Spétce.

IV. Monitorowanie Spoétki
System monitorowania stanowi podstawe oceny dziatalno$ci oraz prawidtowosci
funkcjonowania Spétki. Réwnoczesnie system ten stuzy przygotowywaniu opracowan

o charakterze syntetycznym, obejmujacych ocene sytuacji ekonomiczno-finansowe;.



Umozliwia on takze szybkie reagowanie na nieprawidlowosci wynikajgce

z zaniedban, jak i braku kompetencji cztonkoéw kierownictwa w Spétce.

Informacje o nadzorowanej spodice przygotowuje sie w oparciu o dane statystyczne,
finansowe i ekonomiczne oraz informacje kwartalne i sprawozdania zgodne
zwzorem F 01.

Monitorowanie sytuacji w Spoéice odbywa sie na podstawie informaciji
pozyskanych zgodnie z wlasciwymi przepisami

Obowigzek zbierania informacji spoczywa na odpowiednich komérkach nadzoru.
Jezeli zbieranie informacji jest utrudnione, odpowiednia komoérka nadzoru moze
ograniczy¢ sie do opracowania informacji rocznej na podstawie danych ujetych
w rocznym sprawozdaniu Spdiki, sporzadzanym zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowoéci.

3) Jawno$¢ i przejrzystos¢ dziatalno$ci gospodarczej Spétki zapewniajg:

a) prezentowane na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
informacje obejmujace wykaz cztonkéw rad nadzorczych,

b) coroczna Informacja o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki, w ktorej dokonuje

sie analizy i oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

V. Wspétpraca odpowiednich komoérek nadzoru z Rada Nadzorczg
Bezposrednim ogniwem zapewniajagcym facznosé pomiedzy Powiatem Poddebickim

i Radg Nadzorczg sg odpowiednie komorki nadzoru.

Komérki te spetniajg funkcje organizatorskie, administracyjne i kontrolne wobec Rady
Nadzorczej Spotki w zakresie poprawnosci i terminowosci wykonywania przez nig
ustawowych i statutowych obowigzkéw. Zebrane informacje stanowig nastepnie
podstawe do dokonania rzetelnej oceny pracy Rady Nadzorczej.

1) Pracownicy odpowiednich komérek nadzoru utrzymuja bezposredni kontakt z
cztonkami Rady Nadzorczej, zwtaszcza w sytuacjach szczegoinych — wymagajacych
szybkiej wymiany informacji lub zasiegniecia opinii. Ponadto cztonkéw Rady
Nadzorczej obliguje sie do przeprowadzenia kontroli dziatalnosci Spétki w zakresie
wskazanym przez odpowiednie komorki nadzoru.

W tym celu zobowigzuje sie Rade Nadzorczg do rozpatrzenia w trakcie posiedzenia
sprawy oddelegowania spos$réod swego grona czionkdw, kiorzy przeprowadza

wskazang kontrole osobiscie.



2) Odpowiednie komérki nadzoru sg zobowigzane do udzielania pisemnych
odpowiedzi na przedstawione w formie pisemnej przez cztonkéw Rady Nadzorczej

reprezentujgcych problemy i watpliwosci dotyczgce funkcjonowania Spotki.

Komoérkami nadzoru sa:

- Wydziat Finanséw Starostwa Powiatowego w Poddebicach w zakresie spraw
finansowych i ekonomicznych,

- Wydziat Zdrowia, Pomocy Spotecznej, Oswiaty, Kultury i Sportu Starostwa
Powiatowego w Poddebicach w zakresie spraw merytorycznych (dziatalno$é
statutowa Spoiki oraz statystyka dotyczaca tej dziatalnosci),

- Wydziat Budownictwa, Inwestycji i Zamdwien Publicznych Starostwa Powiatowego
w Poddebicach w zakresie spraw infrastruktury technicznej, inwestycji i remontow,

- pozostate wydzialy Starostwa Powiatowego w Poddebicach w zakresie
realizowanych zadan wynikajgcych z Regulaminu Organizacyjnego Starostwa

Powiatowego w Poddebicach.



