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»Cztowiek - najlepsza inwestycja”

REGULAMIN REKRUTACJI | UCZESTNICTWA W PROJEKCIE
»ZMIENIAJ SIEBIE - BADZ AKTYWNY”
Numer umowy UDA-POKL.07.02.01-20-351/13-00
realizowanego przez Fundacje Rozwoju Demokracii Lokalnej

§ 1

Postanowienia ogdlne

Projekt ,Zmieniaj siebie — Badz aktywny" realizowany jest przez Fundacje Rozwoju Demokragji Lokalnej z siedzibg
w Warszawie, przy Placu Inwalidow 10, 01-552 Warszawa, na podstawie umowy o dofinansowanie projektu
zawartej z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Podlaskiego, w ramach Poddziatania 7.2.1 ,Aktywizacja
zawodowa i spofeczna 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Niniejszy regulamin okresla:
— kryteria uczestnictwa w projekcie,
— procedury rekrutacji Uczestnikow Projektu,
- zasady organizacji poszczegolnych dziatan w ramach projektu,
— prawa i obowigzki Uczestnikow Projektu.
Ogolny nadzor nad realizacjg projektu, a takze rozstrzyganie spraw, ktére nie sa uregulowane w ninigjszym
Regulaminie, pozostaje w gestii Realizatora Projektu.
W celu sprawnego realizowania projektu z Koordynatorem Projektu wspétpracuja;
~ Asystent koordynatora,
— Specjalista ds. obstugi finansowej.
Decyzje Komisji Rekrutacyjnej i Koordynatora Projektu sa ostateczne i nie przystuguje od nich odwolanie.
Wszystkie informacje dotyczace realizacji Projektu dostepne sg na stronie interetowej Projektu oraz w Biurze
Projektu.

§2
Stownik pojec

Wyjasnienie poje¢ uzytych w niniejszym regulaminie:

1.

5

A

2

Projektodawca — Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,

2. Uczestnik Projektu (UP) - osoba zakwalifikowana do udziatu w projekcie,
3.
4. Biuro Projektu — ul. Ks. Stanistawa Suchowolca 6, 15-567 Biatystok do dnia 28 lutego 2014 r., od 1 marca 2014 r.,

Projekt - projekt ,Zmieniaj siebie - Badz aktywny

ul. Choroszczanska 31, 15-732 Biatystok, Il pietro.
Koordynator Projektu — osoba zarzadzajaca Projektem.

§3

Postanowienia ogoine

Projekt realizowany jest od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 maja 2015 roku na terenie wojewddztwa
podlaskiego.
Celem glownym projektu jest zwigkszenie szans efektywnego funkcjonowania na rynku pracy do kofica maja 2015 .,
grupy 50 osob (minimum 30 Kobiet) spetniajacych wymogi projektu, zamieszkujacych obszar wojewddztwa
podlaskiego.

»Zmieniaj siebie - Badz aktywny"
Projekt wspdifinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
Priorytet VII, Dziatanie 7.2, Poddziatanie 7.2.1
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3. Wszystkie formy wsparcia, o ktorych mowa w § 4 ust. 1, s BEZPLATNE, Uczestnicy Projektu pokrywajg we wiasnym
zakresie jedynie koszty dojazdu na miejsce zajec.

4. Realizator projektu zapewni Uczestnikom Projektu zaplecze lokalowe, techniczne, kadrowe oraz poczestunek
niezbedny do realizacji poszczegolnych warsztatdw, zaje¢ i szkolen zawodowych w zakresie niezbednym
do prawidtowej ich realizacji.

5. Kazdy z Uczestnikow Projektu otrzyma bezpfatne materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji warsztatéw, zajec,
szkolen.

6. W ramach szkolern zawodowych Uczestnikom Projektu zostang optacone wszelkie, wymagane stosownymi

przepisami, badania lekarskie oraz ubezpieczenie.

Wszystkie formy wsparcia beda realizowane mozliwie najblizej miejsca zamieszkania Uczestnikéw Projektu.

8. Nad warsztatami, zajeciami i szkoleniami prowadzony bedzie nadzér merytoryczny poprzez ciggty monitoring pracy
trenerow i ocene skutecznosci szkolen.

=

§4
Zakres wsparcia
1. Projekt obejmuje nastepujace wsparcie:
- Wsparcie motywacyjne z modutem psychologicznym i zawodowym:

v" Grupowe wsparcie psychologiczne (2 dni x 5 godzin dydaktycznych/grupe) — obowiazkowe dla kazdego
Uczestnika Projektu, cel: motywacja i integracja Uczestnikow Projektu

v" Indywidualne wsparcie psychologiczne (1 godzina zegarowa/osobe./miesiac) - obowiazkowe dla kazdego
Uczestnika Projektu przez okres 6 miesiecy, tj. podczas realizacji szkolen zawodowych oraz stazy
zawodowych', cel: uzupelnienie wsparcia grupowego, utrzymanie stale)] motywacji, wspieranie
w podejmowaniu pozytywnych zmian

v" Grupowe warsztaty ,Aktywnych form poszukiwania pracy” (2 dni x 8 godzin dydaktycznych/grupe) -
obowigzkowe dla kazdego Uczestnika Projektu, tematyka: komunikacja interpersonalna, instytucje
i warunki panujace na rynku pracy, pisanie CV i LM, poszukiwanie pracy, cel: nabycie umiejgtnosci
interpersonalnych przez Uczestnikow Projektu zwigzanych z funkcjonowaniem na rynku pracy.

v" Indywidualne doradztwo zawodowe (3 godziny zegarowe/osobe) — obowigzkowe dla kazdego Uczestnika
Projektu, cel: konstruowanie Indywidualnych Planéw Dziatania (IPD), doskonalenie samooceny,
utatwienie podjecia decyzji zw. z planowaniem kariery zawodowej

— Szkolenia zawodowe - do wyboru dla kazdego Uczestnika Projektu, 1 z 7 zaproponowanych szkolen:

v" Magazynier z obstugg wozka jezdniowego

v Sprzedawca w stacji paliw z modutem obstuga kasy fiskainej, fakturowanie oraz napetnianie zbiornikow
LPG

v" Pozostali pracownicy obstugi biurowej z modutem obstuga kadry i ptace

v" Sprzedawca z modutem obsluga kasy fiskalnej

v" Pomoac kuchenna z modutem dekorowanie potraw

v Betoniarz-zbrojarz

v" Przedstawiciel handlowy

— Trzymiesieczne staze zawodowe i posrednictwo pracy — wsparcie kierowane jest do 30 Uczestnikow Projektu
z najwyzszg frekwencjg na zajeciach, najwyzszymi ocenami z egzamindéw zawodowych, zaangazowanych
w projekt i wykazujacych aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy, z pozytywna opiniq Psychologa i Doradcy
Zawodowego.

2. Zasrednia diugos¢ szkolenia zawodowego nalezy przyja¢ 130 godzin.
3. Uczestnikom szkolen zawodowych przystuguje dodatek szkoleniowy w wysokosci 5,13 zt. brutto brutto (stownie:
pie¢ ziotych trzynascie groszy) za godzine szkolenia, pomniejszony o obowiazkowe sktadki na ubezpieczenie
spoteczne, wyptacany na koniec kazdego miesiaca (po otrzymaniu listy obecnosci), proporcjonalnie do odbytych

" Uczestnicy Projektu, ktorzy nie zostana skierowani na staze zawodowe skorzystajg z cafosci wsparcia w miesigcu zamykajacym ich udziat
w projekcie, tj. w ostatnim miesigcu szkolenia zawodowego, zrealizowane wowczas zostana 4 godziny wsparcia na osobe.

»Zmieniaj siebie - Badz aktywny”
Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
Priorytet VI, Dzialanie 7.2, Poddzialanie 7.2.1
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godzin szkolenia. Dodatek szkoleniowy nie przystuguje za okres nieobecnosci na szkoleniu - wyjatek stanowi

nieobecnos¢ z powodu choroby udokumentowana stosownym zaswiadczeniem lekarskim.

4. Staz odbywa sie na podstawie umowy zawartej przez Realizatora Projektu z Organizatorem stazu i Uczestnikiem
Projektu.

9. Uczestnik Projektu skierowany na staz zobowiazuje sie do:

— przestrzegania ustalonego przez Pracodawce rozktadu czasu pracy, sumiennego i starannego wykonywania
zadan objetych programem stazu oraz stosowania sie do polecen Pracodawcy iopiekuna, o ile nie
Sg one sprzeczne z przepisami prawa, przestrzegania przepisow i zasad obowiazujacych pracownikow
zatrudnionych u Pracodawcy, w szczegélnosci regulaminu pracy, tajemnicy stuzbowej, zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz przepisow przeciwpozarowych,

— dostarczenia Projektodawcy wszystkich niezbednych dokumentow z przebiegu stazu (wzory dokumentow beda
przygotowane przez Projektodawce).

6. Projektodawca w stosunku do Uczestnika Projektu skierowanego na staz zobowiazuje sie do:

— wypaty stypendium stazowego w wysokosci 1540,32 z. brutto brutto (stownie: tysiac pieéset czterdziesci zlotych
trzydzieSci dwa grosze) miesigcznie, pomniejszonego o obowiazkowe skiadki na ubezpieczenie spoteczne,
wyptacanego na koniec kazdego miesiaca (po dostarczeniu listy obecnosci), proporcjonalnie
do przepracowanego okresu, (przy czym stypendium za niepetny miesigc ustala sie dzielac kwote
przystugujacego stypendium przez 30 i mnozag przez liczbe dni kalendarzowych w okresie, za ktory $wiadczenie
to przystuguje). Stypendium nie przystuguje za okres nieobecnosci na stazu - wyjatek stanowi nieobecnost
z powodu choroby udokumentowana stosownym zaswiadczeniem lekarskim.

— Przekazania Uczestnikowi Projektu wszelkich dokumentow potwierdzajacych odbycie stazu.

7. Dodatek szkoleniowy oraz stypendium stazowe zgodnie z art. 21 ust.1 pkt 137 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od osob fizycznych (Dz. U. z 2000r., nr 14 poz. 176 z pozn. zm.) zwolnione s3 z podatku
dochodowego od osob fizycznych.

8. W zwiazku ze zwolnieniem kwoty dodatku szkoleniowego/stypendium z podatku dochodowego od oséb fizycznych
Realizator Projektu nie bedzie wystawial dokumentow podatkowych w zakresie podatku za okres pobierania
Swiadczen w okresie uczestnictwa w Projekcie.

9. Wszyscy Uczestnicy Projektu otrzymaja stosowne za$wiadczenia potwierdzajace udziat w projekcie oraz certyfikaty
potwierdzajace nabycie nowych kwalifikacji, z zastrzezeniem zakonczenia szkolenia i uzyskania pozytywnego
wyniku egzaminu warunkujacego zdobycie nowego zawodu.

§5

Warunki uczestnictwa w projekcie

1. Projekt skierowany jest do 50 oséb (minimum 30 Kobiet) niezatrudnionych, zatrudnionych?, w wieku 15-30 lat,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym z co najmniej jednego powodu sposrod wskazanych w art. 7 ustawy z dnia 12
marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2004 r. Nr 64 poz. 593 z poz. zm.), m.in. z powodu ubdstwa, bezrobocia,
niepefnosprawnosci, przemocy w rodzinie, zamieszkujacych wylgcznie teren woj. podlaskiego w rozumieniu przepisow
Kodeksu Cywilnego.?

2. Warunkiem udzialu w poszczegolnych szkoleniach zawodowych jest spelnienie stosownych uwarunkowan
zastrzezonych dla poszczegoélnych szkolen i pozytywne przejscie badan lekarskich przewidzianych dla konkretnego
szkolenia (finansowane przez Realizatora Projektu).

? Do wsparcia kwalifikujg sig jedynie te osoby zatrudnione, ktorych dochéd nie jest wyzszy niz dwukrotnosé kryteriow dochodowych,
0 ktérych mowa w art. 8 ustawy o pomocy spotecznej.

* W przypadku uchodzcow, cudzoziemcow posiadajgcych zgode na pobyt tolerowany, oraz cudzoziemcéw posiadajacych zezwolenie na
osiedlenie sig, zezwolenie na zamieszkanie na czas oznaczony, zezwolenie na pobyt rezydenta diugoterminowego WE lub objetych ochrong
uzupetniajgca, warunkiem zakwalifikowania jako Uczestnika Projektu jest ziozenie oéwiadczenia o jednoczesnym nieskorzystaniu z tych
samych form wsparcia w ramach projektow wspolfinansowanych z Europejskiego Funduszu na rzecz Uchodzcow,

»Zmieniaj siebie - Badz aktywny”
Projekt wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskigj w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
Priorytet VII, Dzialanie 7.2, Poddzialanie 7.2.1
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§6

Zasady rekrutacji

. Rekrutacja prowadzona bedzie w sposob ciggly - od dnia 03.02.2014 r. do dnia zrekrutowania ostatniej grupy

szkoleniowej, jednak nie diuzej niz do 31.10.2014 .,

. Wypetniony i podpisany formularz rekrutacyjny wraz z testem kwalifikacji okreslajacym predyspozycje zawodowe

Kandydata na UP, ktorych wzor stanowi Zatacznik 1 Regulaminu, nalezy skiadaé w 1 egzemplarzu (oryginat) osobiscie
w biurze projektu (od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-15.00), pocztg na adres:

v D0 28.02.2014 r. - ul. Ks. Stanistawa Suchowolca 6, 15-567 Biatystok;

v" 0D 1.03.2014 r.- UL. CHOROSZCZANSKA 31, 15-732 BIALYSTOK, Il PIETRO,
lub e-mailem: rekrutacja30@frdl.bialystok.pl
Dokumenty aplikacyjne dostepne na stronie internetowej Projektu (www.frdl.bialystok.pl — zaktadka projekty
realizowane) oraz w Biurze Projektu.

. W przypadku przestania dokumentow e-mailem nalezy obowiazkowo dostarczy¢ lub przesta¢ poczta takze ich oryginat

najpdzniej do dnia rozpoczecia udziatu w projekcie.

Formularze rekrutacyjne dostarczone bez uzupetnionego testu kwalifikacji (lub odwrotnie) nie bedg brane pod uwage
podczas procesu rekrutacji.

W celu sprawnego przebiegu rekrutacji Dyrektor Podlaskiego Centrum FRDL powotuje Komisje Rekrutacyjng
w postaci: Koordynatora Projektu, Asystenta koordynatora oraz dwoch Doradcow Zawodowych.

Rekrutacja realizowana bedzie w sposéb bezstronny, jednakowy dla wszystkich Kandydatow, uwzgledniajacy kryteria
formalne i merytoryczne, w tym rowniez kolejnos¢ zgtoszen.

. Organizacje procesu rekrutacji oraz rejestracje Kandydatow na Uczestnika Projektu prowadzi Zespét realizujacy

projekt.

. Ocena kandydatow na UP odbywa sie zgodnie z zasadami okreslonymi w Dokumentacji konkursowej dia konkursu

1/POKL/7.2.1/13, zapisami we wniosku aplikacyjnym Projektodawcy oraz Regulaminie rekrutacji do przedmiotowego
projektu.
Proces Rekrutacji uwzglednia nastepujace etapy:

- Etap | - ocena formalna i merytoryczna formularzy rekrutacyjnych wraz z testem kwalifikacji okreslajacym
predyspozycie zawodowe Kandydata (Zalacznik 2. Karta Oceny Formalnej i Merytorycznej formularzy
rekrutacyjnych wraz z testem kwalifikacji okreslajacym predyspozycje zawodowe Kandydata na Uczestnika
Projektu).

— Etap Il - rozmowy rekrutacyjne z Doradcg Zawodowym (Zatgcznik 3. Karta Oceny Rozmowy Kwalifikacyjnej
Kandydata na Uczestnika Projektu).

Podczas Etapu | ocenie poddane zostana wszystkie dokumenty aplikacyjne, ktére wplynat w terminie wskazanym
w ust. 20 niniejszego paragrafu.

W przypadku stwierdzenia, w trakcie weryfikacji dokumentow aplikacyjnych nie spetnienia kryteriow formalnych
Kandydat zostanie odrzucony z udziatu w przedmiotowym projekcie.

Do etapu |l zostang zaproszone osoby, kitore pozytywnie przejdg Etap |. Osoby wybrane zostang w oparciu o
przyznana punktacie za Etap |, czas wplywu formularza oraz kryteria rekrutacji okreslone w ust. 19 niniejszego
paragrafu.

Celem Etapu Il jest analiza predyspozycji zawodowych w celu wyselekcjonowania odpowiednich Kandydatow
(oceniane beda min. determinacja do udziatu w projekcie) oraz dostosowania tematyki szkolen do ich predyspozycii
oraz potrzeb lokalnego rynku pracy

Punkty przyznane Kandydatom podczas Etapu | i Il ulegajg zsumowaniu.

Komisja w oparciu o przyznang punktacje ustali dla poszczegdinych grup listy podstawowe oraz rezerwowe
(pozostate osoby, ktore spelniajg kryteria projektu ale nie zostaty zakwalifikowane na listy podstawowe) Kandydatow
na UP, uszeregowane w kolejno$ci od najwiekszej liczby uzyskanych punktow.

W przypadku rezygnaciji lub usuniecia z udzialu w projekcie Uczestnika Projektu z listy podstawowej, zostanie on
zastapiony kolejna osoba z listy rezerwowych.

~Zmieniaj siebie - Badz aktywny”
Projekt wspolfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
Priorytet VI, Dziatanie 7.2, Poddzialanie 7.2.1
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W wyniku procesu Rekrutacji wylonionych zostanie 50 Uczestnikéw Projektu.

Kandydaci na Uczestnika Projektu rekrutowani beda zgodnie z zasadg;:

— minimum 63% Uczestnikéw Projektu stanowic beda osoby w wieku 15-24 |ata,

= minimum 50% Uczestnikow Projektu stanowié bedg osoby zamieszkujace powiaty: kolnenski, suwalski,

sejnenski, wysokomazowiecki, moniecki.

= minimum 60% Uczestnikéw Projektu stanowi¢ beda kobiety.

Przewiduije sie 5 faz procesu Rekrutacii:

— formularze zlozone do dnia 07.03.2014 r.
— formularze zlozone do dnia 09.05.2014 .
— formularze zlozone do dnia 11.07.2014 1. (do Il] grupy)

— formularze ziozone do dnia 08.08.2014 r. (do |V grupy)

— formularze zlozone do dnia 12.09.2014 r. (do V grupy)

Sposoby informowania Uczestnikow o rekrutacji do Projektu:

— emisja rekrutacyjnego spotu radiowego,
— plakaty, ulotki,
— Informacje kierowane bezposrednio do osb i instytucji zrzeszajace osoby spelniajace kryteria dostepu,
— komunikaty na gtéwnej stronie internetowej projektu www.frdl bialystok.pl, www.wrotapodlasia.pl.

Osoby zakwalifikowane do udzialu w projekcie beda informowane o tym fakcie telefonicznie iflub poczty
elektroniczng iflub poczta tradycyjna illub poprzez zamieszczenie stosownej informacji na stronie internetowej
projektu.

Wszystkie osoby zakwalifikowane do udziaty w projekcie, w dniu rozpoczecia ZajeC, zobowiazane beda do ziozenia
deklaracji uczestnictwa w projekcie, wyrazenia zgody na przetwarzanie danych osobowych oraz zlozenia
oswiadczenia o zgodnosci ze stanem faktycznym i niezmiennosci danych zawartych w formularzu rekrutacyjnym,
aw przypadku zmiany tych danych, dokonania ich aktualizacji ~ druki stosownych formularzy beda przygotowane
przez Projektodawce.

Przystapienie kandydata do procesu rekrutacji jest rownoznaczne z zaakceptowaniem niniejszych procedur.

§7

Uprawnienia i obowiazki Uczestnikow Projektu

do | grupy)
do Il grupy)

Kazdy Uczestnik Projektu zobowiagzany jest do regulamego i aktywnego udziatu w warsztatach, zajeciach, szkoleniu

zawodowym.,

Uczestnik Projektu co do zasady moze wzia¢ udziat tylko w jednym szkoleniu zawodowym,

Uczestnik Projektu zobowigzany jest do:

= punktualnego uczestnictwa w warsztatach, zajeciach i szkoleniach zawodowych - dopuszczalny limit absencji
wynosi 20% ogotu godzin przewidzianych na szkolenie zawodowe,

= udzialu w egzaminie koriczacym dane szkolenie zawodowe,

= wypehniania ankiet podczas trwania projektu,

= Wwypetnienia niezbednych dokumentéw zwigzanych z realizacjg projektu,

~ Ppodpisywania wiasnorecznie list obecnosci oraz list odbioru  materialow  dydaktycznych, certyfikatow
i zaSwiadczen,

§8

Zasady monitoringu Uczestnikow Projektu

Uczestnik Projektu zobowigzuje sie do wypelniania list obecnosci oraz ankiet oceniajacych zajecia prowadzone
w ramach Projektu.

Uczestnik Projektu zobowigzuje sie udostepnié Projektodawcy dane niezbedne do wypelnienia kwestionariusza
PEFS.

»Zmieniaj siebie - Badz aktywny”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
Priorytet VI, Dzialanie 7.2, Poddzialanie 7.2.1
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3. Uczestnik Projektu juz w trakcie rekrutacji akceptuje zasady ewaluacji Projektu, co po$wiadcza osobiscie podpisem
na o$wiadczeniu o zgodzie na udostepnianie i przetwarzanie danych osobowych.

4. Dane osobowe, ktorych mowa w pkt. 3 przetwarzane beda w celu umozliwienia monitoringu, kontroli i ewaluacji
projektu.

§9
Zasady rezygnacji z udziatu w projekcie

1. Z waznej przyczyny Uczestnik, ktéry zostat zakwalifikowany, moze zrezygnowat z udzialu w Projekcie
przed rozpoczeciem szkolenia, informujac o tym  Projektodawce osobiscie lub za poSrednictwem poczty
elektronicznej w najwczesniejszym mozliwym terminie, nie pozniej jednak niz na trzy dni robocze przed rozpoczeciem
szkolenia.

2. Rezygnacja z uczestnictwa w Projekcie w trakcie szkolenia moze nastapic z waznej przyczyny i wymaga ztozenia
pisemnego o$wiadczenia dotyczacego przyczyny rezygnacii.

3. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Projekcie w trakcie trwania szkolenia, Projektodawca moze Zzadac,
aby Uczestnik przedtozyt zaswiadczenie lekarskie lub inne dokumenty usprawiedliwiajace jego rezygnacie.

4. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Projekcie przez Uczestnika Projektu, na jego miejsce zostanie
zakwalifikowana pierwsza osoba z listy rezerwowe;j. '

5. Projektodawca zastrzega sobie prawo skreslenia Uczestnika Projektu z listy uczestnikow w przypadku naruszenia
przez Uczestnika Projektu niniejszego Regulaminu oraz zasad wspotzycia spotecznego.

§10
Postanowienia koncowe

1. Regulamin obowigzuje od dnia jego ogloszenia do publicznej wiadomosci.

2. Projektodawca zastrzega sobie prawo do zmiany Regulaminu. Informacja o kazdorazowej jego zmianie zostanie
zamieszczona na stronie internetowej Projektu.

3. Uczestnik Projektu pisemnie potwierdza zapoznanie sie z Regulaminem Projektu.

4. Regulamin jest dostepny na stronie internetowej Projektu oraz w Biurze Projektu.

Zalaczniki:

1. Zalgcznik 1. Formularz rekrutacyjny wraz z testem kwalifikacji okreslajacym predyspozycje zawodowe Kandydata
na Uczestnika Projektu

2. Zalacznik 2. Karta Oceny Formalnej i Merytorycznej formularzy rekrutacyjnych wraz z testem kwalifikacji
okreslajacym predyspozycje zawodowe Kandydata na Uczestnika Projektu

3. Zatacznik 3. Karta Oceny Rozmowy Kwalifikacyjnej Kandydata na Uczestnika Projektu
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Matgorzata Anna Szewczyk
Dyrektor Podlaskiego Centrum
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
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